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MOTTO

Jika orang lain bisa, maka aku juga bisa.

Jangan pernah menyalahkan siapapun dalam hidupmu. Orang baik memberimu
kebahagiaa. Orang jahat memberimu pengalaman. Orang terburuk memberimu

pelajaran. Dan orang yang terbaik memberimu kenangan.

Note: Jangan lupa bersyukur
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IDPSLUDXUDW .HSXWXVDQ 'HNDQ )DNXOWDV 'DNZDK GD
5DQLU\ BHPELPELQJ 6NULSVL

IDPSLUD®XUDW ,]LQ BSHQHOLWLDQ GDUL '"HNDQ )DNXOWDYV
$USDQLU\

/IDPSLUDXUDW .HWHUDQJDQ WHODK OHODNXNDQ 3HQHOL
_HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3LGLH -I

IDPSLUD@QVWUXPHQ :DZDQFDUD
IDPSLUD@®NXPHQWDVL
IDPSLUD®@IWDU 5LZD\DW +LGXS 3HQHOLWL
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BNULSVL LQ L3HHURDG 8EDVWODP OHQ\HOHVDLNDQ O0DVDOI
ODV\DUDNDWDPSRQJ %DURK 0OXVD .HFDPDWDQ %DQGDU 9
-D\D /HPEDJD WXKD SHXW PHUXSDNDQ VHEXDK OHPED.
VDODK VDWXQ\D \DLWX PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK DW
PDV\DUDNDW /HPEDJD WXKD SHXW WHUGLUL GDUL HPSD\
SDQGDL GDQ WRNRK PDV\DUDNDW 2WRULWDV WXKD
PHPEHUKHQWLNDQ NHXFKLN  OHQ\XVXQ UHXVDP JDP
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK \DQJ WHUMDGL GDODP PDV\DU
SHXW EHUSHUDQ DNWLI PHQ\HOHVDLNDQ EHUEDJDL NRQ
7XMXDQ SHQHOLWLDQ LOQL XQWXN PHQJHWDKXL PDV
PDV\DUDNDW GL *DPSRQJ %DURK O0XVD PHQJHWDK:
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK \DQJ WHUMDGL GDODP PDV\DL
PHQJHWDKXL NHQGDOD \DQJ GLKDGDSL WXKD SHXW G
WHUMDGL GDODP PDV\DUDNDW *DPSRQJ %DURK O0XVD
SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI GHQJDQ MHQLV GHVNULSWL
REVHUYDVL ZDZDQFDUD GDQ GRNXPHQWDVL +DVLO SH
ODVDODK PDVDODK \DQJ WHUMDGL GL PDV\DUDNDW J
SHUVHOLVLKDQ GDODP UXPDK WDQJJD SHQFXULDQ SHU
SHUVHOLVLKDQ WDQDK DQWDU ZDUJD 3HUDQ WX
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK \DQJ WHUMDGL GDODP PDV\D
EDWDVL KDQ\D PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ DWDX S
VHEDJDL PHQMDGL PHGLDWRU IDVLOLWDWRU PRWLYDW
VHEXDK PDVDODK \DQJ WHUMDGL .HQGDOD DWDX KD
GDODP PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK \DQJ WHUMDGL GDODP
\DLWX EDQ\DN VLIDW HJRLV GDUL EHUEDJDL SLKDN PDV
\DQJ PHQJDODPL PDVDODK XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ PHOL

.DWD NXQFL/XXUBKPX3WMQ\HOHVDLDQ ODVDODK
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A./IDWDU %HODNDQJ 0DVDODK
ODQXVLD \DQJ KLGXS EHUGDPSLQJDQ GHQJDQ VDW
VRVLDO GDQ WHQWX VDMD WLGDN GDSDW EHUWLQGD!
EHUIXQJVL VHEDJDL GDVDU EDJDLPDQD PDQXVLD PHPI
EHULQWHUDNVL VDWX VDPD ODLQ ODVDODK VRVLDO P:
GLDEDLNDQ \DQJ EHUDNLEDW WLPEXOQ\D NHNDEDXDQ
NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW WHQWXQ\D VDQJDW EDQ\
GLVHOHVDLNDQ ROHK SLKDN \DQJ PHPSXQ\DL SHUI
PHQ\HOHVDLNDQQ\D 20HK NDUHQD LWX GLSHUOXNDC
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK P DV DVOXIXHD \EHM KHKEXXWAK V\Q LDV X
GL WLINDRW'HVD GLVHUDKNDQ NHSDGD OHPEDJD DG
SHUPDVDODKDQ VRVLDO \DQJ WHUMDGL
3HUPDVDODKDQ \DQJ DGD GL PDV\DUDNDUD DGDOD}
ROHK DQJJRWD PDV\DUDNDW \DQJ EHUSHQJDUXK VHED.
WLGDN GDSDW GLWROHUDQVL DWDX VHEDJDL DQFDPD(
ODVDODK VRVLDO GLQJJDS PDVDODK NDUHQD PHOLEDYV
QLODL GDQ PHQMDGL JDQJJXDQ NHSDGD KDUDSDQ PDV

SHUOX GDUL VHJL PRUDO

10 7DXILT 5DRBRMDQL 7HR %D @EXIQO ,EQX 6LQD 3UHVV K
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SBHUPDVDODKDQ \DQJ WLPEXO DNLEDW GDUL LQWH!
NHORPSRN NHORPSRN GHQJDQ NHORPSRN ODLQQ\D 3
SHUNHPEDQJDQ PDV\DUDNDW $SDODJL SURVHV SHUNH
FHSDW VHKLQJJD PHQLPEXONDQ PDVDODK GL GDODP
VHKDUL KDUL WHQWX PDQXVLD WLGDN OHSDV GDUL K.
SHUPDVDODKDQ PDV\DUDNDW PHUXSDNDQ VXDWX JHM
GDODP UHDOLWDV NHKLKXSDQ EHUPDV\DUDNDW 'DOD
\DQJ bDGD GDODP PDV\DUDNDW EHUEHGD EHGD DQW
PDV\DUDNDW ODLQQ\D 3DGD GDVDUQ\D SHUPDVDODKI
WAIDN GDSDW GLSLVDKNDQ?GDUL NHKLGXSDQ PDQXVLD
%HUGDVDUNDQ KDVLO REVHUYDVIDPBABR@DPWRK SHQX
OXVDGDODK SDGD WDKXQ GDQ WHUGDSDW EHEH
JDPSR®DURK 0XVD GLDQWDUDQ\D VHULQJ WHUMDGL S
GHQJDQ EDWDV ODKDQ DWDX WDQDK \DQJ WLGDN MHO
\DQJ PDX PHQJDODK GDQ WHUMDGL SHUFHFRNDQ S
PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ SHPEDJLDQ KDUWD
ZDULVDQ NHNHUDVDVDQ GDODP UXPDK WDQJJD NDV
EDLN FHNFRN DQWDU ZDUJD GDQ WHUMDBERNHIFHODN
%DURK 0OXVD GHQJDQ VDOPISREDW X PDV\DUDNDW
SHUPDVDODKDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL G

GLVHOHVDLNDHS EEGRMNROIDNMH SORU DWDXSXQ NHSDOD G

2 0 6DQXVL ®BDPBRQJ GDQ PXNLP GL $FHK PHQXMX UHNEF
WV X QORAIIR U KDO

3 +DVLO REVHUYDVL DZDO GL JDPSRQJ %DURK 0XVD SDGD WD



.I.
SHUPDVDODKDQ WLGDN PDPSX GLVHOHVDLNDXKBDND St
S H>XOMNDHKX F KEHNJ LW X MXJD SHUPDVDODKDQ \DQJ WLGDN
SHUPDVDODKDQ LQL GPXHBRKNPS®E DNHKSED GBHUPDVDOD K
PDV\DUDNDW VHSHUWL QDUNRED SHUFHUDLDQ WHUVH
GDQ NDEXSDWHQ EDKNDQ NH SLKDN \DQJ EHUZDMLE

'LNHWDKXL EDKZD WHUGDSDW VDWXIPBPYRQDK GD
%DURK 0XVD VDQJDW EHUDJDP MHQLVQ\DDRBSRQJOHVDL
%DURK 0XVD NDGDQJ NDGDQJ MXJD KD WK B LS/HDOM V D |
7LGDN DGD UXPDK WDQJJD \DQJ EHEDVY GDUL PDVDODI
DGDODK SHUFHNFRNDQ SHUVHOLVLKDQ SHUWDQWDQ.
DGD EDQ\DN VHEDE \DQJ ELVD PHQLPEXONDQ PDVDODK
NHEXGD\DDQ SROD SHQGLGLNDQ GDQ ODLQ ODLQ
SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL PDND WXKD SHXW KDU
WLPEXO GDULSSHUPDVDODKDQ

HEHUDWERRR SHXWPHUXSDNDQ OHPEDJD DGDW \DC
SHQJDUXKQ\D GDODP VLVWHP *BRHPRIQL QWDKDQ 0XNDD
HEHUD®/DXBQ SHMMXWDPD PHPEDQWX NHSDOD GHVD
WIDVQ\D GL ELGDQJ NHPDWERKDEHMNQ JVHPEDEIDUD RS\
GDODP VWUXNWXU S$SBHIPSHRQHEDPDRD QO BPEDID SHQJRQWL
DGDW GDQ SHUDGLODQ EDJL VHWLDS ODSLVDQ PDV)
WLQGDNDQ SHODQJJDUDQ QRUP D IDFGSIRY ) DA UWR K XK 05

VHFDUD EHUVDPD

4 +DVLO REVHUYDVL DZDO GL JDPSRQJ %DURK 0XVD SDGD WD
> +DVLO REVHUYDVL DZDO GL JDPSRQJ %DURK OXVD SDGD WD



3

7XKD SHHKUWEHUDQ VHFDUD DNWLI GDODP PHQ\HOHVI
WHUVHEXW GL OLKDW GADXKLD BS-HEFHWIDGID AKHD@®L DIVLRVUX [ DV
PRWLYDWRU VHUWD NRQVHSWRU GDODP SHQ\HOHVDLI
7LGDN VHGLNLW KDPEDWD® X\ JSBOWKD 6 B LHREMR LN
PDVDODK GL NDUHQDNDQ EDQ\DN VLIDW HJRLV GDUL
W HWDXED ISHXWHQFDUL EHUEDJDL VROXVL GDODP PHQ\H
ELVD GL VHOHVDLNDQ PDND SHUPDVDMDGADNKBRQLAH GL V
WLQJIJNDW .HFDPDWDOQ

33HQ\HOHVDLDQ PDVDODK’  EHUGDVDUNDQ DQDOLV|
PHPEDKDV EDJDLPDQD SHUPDVDODKDQ GDSDW GLDWDV
KDUXV LNXW EHUILNLU PHPDQGDQJ GDQ PHPSHUW
SHQ\HOHVDLDQ SHUPDVDODKDQ SDGD XPXPQ\D OHELK

'DODP 3DVDO 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU  7DKXQ
7XKD 3BIWWWX QDPD ODLQ VHEDJDL*®SO@N BB BRXXWD Z D |
*DPSR®HUXSDNDQ OHPEDJD \DQJ GDSDW PHPEDQJXQ
NHKLGXSDQ EHUPIDWPOROWDEGKGXINDQQ\D \DQJ VHMDMI
SHPHULDWBRQOHPEDXNRD 3HXW *DBPSRP®J PHQJDZDO UFR

SHPHULQWDKIRPEPHOLKDUD DGDW GDQJIJPHGRIMMD KWHU

6§ $]KDWLPELQJDQ GDQ .RQXHODQJI O/ ODRMLK 9RO 1R -DQXI
7 0 6DQXVL BDPYRIQJ GDQ PXNLP GL $FHK PHQXMX UHNF
WV X QORPIR U KDO
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'L GDODP $O0 TXUDQ MXJD PHQMHODVNDQ WHQWDQJ

\DQJ PHQMHODVNDQ WHQWDQJ NHSHPLPSLQDQ WHUVHI

|‘ﬁiE ﬁ"@%ﬂ)m mb’l\éﬁ r@%omm& @Wﬁa}ﬁ“ e

Artinya; DDQ NDPL PHQMDGLNDQ PHUHND LWX VHEDJDL ¢
PHPEHULNDQ SHWXQMXN GHQJDQ SHULQWDK NDPL GI
PHUHND PHQJHUMDNDQ NHEDMLNDQ PHQGLULNDQ VKI
KDQ\D NHSDGD .DPLODK PHUHNB ViHDO DPOEKLPHIN\HPEDK’

OHQXUXW WDIVLU 4XUDLVK 6KLKDE D\DW LQL Pt
PHQ\HEDUOXDVNDQ NHVDOHKDQ LWX NHSDGD OLQJNX(
'DQ NDPL WHODK PHQMDGLNDQ PHUHND \DQJ .DPL VHE
WHODGDQ WHODGDQ \DQJ PHPEHUL SHWXQMXN NHSDG
PHUHND PHQXMX NHEDKDJLDDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ
GDQ NDPL WHODK ZDK\XNDQ NHSDGD PHUHND SHNHUN
GDSDW PHODNVDQDNDQQ\D GHQJDQ VHPSXUQD WHUX
EDLN VHPSXUQD GDQ EHUVLQDPEXQJDQ PHQXQDLNDQ
NHWHQWXDQQ\D GDQ PHUHND VHMDN GDKXOX VHQDQV
NHSDGD VLDSDSXQ PHUHND PHQMDGL SHQJDEGLDQ SH(
PDQWDS GDQ WXOXV SHQJDEGLDQQ\D

20HK NDUHQD LWX GDODP SHQHOLWLDQ LQL SHQXC
WXKD GBIGB/P PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDOGDRBR@IDV\DUL

%DURK OXNBDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3LGLH

8 "HSDUWHPHQ $JDPD 5HSXEOLN ,QGRQHVLD $0 4XUDQ GDQ
$O$QEL\D 6HPDUDQJ $0ZDDK

90 4XUDLVK 6KLKDE 7DIVLU $0 OLVEDK 3HVDQ .HVDQ GDQ .
/JHQWDUD +DWL KDO



B.5XPXVDQ 0DVDODK

%YHUGDVDUNDQ XUDLDQ GLDWDV PDND SHQXOLV I
EHULNXW
1. %DJDLPDQW X¥BUMBNODP PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDO

PDV\DUDNDW"™

2. $SD VDMD NHQGDOD \DQJ VHULQJ GLKDGDSL GDODP
PDV\DUDNDW"
C.7XMXDQ 3HQHOLWLDQ
%HUGDVDUNDQ UXPXVDQ PDVDODK GL DWDV PDND
LQL DGDODK VHEDJDL EHULNXW
1. 8QWXN PHQJHWDKXL SHUDQ WXKD SHXW GDODP P
\DQJ WHUMDGL GDODP PDV\DUDNDW GL JDPSRQJ %DL

2. OHQJHWDKXL NHQGDOD \DQJ VHULQJ PXREXO GDOD

PDV\DUDNDW
D.ODQIDDW 3HQHOLWLDOQ

$GDSXQ PDQIDDW GDUL SHQHOLWLDQ LQL GLEDJL N

EHULNXW
1. ODQIDDW 7HRULWLYV

+DVLO SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHP:
SHQJHWDKXDQ \DQJ OHELK PWXIGD GBI&BW HEHAD B @ HVDLLL
PDVDODK PDVDODK VRVLDO GL PDV\DUDNDW VHKLQJJD

SHQJHWDKXDQ LOPX LOPX VRVLDO EDJL SHQXOLV GDQ



2. 0DQIDDW 3UDNWLYV

6HEDJDL EDKDQ SHUWLWERDRJSBXOWHOBNYDHDMHVDLN
PDVDODK PDVDODK VRVLDO GL PDV\DUDNDW VHUWD SH
E.3HQMHODVDQ ,VWLODK

$JDU PHPSHUPXGDK WXOLVDQ LQL PDND SHQHOLW
EHEHUDSD LVWLODK SHQWLQJ \DQJ PHQMDGL SRNRN S|
1. 3HUDQ

OHQXUXW 6RHUMRQR 6RHNDQWR \DLWX S
GLQDPLVY NHGXGXNDQ VWDWXV DSDELOD VHVHRU
NHZDMLEDQQ\D VHVXDL GHQJDQ PDWND LD PHQMDODQN
2. 7XKD 3HXW

7XKD B3HXW *PPMIXGSDNDQ OHPEDJD \DQJ GDSDW
NHVHLPEDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ EHUPDV\DUDNDW G
VHMDMDU GHQJDQPSRPEHPEMXER 3HXW *GHSPO
PHQJDZDO URGD SHPHIR®@MWDHK®IK BUD DGDW GDQ PHQV
ZDUJDPSRQJ
3. ODV\DUDNDW

ODV\DUDNDW DGDODK VXDWX NHKLGXSDQ PDQXVLD
VDOLQJ PHPEXWXKNDQ VDWX VDPD ODLQ ODV\DUDND)
PHQFDSDL NHSHQWLQJDQ EHUVDPD \DQJ PHOHNDW GEC

QRUPD GDQ DGDW LVWLDGDW \DQJ GLWDDWL GL OLQJI

¥ 6RHUMR QR SSHRUHIN@@MAW RHQXUXW 6RHUMRQR 6RHNDQWR
10 6DQXVL*ODPIRQJ GDQ OXNLP GL $FHK OHQXMX 5HNRQWU>
%RJRU +DO
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A. 3HQHOLWLDQ 6HEHOXPQ\D <DQJ 5HODYDQ
8QWXN PHQJKLQGDUL WHUMDGLQ\D SHUVDPDDQ GD¢
NHPXGLDQ PHPHULNVD EHEHUDSD NDU\D LOPLDK ODLQ W
PHQJNDML VHFDUD ARIXV/XY WXHKOWBBIW 'DODP OHQ\H
3HUPDVDODKDQ ODV\DUDNDW G LDP®S REHP %NDULIRK OXOUDD |
\DQJ KDPSLU VDPD GHQJDQ SHQHOLWLDQ LOHUDQWX VD
7XKD 3BXOWP OHQ\HOHVDLNDQ 3HUPDVDODKDQ ODV\DUDN
1. 3HQHOLWLDQ $QGUL .XUQLDZDQ GHGFIOLQN M7XGOD0 2 7
3HX®WDODP 3HQ\HOBRMIEPOPOIQVDQJ .HFDPDWDQ 3HXND
%HUGDVDUNDQ 4DQXQ 1RPRU 7DKXQ*DPSRMHQWDQJ
7XMXDQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQ
JDPSR®DODP PHQMDODQNDQ URGD SHPHULQWDKDQ GD!
+DVLOQ\D PHOQXQMXNNDQ DGD EHEHUDSD IDNWRU \D
GDQ SHPEDODRPQ@IHPHULQWDKDQ .DEXSDWHQ GDQ
.HFDPDWDQ \DQJ PHQJRQWURO GDQDFPERGHMSID@IL SH
EDIN\HXFRHNDVD GLUL SHPHULQWDKP\S R®DQD®L B Q OIS V|
KDQ\D VHEDJDL SHQDVHKDW G DRHXFREKMWE P DSHONWD Q |
\DQJ GLWXQMMNNWHOHNRGBKQ\D SHQGNEXRRMZEPD XP XU

SHXWQJ NXUDQJ PHQGXNXQJ XQWXNJPRSRHFDEDDQ S|



PDNVEPDO
3HQHOLWLDQ \DQJ GLODNXNDQ $QGUL .XUQLDZDQ P*F
VDPD PHQHOLWL WHQWDQJ SHUDQ NHSHPLPSLQDQ 3H
GLODNXNDQ ROHK $QGUL .XUQLDZDQ DGDODK SHQHOL
NHXFWXNKD GHGWP PHQMDOD QN D QDPRBROHEMPIH O RN B KQ
EHUDGDPGRQIFDPDWDQ 3HXNDQ %DGD .DEXSDWHQ $FH
SHQHOLWLDQ \DQJ GLWHO L WIX R 3 K GSIMR) R 6 QY HDGVOD K
SHUPDVDODKDQ PDV\DUDM®DPWR @R WRWKHUMIDGLHEDPDW |
%DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3LGLH -D\D
2. 3HQHOLWLDQ 6DOPDQ )DULVL GHQJDQ MXGXO SHC
'DODP 3HPEDQJXQDOQ *PHPBHROENDMKDBHQHOLWLDQ GL .+
7THXQRP .DEXSDWHQ $FHK -D\D ° 3HQHOLWLDQ LQL EH
PHQJDQDOLVLY SHUDQ VHUWD KDPEDWDQ KDPEDWDQ
GDODP 3HPEDQJXQDQ GL .HFDPDWDQ 7HXQRP .DEXSDW
+DVLO SHQHOLWLDQQ\D PHQXQMXNNDQ EDKZD ,PXP
SHPHULQWDKDQ JDPSRQJ EHOXP PHPSXQ\DL SHUDQ GD
KDO SHODNVDQDDQDBSRADOQOWDEBQDNVDQDDQ SHPE]
SHPHULQWDKDQ JDPSRQJ WHUGDSDW NHQGDOD NHQGLE

WHUMDGL GLODSDQJDQ VHSHUWL NXUDQJQQ\D DQJJD

2 $QGUL .XURXUDADGDQ )XQJVL .HXFKLN 7XKD 3HXW GDODP 3HQ\
/DPSLVDQJ .HFDPDWDQ 3HXNDQ %DGD %HUGDVDUNDQ 4DQXQ 1RPRU
*DPSR@RLYHUVLWDV 6\LDK .XDOD 7DKXQ



SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ MXJD WLGDN DGDQ\D ¢
WLQJNDW NDEXSDWHQ \DQJ PHPEHULNDQ NHNXDWDQ K
.HXFKLN GDODP KDO WHUVHEXW NHPXGLDQ NHWLGD
SHQWLQJQ\D SHPEDQJXQDQ JDPSRQJ MXJD PHQMDGL
WHU®HEXW
3HQHOLWLDQ 6DOPDQ )DULVL PHPSXQ\DL UHODYD
GLODNXNDQ ROHK SHQXOLV \DLWX VDPD VDPD PHQHC
1DPXQ SHUEHGDDQQ\D DGDODK SHQHOLWLDQ \DQJ G
PHQHOLWL WHQWDQJ SHUDQ ,PXPIDKSIR&ICEOMPNBSEPE
SHQHOLWLDQ \DQJ GLWHOLWIX KR S E GSIMR) R €& QY HDGIVOD K
SHUPDVDODKDQ PDV\DUDW®PWR @R WRWKHUMIDGLHEDPDW |
%DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3LGLH -D\D
3. 3HQHOLWLDQ OLVWDKXO $NPDO GHQJDQ MXGX
3HPHULQWDKDQ *DPSRQJ XQWXN OHQLQJNDWNDQ 3D
3HPEDQJXQDQ 6XDWX SHQHOLWLDQ GL .HFDPDWDQ 71
%DUDW 'D\D ° 7XMXDQ GDUL SHQHOLWLDQ LQL DGDO
PDV\DUDNDW GDQ PHQJNDML IDNWRU PHQJKDPEDW
SHPEDQJXQDQ VHUWD XQWXN PHQJDQDOLVLV SHUDQE

PHQGRURQJ SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP SHPEL

3 6DOPDQ 3PUDQL,PXP OXNLP 'DODP 3HPEDQJXQDQ 3HPHULQWDk
3HQHOLWLDQ GL .HFDPDWDQ 7HRQRPHDEXBDWBQBRHKDDID 7DKXQ



+DVLO \DQJ GLGDSDWNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQ
JDPSRQJ GL .HFDPDWDQ 7DQJDQ WDQJDQ .DEXSDWHQ ¢
PHPEDLN SDUWLVLSDVL \DQJ GLEHULNDQ ROHK PDV\L
EHQWXN WHQDJD 'DODP SHQHOLWLDQ LQL DGD EHE
SDUWLVLSDVL PDV\DUDNDW GDODP SHPEDQJXQDQ GLD«
VHUWD SHUDQDQ GDUL SHPHULQWDKDQ JDPSRQJ GI
PDV\DUDNDW GDODBP SHPEDQJXQDQ

3HQHOLWLDQ OLVWDKXO $NPDO PHPSXQ\DL UHODYI
GLODNXNDQ ROHK SHQXOLV \DLWX VDPD VDPD PHQHC
\DQJ PHPEHGDNDQQ\D DGDODK SHQHOLWLDQ LQL OHE
GDUL SHPHDIPGW®BEORP PHQLQJNDWDQ SDVWLVLSDVL P
SHPEDQJIPBRQMHGDQINDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLODN
PHQHOLW L VEDKD GBI PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKI

WHUMDESKBGHDURK 0OXVD HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DE

4 OLVWDKXO3BNPRQODQ 3HPHULQWDKDQ *DPSRQJ XQWXN OHQL!
ODV\DUDNDW 'DODP 3HPEDQJXQDQ GL .HFDPDWDQ 7DQJDQ 7DQJDQ
S8QLYHUVLWDYV 6\LDK .XDOD 7DKXQ



B. '"HVNULSVL 7THRUL
A. THRUL ,QWHUDNVL 6LPEROLN

,QWHUDNVL VLPEROLN WHODK PHQ\DWXNDQ VW
PHQJNRRUGLQDVL WLQGDNDQ PHUHND EDJDLPDQD HPF
EDJDLPDQD NHQ\DWDDQ GLEDQJXQ EDJDLPDQD GLUL GL
EHVDU GLEHQWXN GDQ EDJDLPDQD NHELMDNDQ SXEOLN
VHEXDK JDJDVDQ GDVDU GDUL SHUNHPEDQJDQQ\D GDQ S

7LJD KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ PHQJHQDL NRQVW
DGDODK JRNXV SDGD LQWHUDNVL DQWDUD SHODNX G
SHODNX PDXSXQ GXQLD VHEDJDL SURVHV \DQJ GLQDPLV
GDQ 1LODL \DQJ GLOHNDWNDQ SDGD NHPDPSXDQ SH
GXQLD DWDX PDV\DUDNDW VRVLDO

&KDUOHV +RUWRQ &RROH\ WHQWDQJ 2'LUL" $GDODHI
SHUNHPEDQJDQ ,QWHUDNVL VLPEROLN LQL EHUXVDKD P
GDODP PHQJHQDL LQGLYLGX QDPXQ EXNDQ VHEDJDL HQ\
&RROH\ PHQGHILQLVLNDQ 3GLUL" VHEDJDL VHJDOD VHVX
ELDVD PHODOXL NDWD JDQWL RUDQJ SHUWDPD WXQJJDO
sGDNX~ PH 3*PLOLNNX" PLQH GDQ *GLULNX P\ VHOI
\DQJ GLNDLWNDQ GHQJDQ GLUL PHQFLSWDNDQ HPRVL O}l
WLGDN GLNDLWNDQ GHQJDQ GLUL EDKZD GLUL GDSDW Gl

'‘DODP WHRULQ\D WKH ORRNLQJJODVV VHOI &RROH\ EHU



VHFDUD VLJQLILNDQ GLWHQWXNDQ DSD \DQJ LD SLNLUNTE
GLULQ\D

&RROH\ PHQMHODVNDQ EDKZD SHUDVDDQ GLUL EHL
GLFLSWDNDQ PHODOXL EDKDVD GDQ EXGD\D EHUVDPD GLC
RUDQJ RUDQJ \DQJ PHUHND DQJJDS SHQWLQJ \DQJ SXQ!
RWKHUV 'HPLNLDQ SXOD SHQJDPELODQ SHUDQ GDQ \
JHQHUDOL]JHG RWKHUV -DGL NHVLPSXODQ &RROH\ W]
PDV\DUDNDW EXNDQODK UHDOLWDV \DQJ WHUSLVDK

ODQXVLD SDGD KDNLNDWQ\D DGDODK PDNKOXN \DQJ
LWX WLGDN KDQ\D HNVOXVLI DQWDUPDQXVLD PHOD
PLNURNRVPRVY WHUPDVXN LQWHUDNVL PDQXVLD GHQJDC
PDQXVLD VHODOX PHQJDGDNDQ LQWHUDNVL 6HWLDS LQ
WHUWHQWX 6DUDQD PHOQMDGL PHGLXP VLPEROLVDVL GD
LQWHUDNVL

7HRUL LQWHUDNVL VLPEROLN GLSHQJDUXKL ROHK VYV
PHQ\HEDENDQ SHULODNX WHUWHQWX \DQJ NHPXGLDQ
LQWHUDNVL VRVLDO PDV\DUDNDW 7HRUL LQWHUDNVL V.
SURDNWLI UHIOHNVLI GDQ NUHDWLI PHQDIVLUNDQ PH
GDQ VXOLW GLLQWHUSUHWDVLNDQ 7HRUL LQWHUDNVL
PDQXVLD GDODP PDV\DUDNDW WLGDN SHUQDK OHSDV GI
GDODP PDV\DUDNDW PHZXMXG GDODP VLPERO VLPERO V

GLQDPLYV



OHQXUXW )LVKHU LQWHUDNVL VLPEROLN DGDODK V
\DQJ GLFLSWDNDQ PDQXVLD 6HGDQJNDQ PDQXVLD VHQG
EHULQWHUDNVL VHFDUD VLPEROLN PHPLOLNL HVHQVL
EHUPDV\DUDNDW GDQ PHPLOLNL EXDK SLNLUDQ 6HWLD!
EHUDNKLU GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ GLUL PDQXVLD

3DGD GDVDUQ\D WHRUL LQWHUDNVL VLPEROLN LQL
PDQXVLD VHEDJDL PDNKOXN UHODVLRQDO 6HWLDS LQ¢
VHVDPDQ\D ODND WLGDNODK PHQJKHUDQNDQ ELOD NHP
EDQ\DN GLJXQDNDQ ELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ WHR
DODVDQQ\D DGDODK EDKZD GLUL PDQXVLD PXQFXO GDOD
GL OXDU GLULQ\D ,QWHUDNVL LWX VHQGLUL PHPEXWXK|
ELDVDQ\D GLVHSDNDWL EHUVDPD GDODP VNDOD NHFLO |
EDKDVD WXOLVDQ GDQ V\PERO ODLQQ\D \DQJ GLSDNDL |
GDQ GLQDPLND VLPERO GDODP SURVHV LQWHUDNVL VRVL
SHND DNWLI GDQ NUHDWLI GDODP PHQJLQWHUSUHWDVL
LQWHUDNVL VRVLDO

,QWHUDNVL VLPEROLN GDODP LOPX VRVLDO NKXVXV
GDVDU GDQ YDULDQQ\D PHQFDNXS EHUEDJDL WHRUL C
WUDQVIRUPDVL LGHQWLWDV 7HRUL WHUVHEXW GDSDW
PDV\DUDNDW NDUHQD EHUDNDU GDQ EHUIRNXV SDGD |
UHODVLRQDO ,QWHUDNVL LWX VHQGLUL PHPEXWXKNDQ

GLOQDPLND VLPERO GDODP SURVHV LQWHUDNVL VRVLDO



SHND DNWLI GDQ NUHDWLI GDODP PHQJLQWHUSUHWDVL
VRVLDO -DGL 7HRUL LQL PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ \DQ
NRPXQLNDVL DQWDUPDQXVLD GDODP NRQWHNV \DQJ VD
GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ EDLN PXODL GDUL SHUDQDQ Gl
SHQHOLWLDQ PHQJHQDLUSGLUL GDODP PDV\DUDNDW
7HRUL LQL PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ \DQJ PHQRQI!
NRPXQLNDVL DQWDUPDQXVLD GDODP NRQWHNV \DQJ VD
GLNHPEDQJNDQ GHQJDQ EDLN PXODL GDUL SHUDQDQ Gl
SHQHOLWLDQ PHQJHQDL GLUL GDODP PDV\DUDNDW NDL
PHPLOLNL IXQJVL SDGD OHPEDJD DGDW JDPSRQJ GDQ G
SHQJDUXK DWDX ZHZHQDQJ GDODP EHUWXJDV XQWXN P
WLPEXO GL PDV\DUDNDW VHUWD PHPEHULNDQ QDVLKDW
'DODP UHDOLWD NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW EDLN LQG
WHUNDLW VDWX GHQJDQ \DQJ ODLQ NHWLND WHUMDGL
LQGLYLGX VDQJDW PHPSHQJDUXKL NRPXQLWDV GL PDQL
NXPSXODQ GDUL SHULODNX \DQJ VHFDUD UHODWLI KRP
GLKDUDSNDQ GDUL VHVHRUDQJ \DQJ PHQHPSDWL SRVL

GLEHULNDQ GDODP NRQWHNV KLGXS EHUPDV\DUDNDW

B 'DGL $KPDGL -XUQDO ,QWHUDNVL 6LPEROLN 7DKXQ
6 0DUOLQ 0 )ULBOGRXGBMDUD.BISHUDZDWDQ .HOXDUSBRVELVHW 7t
NHOLPD $OLK %DKDVD $FKLU <DQL 6 +DPLG HW DO -DNDWD (*&



7HRUL 3HUDQ GDUL 5ROH 7KHRU\ DGDODK WHRUL \DQ
WHRUL RULHQWDVL PDXSXQ GLVLSOLQ LOPX ,VWLODK °
WHDWHU VHVHRUDQJ DNWRU KDUXV EHUPDLQ VHEDJDL
SRVLVLQ\D VHEDJDL WRNRK LWX GLKDUDSNDQ XQWXN E|
SHUDQ UROH \DLWX VHSHUDQJNDW SHQJKDUDSDQ \DQJ
SDGD SRVLVL WHUWHQWX 7HRUL SHUDQDQ PHQ\DWDNE
NRQIOLN SHUDQ DSDELOD DGD GXD WHNDQDQ DWDX OHE
GLWXMXNDQ NHSDGD VHVHRUDQJ VHKLQJJD DSDELOD
GLDQWDUDQ\D DNDQ PHQJDODPL NHVXOLWDQ™WDX WLG!

OHQXUXW 5LYDL SHUDQ GDSDW GLDUWLNDQ VHEDJDL
GDUL VHVHRUDQJ GDODP SRVLVL WHUWHQWX SHPLPS!
SHUDQDQ VHWLDS SHNHUMDDQ PHPEDZD VHUWD KDUD
EHUSH®LODNX

5DOSK /LQWRQ EHUSHQG NRIWHEREZNDRHDVOBR GLQ
NHGXGXNDQ VWDWXV $SDELOD VHVHRUDQJ PHODNVDQ
GHQJDQ NHGXGXNDQQ\D PDND LD PHQMDODQNDQ VXDWX
SHUDQDQ GDQ NHGXGXNDQ NHGXDQ\D WLGDN GDSDW

NHWHUJDQWXQJDQ VDWX GHQJDQ ODLQQ\D 7LGDN DGD S

7 .DQX OXUGLSBWPROIRIL OHPDKDPL GDQ O0%DRQSXIQU O CLQIENRD
OHGLD 3UDWDPD KDO

8 UL 3XUBDUDML.HSHPLPSLQDQ .HSDOD 6HNRODK 'DODP OHQLQ
*XUX GDQ 3HJDZDL GL 60$% %DNWL 6HMDKWHUD .HFDP-XWRQO.RQJEH
$GPLQLVWUDVL 1HJDUD 9RO 1R



WLGDN DGD NHGXGXNDQ WDQSD SHUDQ 6HWLDS LQGLYL
EHUDVDO GDUL EHUEDJDL SROD GDODP SHUJDXODQ KLGX
PHQHQWXNDQ DSD \DQJ GLSHUEXDW EDJL PDV\DUDNDW
PDV\DWDNDW

7HRUL SHUDQ PHQJJDPEDUNDQ LQWHUDNVL VRVLDO \C
VXDWX OLQJNXQJDQ EHUGDVDUNDQ NHEXGD\DDQ \DQJ E
PHQ\DWDNDQ EDKZD LQGLYLGX \DQJ EHUKDGDSDQ GHOQ
DPELJXLWDV SHUDQ \DQJ WLQJJL DNDQ PHQJDODPL NHF
GDQ PHODNXNDQ SHNHUMDDQ GHQJDQ NXUDQJ HIHNWLI C
PHQJDODPL NRQIOLN GDODP GLULQ\D DSDELOD WHUGDSI
VHFDUD EHUVDPDDQ \DQJ GLWXQMXNNDQ SDGD GLUL VHV
LQGLYLGX GLVHEDENDQ NDUHQD LQGLYLGX WHUVHEXW
EHUEHGD GDODP ZDNWX \DQJ VDPD

7HRUL SHUDQ PHQ\DQJNXW VDODK VDWX NDUDNWHU]
VRVLDO IDNWD EDKZD PDQXVLD EHUSHULODNX GHQJDQ F
WHUJDQWXQJ SDGD LGHQWLWDV VRVLDO PDVLQJ PDVLQ.
ROHK LVWLODK SHUDQ WHRUL LQL PXODL KLGXS VHEDJC

WHDWHU GLEHGDNDQ GDQ GLSUHGLNVL NDUHQD DFWRU

9 5DOSK /LIQWRWXG\ Rl 0DQ DQHD WRIRNG XFIMDLRONRQ &HQW XU\ &U
KDO

20 $QJJD 3UDVHW\R GBWQODUXRQFROH $PELIJXLW\ GDQ 5ROH &F
.RPLWPHQ ,QGHSHQGHDOQVLXEXQBDIOVRNX QQMHIMID O$XGLWLQJ 9ROXPH
'LSRQHJRUR



PDQD *VNULS" GLWXOLV PDND WDPSDNQ\D PDVXN DNDO >
GDODP NRQWHNYV ODLQ MXJD WHUNDLW GHQJDQ EDJLDQ
VRVLDO 'HQJDQ GHPLNLDQ WHRUL SHUDQ GDSDW GLND
SROD SHULODNX GDQ NDUDNWHULVWLN VRVLDO EDJLDC
SHVHUWD VRVLDO GDQ VNULS DWDX KDUDSDQ XQWXN S
GLSDWXKL ROMK SDUD SHODNX

OHQXUXW (O\ &KLQR\ GDODP 6RHUMRQR 6RHNDQWR P
SHUDQDQ NDUHQD KDO WHUVHEXW PHQJDWXU SHULODNX
SDGD EDWDV EDWDV WHUWHQWX GDSDW PHUDPDONDQ S|
\DQJ EHUVDQJNXWDQ GDSDW PHQ\HVXDLNDQ SHULNHODI
+XEXQJDQ KXEXQJDQ VRVLDO \DQJ WHUMDOLQ GDODP
DGDQ\D KXEXQJDQ DQWDUD SHUDQDQ ®HUDQDQ LQGLYLG

3HUDQ PHQFHUPLQNDQ SRVLVL VHVHRUDQJ GDODP
NHZDMLEDQ \DQJ PHQ\HUWDL NHNXDVDDQ GDQ WDQJJX
WHUEDJL HPSDW \DLWX
a. 3HUDQ )XQJVLRQDO DGDODK SHUDQ \DQJ EHUIRNXV S

PHPLOLNL NHGXGXNDQ WLQJJL GDODP VLVWHP VRVLD

2 op - %BLBHGFHHQW 'HYHORSPHQWY¥QQXB® G VIKHHRW\QF 8QLYHU
OLVVRXUL &ROXPELD

2 BRHUMRQR 6RHNDQWR GRELRORL L6 %X DWSM\REA BWYQ WD U DNDUW
37 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD KDO

2 (G\ 6XKDUBRQR 3HUDQ .RQVHS 'HULYDVL GDQ ,PSOLNDVLQ\L
3XVWDND KDO



b. 3BHUDQ ,QWHUDNVLRQDO DGDODK SHUDQ \DQJ IRNXV &
PHODOXL LQWHUDNVL VRVLDO
c. 3BHUDQ 6WUXNWXUDO DGDODK SHUDQ \DQJ EHUIRNXYV ¢
VRVLDO \DQJ VDPD VDPD PHPLOLNL EHQWXN \DQJ VD
WLQJNDK ODNX VHVHRUDQJ GLGDODP VRVLDO
d SHUDQ 2UJDQLVDVL DGDODK SHUDQ \DQJ EHUIRNX
PHQJKXEXQJNDQ DQWDUD SHODNVDQDDQ GHQJDQ LQ\
\DQJ EHUIRNXVY SDGD SHUHQFDQDDQ
B. . RQVHASK®DHXW
1. 6HMDUKKD 3HRPWV\DUDNDW $FHK
Dalam sejarah Aceh, sejak zaman kesultanan Sultan Iskandar Muda
(memerintah 1607-1636M), Aceh telah memiliki tata pemerintahannya tersendiri,
mulai dari pemerintahan pada tingkat terendah ya@npongLembaga yang terdapat
di dalamGampongterdiri dari: Majelis Adat Acehimueum Mukinyang merupakan
Kepala Pemerintahan Mukinhimeum chiklmam Masjid pada tingkat mukim, yaitu
orang yang memimpin kegiatan-kegiatan masyarakat di wilayah mukim yang
berkaitan dengan bidang agama Islam dan pelaksaha&nU Isifub. W
.HPXGLDQ MXJD GL GDODP JDPSRQJHMREDN®HPHULQV
PHUXSDNDQ NHSDOD SHUVHNXWMRBRQPQY\ICBHUNDXN D W C
PHQ\HOHQJJDUDND Q DFPHRHIHRXNGDLOPQ WHUGDSDW VHEXD
EHUQD®OD 3HDXQM PHUXSDNDQ OHPHDPBRGD@MHEXNDBDQ

EHUIXQJVL PHPEHULNDQ QDWXKHKOR @ RNMHKNIW SBOSDED



ELGDQJ SHPHULQWDKDQ KXNXP DGDW LVWLDGDW G
PHQ\HOHVDLNDQ VHJDOD VHQJNHWD GLWLQJNDW JDPSR
SHUDQ LQL OHPEDJD OHPEDJD DGDW WHUVHEXW GLEHUL
NRQIOLN GDQ SHUPDVDODKDQ \D®J WLPEXO GLWHQJDK P
7XKD 3WMWDK EHUIXQJVL VHEDDPISRQWD DB RHUHQWD
VRVLDO $FHK PHPLOLNL IXQJVL SHUDQ GDQ NHNXDWDQ
7XKD 3HXW PHPDLQNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP I
SHPHULQWPXRED Q PDV\DUDNDWQ\D $NDQ WHWDSL GHQJ
NHPXGLDQ VHSHUHPSDW DEDG WHUDNKLU KLODQJ VHROL
GLXQGDQJNDQQ\D 8QGDQJ XQGDQJ 1R  WDKXQ GDQ
.HKDGLUDQ GXD XQGDQJ XQGDQJ WHUVHEXW WHO
NHEHUWGBD@GB®EBP ZDRWX ODPD
2. 3BHQJHUWWKD@HXW
-LND NLWD PHUXMXN SDGD 4DQXQ 1R JDPIR®JI WH
EDEXKD 3BRWDO GLNDWRKD QB HOOW ZIBAERQDL %DGDQ
3HUZDNADDABRQPHUXSDNDQ ZDKDQD XQWXN PHZXMXGN
NHWHUEXNDDQ GDQ SDUWLVLSDVL UDN\DW GDODP VLV

*DPSRQJ

% + %DGUX]|DPDQ 6WMMDLLOD & NSNE3DMR BIFIKL $FHK ODMHOLV $GDW $I
BURYLQVL 1DQJJURH $FHK 'DUXVVDODP

B OLVMUDXFKVIHXPDOD $FHK ODMHOLKD®EGDW $FHK



7XKD 3HVHMNXPSXODQ RUDQJ \DQJ GL WXDNDQ NDUE
NHOHELXIOD 3HXON DQ\D PHPLNXO WXJDV UDQJNDS GL VDF
HXFKMXJD VHEDJDL SHPLNLU SHQLPEDQJ GDQ SHQHPX
NHSXWXVDQ DWDX NHWHWWK®PDRERBD W VVWEGEXIEWXDGHPHL
JDPSRWHIMDMDU GDQ PHQMDGL PORSRQIHUMD SHPHULQWI

6HWLDS EDJLDQ VGO BHRPHEDLINL WXJIJDV WHUWHQW X
GLODNXNDQ 8QVMVWKBRGBWXMHRHED@DUL RUDQJ RUDQJ \DQ.
PHPDKDPL KXNXP DGDW 6HWWKXK [E BHPOMD LGND UW XQIHDR/E I HJ
\DQJ KDUXV GLODNXNDQ WKKX\DXWHXSLWLOBPEDI®UDQJ RU
PHQJHWDKXL GDQ PHPDKDPL KXNXP DGDW

7XKD SHHE®WUD EDKDVD WHUGLUL GDUL GXD NDWD \DL\
VHGDQJNDQ SHXW EHUDUWL HPSDW ODNVXGQ\D RUDQJ \
DGDODK RUDQJ \DQJ GLDQJJDS VXGDK WXD PHPSXQ\I
NKDULVPD GDODP PDV\DUDNDW PHUHND \DQJ GXGXN
NHWHUZDNLODQ HPSDW XQVXU \DLWX XQVXU SHPHULQW
DGDW GDQ XQVXU FHUGLN SDQGDL QDPXQ MXPODK Pt
SDVWL XQWDXMNS R IMABWIHIOKD WHXWLUL GDUL HPSDW XQVXL

\DLWX XQVXU XODPD XQVXU DGDW XQVXU PHUGLN SDQG

% 0 -DNIDU B8OWWHHKP 6RVLDO %XGD\D GDQ $CGRWDNDVAWDDND
*UDILQGR /LWHUD OHGLD KDO

27 0 5LGKD 3KBXNMWDW -DURH 3URVHV OHGLDVL OHQXMX +DUPRQ
$FHKBUDGD 8WDPD 1R *S 3LQHXQJ %DQGD $FHK OHXVHXUD\D



-
bl

2WRULWDW RSKPEWWDUD ODLQ PHQJDQJNEWFEDR PHPE
.HSDOD 'HVD GDQ PHQ\HOHVDLNDQ VHQJNHWD \DQJ W
XODPD WHUGLUL GDUL RUDQJ RUDQJ \DQJ PHQJHWDKXL \
XQVXU XODPD EHUWXJDV PHPEHUL PDVXNDQ DWDX QDVI
EHUKXEXQJDQ GHQJDQ V\DULDK NDUHQD XODPD PHUXSI
GDOLO GDOLO V\DULDK \DQJ EHUWXPSX SDGD $0 TXUDQ
\DQJ PHPDKDPL DGDWPERBDVEDW IBUGLN SDQGDL DGDODEK
PHPLOLNL SHQGLGLNDQ \DQJ EDLN EHUZDZDVDQ OXDV
SDQGDL GDSDW PHPEHULNDQ EHUXSD VDUDQ DWDX VROX
GDQ GDSDW GLWHMULPD VHFDUD DNDO

7XKD SWHHKOWLQ EHUWXJDV XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ S
PDV\DU/NXEKWD KXW EHUWXJDV XQWXN PHPEDKDV GDQ F
SHQGDSDWDQDESHRO@BMBEDKDY GDQ PHQ\HDPSMYOLU 4DQ X
PHQDPSXQJ GDQ PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUDN
SHPHULQWDKDQ G DRPSHRMBEDUXIPOQIND QJ IN P EREHIN/IDP D
HXFKMHNUWD PHPEHULNDQ QD V H. KX KRIINX GSLHPQ G VDD MD X B

WLBDN

22 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRUWHQWRXYQ SHPHULQWDKDQ GDHUDK ¢
SHPHULQWDK 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ SHGRPDQ XPXP SHQJDYV
3URYLQVL 1$' 1RPRU 7DKXQ

2 OXWWBHURQ 7XKD 3HXW 'DODP OHQ\HOHVDLNDQ LRRIOLN GL .L

SURGL ,0PX 3ROLWLN 8QLYHUVLWDYV 6\LDK .XDOL 7DKX



3.

a.

b.

)XQJVL GDQ@XKDBERWDP 0ODV\DUDNDW $FHK

OHQLQJNDWNDQ XSD\D SHODNVDQDDQ V\DULYDW ,VO
OHODNVDQNDQ IXQJVL DQJJDUDQ \DLWX PHPEDKDYV
SHUVXWXMDQ WHUKDGDS 5DQFDQJDQ*BRPIRMUDQ GDI(
VHEHOXP GLWHWDSNDQ PHQMDGEDSREIRQUDQ 3HQGDS
OHODNVDQDNDQ IXQJVL OHJLVODWLI \DLWX PHPEDH!

SHUVHWXMXDQ W HUHKF® BIS ISHRMSM SDPSRQJ

. OHODNVDQDNDQ IXQJVL SHQJDZDVDQ PHOLSXWL SHC

5HXVDP *DPSRQDNVDQDDQ $QJJDUDQ BMHRESRIBIDWDQ ¢

3HODNVDQDDQ NHSXWXVDQ GIXFKLHNELMDNDQ ODLQQ\

. 0OHQDPSXQJ GDQ PHQ\DOXUNDQ DVSLUDVL PDV\DUL

*DPSRQJ
OHPXOLKNDQ NHOHVWDULDQ DGDW LVLWLDGDW N
VHWHPSDW \DQJ PHP®¥OLNL D]DV PDQIDDW

Tujuan dan Manfaat Dibentuknya Tuha Peut

Pembentukan lembadaha peutmempunyai tujuan tersendiri. Adapun tujuan

dibentuknya lembag@ha peutyaitu:

a.

b.

Untuk memberikan saran dan pertimbangan kegadahik.

Untuk melakukan pengawasan terhadap pelaksamamsam(peraturan) dan

0 4LPSXQDQ 8QGDQJ 8QGDQJ .FHEXNWXIYVDMQ 3HODLUGHODQXQ , Q)

*XEHUQXU (GDUDQ *XEHUQXU EHUNDLWDQ ®4DQ®D $BFHTKD N\DIQJIDDRF
$FHK 'DUXVVDODP KDO



keputusargeuchik

c. Untuk melaksanakan fungsi pengawasan, yaitu meliputi pengawasan terhadap
pelaksanaareusam gampongelaksanaan anggaran pendapatan danjaelan
gampong keputusan-keputusan dan pelaksadaisrdarikeuchik

d. Untuk memberikan persetujuan terhadap pembentukan, penggabungan dan
penghapusagampong

e. Untuk membentuk satuan tugas/panitia dalam penetapan perkiitelnik

f.  Untuk menyetujui dan menetapkieuchikyang terpilin3?

7XKD SMMBDJDL VXE SHUDQJNDW OHPEDJD JDPSRC
IXQJVL SHUDQ GDQ NHZHQDQJDQ VHQGLUL XQWXN P
NHZHQDQJDQ NHXFKLN GDODP PHQMDODQNDQ WXJDV
SHPLPELRSRQJ

ODQIDDW GLEHQWXNQ\D OHPEDJD WXKD SHXW GLDQW

1) THUMDOLQQ\D NHUMD VDPD \DQJ EDLN GL GDODP GH

2) THUFLSWDQ\D NHUXNXQDQ DQWDU ZDUJD

3) THUSHOLKDUDQ\D NHDPDQDQ GL GDODP GHVD

4) THUSHOLKDUDQ\D DGDW LVWLDGDW JDPSRQJ GHVD

5  6HEDJDL WHPSDW3EHUPXV\DZDUDK

3. ODMHOLV $GDW $FHISBOGRPIDIQ3IZBHUDGLOD® GO $FIHEKFBBMHOL"
$GDW $FHK KDO
2 ODMHOLV $GDW $BHERIFBD BGBORNQO



'HQJDQ GLEHQWXN®XBDOBRBWIDVHUMDOLQ NHUMD \
SHPHULIXDWBRQGHQWXKD SHMQN MXJD PDV\DUDNDW $SDI
PDVDODK GDODP VXDWX JDPSRQJ EDLN PDVDODK NHOX|
SHPELQDDQ NHDJDPDDQ PDNDPSRKRDING SMRKHIDL BW X W/
VHFDUD EHUVDPD VDPD EHUPXV\DZDUDK XQWXN PHQF
WHUFLSWDRPBVR@PWXHODOX UXNXQ GDPDL GDQ VHMDKW

C. 'DVDU +XNXP 'LEHRKDXEB XM

'DVDU KXNXP NWEKDISBDIMPK KDVLO GDUL ZDULVDQ
NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW $FHK \DQJ WHODK EHUNHPEDQJ
PDVD .HUDMDDQ 6XOWDQ ,VNDQGDU 0XGD XQWXN PHPSH
GLDNRPRGLU GDODP EHUEDJDL LQVWUXPHQ KXNXP VHEL

a. 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU  WHKRQ3PMWEBREDQ XQVXL
SHPHULQWPKRQDQJ GLSLVDKNDQ GDUL SHQJHUWL]
JDPSR®DQ DQJIJRWDQ\D GLSLOLKJIJB®PSRGINHRSBIW P D

b. 8QGDQJ 8QGDQJ 1RPRU WDKXQ WHQWDQJ SHQ\
DGDW GHVD GHQJDQ WLQJNDW NHOXUDKDQ

c. 3HUDWXUDQ 'DHUDK 3URYLQVL 'DHUDK ,VWLPHZD $FF

PXNLP VHEDJDL NHVDWXDQ PDV\DUDNDW DGDW GDOD

/JHPEDUDQ 'DHUDK 7DKXQ 1RPRU 6HUL ' 1RPRU
d. 8QGDQJ XQGDQJ 1RPRU  WDKXQ WHQWDQJ 3HPH
e. 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU WDKXQ W |

SHQJDWXUDQ PHQJHQDL GHVD



f. 4DQXQ 3URYLQVL 1$' 1RPRU WDKXQ VHFDUD Wi

VHEDJDL SHUZXMXGDPRSEG&BRMNKEKWON3IG X W

g. 4DQXQ 1RPRU WDKXQ E DK Z D B$RI@IV YUHXY B3R U D W

h. 4DQXQ 1R SDVDO  WDKXQ VI X KQDV BIDXIWN X JDV G D

i. 4DQXQ 1R WDKXQ WHQWDQJ 3HKKDLQWOWDQ °
*DPSRQJ

. 4DQXQ 1R WDKXQ 7 XAKHDQ \HDXQN HOP\SRWD J

k. 883%$ 3bVvDO WDKXQXKD WHXQW PMBSRQJ

L 883%$ 3IDVDO WDKXQ WHQ@PWBRQIHPHULQWDKDQ

m4DQXQ 3URYLQVL 1%$' 1RPRU WDKXQDPSEQKZD 3HPH

%HUGDVDUNDQ GDVDU KXNXP GL DWDV PDND GDSI
WXKD SHXW PHPSXQ\DL NHNXDWDQ KXNXP \DQJ VDQJIL
GHVD JDPSRQJ VHKLQJJD SHUDQ GDQ IXQJVL GDODP P
VHQIJNHWD GDODP PDV\DUDNDW GDQ GL ELGDQJ SHQ
WHUKDGDS PDV\DUDNDW VDQJDW EHVDU GDQ SHQWLQJ

D. Penyelesaian Masalah Menurut Al4 X U 1D Q

Penanganan masalah dalam status sosial masyarakat membutuhkan suatu pola
yang berbeda dan berimbang sesuai dengan budaya lokal masyarakat yang ada. Hukum
Islam memberikan sebuah persepsi dalam konflik, dalam hal ini adalah sebuah

perbedaan yang memang menjadi katagori normal dalam kajian hukum Islam.

BKWWSV DFHKWHQJJDUDNDE JR LG PHGLD 4DQXQ $FHK
/HOWDQJ 3HPHULOWDKDQ *DPSRQJ SGI



https://acehtenggarakab.go.id/media/2021.04/Qanun%20Aceh%20No%205%20Tahun%202003%20Tentang%20Pemerintahan%20Gampong.pdf
https://acehtenggarakab.go.id/media/2021.04/Qanun%20Aceh%20No%205%20Tahun%202003%20Tentang%20Pemerintahan%20Gampong.pdf

Perbedaan dalam bermasyarakat menjadi indah jika dilakukan secara islami dengan
tidak mengedapankan sebuah egoisme masyarakat. XA fDQ PHPEHULNDQ SHG
hukum secara Islami sebagai sebuah isyarat dalam penanganan konflik
kemasyarakatan.

Al-4XUYDQ PHQDZDUNDQ EH U E@solbildab QrébMmtReH Q G D Q
masyarakat seperti konflik. Konsepsi syariah dalam pengaturan terhadap manusia
menjadi penting dengan eksistensi syariah bagi umat manusia menjalani roda
kehidupan. Syariah mengajarkan kebaikan-kebaikan yang tidak pernah berubah dan
tidak bisa dirubah dengan cara apapun, karena keberadaannya menyesuaikan dengan
zaman dan kondisi yang ada. Sesuatu yang baik menurut syariah, maka baik untuk
dilakukan sebagai hukum bagi manusia dalam melakukan sesuatu.

BHIJLWX MXJD VHEDOLNQ\D $OODK 6:7 EHUILUPDQ

B 4Dd FBNE &3 B Ciid o2b OB Gt o BaEED bl Fo W2 B2
Zopo &6 & By &6 A & ESHDOWR b

$UWLGIL VHNDOLDQ PDQXVLD EHUMWDNZODDWHOBEKDG
PHQFLSWDNDQ NDPX GDUL VHRUDQJ GLUL GDQ GDUL SD
GDQ GDUL SDGD NHGXDQ\D $O00DK PHPSHUNHPEDQJ ELDN
EDQ\DN 'DQ EHUWDNZDODK NHSDGD $00DK \DQJ GHQJD
NDPX VDOLQJ PHPLQWD VDWX VDPD ODLQ GDQ SHOLFK
BHVXQJIXKQ\D $O0ODK VHODOX P HQ MMmMID \VEIQ PHQJIJDZDVL

OHQXUXW $DOXLDWVMDU .HPHQWHULDQ $JDPD 6DXGL $U

:DKDL PDQXVLD \DQJ WDNXW NHSDGD $0O00ODK GDQ EHU

3% 'L NXWLS GIWWSVLWIXMIDOQ NHPHQDJ JR LG



https://quran.kemenag.go.id/

SHULQWDK1\D VHUWD PHQMDXKL ODUDQJDQ ODUDQJDC
PHQFLSWDNDQ NDOLDQ GDUL MLZD \DQJ VDWX \DLWX D
LVWULQ\D \DLWX KDzZD VHODQMXWQ\D 'LD PHQ\HEDUND!
EXPL NDXP OHODNL GDQ NDXP ZDQLWD \DQJ EDQ\DN 'DQ
GLDZDVL $O0ODK \DQJ VHEDJLDQ GDUL NDOLDQ PHPLQWD
1\D +LQGDULODK PHPXWXV KXEXQJDQ VLODWXUDKLP NIO
PHQJDZDVL VHOXUXXK NHDGDDQ NDOLDQ

Soejoeti dalam Sayukani, memberikan penjelasan bahwa konsep hukum menurut
ahli figih pada dasarnya terletak di atas ide, hukum itu bersifat keagamaan. Agama
sebagai pedoman umat manusia dalam mengarungi kehidupan kemasyarakatan yang
menjadi idelogi dan keyakinan yang melekat dalam diri setiap individu sebagai sebuah
prinsip yang dilakukan dengan segala konskuensi yang diterimanya menjadi bagian
yang amat penting dalam perjalanannya di muka buni? Bérkaitan dengan hal ini

Allah SWT berfiman:
G5 08 B0 SRR SHRGDE 13 Al D B b T B0 B R »

Artinya: Apabila dikatakan kepada mereka: "Marilah kamu (tunduk) kepada hukum
yang Allah telah turunkan dan kepada hukum Rasul", niscaya kamu lihat orang- orang
munafik menghalangi (manusia) dengan sekuat-kuatnya dari (mendekati®asu

$Q 1LVDY

% 'L NXWLS GD/WLSVLWXNIVLUZHEJFIRFA D\DWMX U KXW P O

% BRHMWLSWR GDQ 6UL OHKROUD QWRIQ) O KARRERNDIIBAMR 3XVWDND 3H
KDO

'L NXWLS GVWLSVLWXNIVLUZHEJFIRA D\DAXUDKWP O



https://tafsirweb.com/1533-surat-an-nisa-ayat-1.html
https://tafsirweb.com/1593-surat-an-nisa-ayat-61.html

Menurut tafsir Quraish Shihab ayat ini menjelaskan bah8aD& LOD NDP X
NDWDNDQ NHSDGD PHUHND 7THULPDODK $0 4XU DQ GDQ
NHPXGLDQ GLMHODVNDQ ROHK UDVXO 1\D QLVFD\D NDF
PXQDILN PHQRODN DMDRNDQ LWX GHQJDQ NHUDV

Dalam sebuah tatanan kehidupan bermasyarakat pemimpin sangat menentukan
jalannya suatu pemerintahan. Allah SWT telah memberikan potensi kepada manusia
untuk menjadi pemimpin, baik pemimpin terhadap dirinya, pemimpin terhadap
keluarganya, maupun pemimpin terhadap masyarakat, bangsa dan negara.
Kepemimpinan bukanlah suatu keistimewaan, tetapi kepemimpinan merupakan suatu
kewenang-wenangan dalam bertindak, tetapi kepemimpinan suatu kewenangan dalam
melayani. la harus dijadikan sebagai keteladanan dalam berbuat dan di jadikan sebagai
kepeloporan dalam bertindak.

Rasulullah saw telah memperingatkan umatnya agar setiap pemimpin Islam
hendaknya tidak melanggar amanah yang di berikan kepadanya. Hal ini disebabkan
karena melanggar amanah erupakan perbuatan tercela yang bertentangan dengan hak-

hak kemanusiaan. Rasulullah saw bersabda dalam hadits yang diriwayatkan Abu

Daud:

% 'l NXWLS &GKDWALSWL WY DILLW/D AR P W WDIVLU TXUDLVK VKLKDE



https://tafsirq.com/4-an-nisa/ayat-61#tafsir-quraish-shihab

Artinya: Barang siapa yang kami angkat untuk mengerjakan sesuatu pekerjaan
dan kami upah menurut semestinya, lalu ia mengambil lebih dari upah yang
semestinya, maka ia telah melakukan korug4R. Abu Daud}?

Dari hadits ini dapatlah dipahami bahwa seseorang yang mengambil sesuatu
yang bukan haknya merupakan tindakan penyelewengan yang di larang oleh Islam.
Selain itu, berdasarkan hadis tersebut hendaknya kita menyadari bahwa penyalagunaan
amanah terhadap sesuatu hak merupakan perbuatan tercela yang akan mendapatkan
balasan setimpal dari Allah. Pemimpin Islam harus menjadi pelopor utama dalam

memberantas kebatilan dan kezaliman.

¥ INXWLS GDUW SN WRXKDPPDGL\DK RU LG DPDQDK PHQMDGLND
0 'HSDUWHPHQ .RPXQLNDVL GDQ ,QIRUPDWLND %55 1$' 1LDV 6H
ODV\DUDNDW $QWL .RUXSVL %DQGD $FHK &LWUD .UHDVL 8WDPD



https://muhammadiyah.or.id/amanah-menjadikan-tenang/
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A. Fokus dan Ruang Lingkup Penelitian

Fokus penelitian adalah batasan penelitian, untuk menentukan sebuah
penelitian maka harus menentukan batasan tersebut. Membatasi penelitian merupakan
sebuah upaya pembatasan dimensi masalah atau batasan yang akan diteliti. Dalam
penelitian ini peneliti menyederhanakan terhadap riset yang yang terlalu luas dan rumit.
Fokus objek kajian penelitian disini adalah bagaimana P&wdra PeutDalam
Menyelesaikan Permasalahan MasyarakaiGdimpong Baroh Musa, Kecamatan
Bandar Baru, Kabupaten Pidie Jaya. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan
metode penelitian kualitatif dan menggunakan wawancara serta observasi untuk
mendapatkan informasi yang mendalam mengenai bagaimanatyleaapeutdalam
menyelesaikan masalah sosial masyarak&agihnpongBaroh Musa.
B. Pendekatan dan Jenis Penelitian

SBHQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ \DQJ GLIJXQDNDQ GDODEF
GHVNULSWLI NDUHQD GDODP SHQHOLWLDQ LQL PHQJKD
PHQJDPEDUNDQ VHFDUD ULQFL EXNDQ GDWD \DQJ EHU;
SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI VHEDJDL SURVHGXU SHQHOL

EHUXSD NDWD NDWD WHUWXOLY DWDX OLVHQ GDUL RUDC

4 /H[\ - OROHRMRIGH SHQHOLWADQGXROLSWDWRDMD 5RVGDNDU\D



SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK VXDWX SHQGHNL
VRVLDO WHUWHQWX GHQJDQ PHQGHVNULSVLNDQ NHQ\D\
NDWD EHUGDVDUNDQ WHNQLN SHQJXPSXODQ DQDOLVLYV
SHQGHNDWDQ NXDOLWDWLI PHQXUXW %HVW VHEDJDLPDC
SHQGHNDWDQ SHQHOLWLDQ \DQJ PHQJJDPEDUNDQ GDQ
GHQJDQ DSD DGDQ\D’ -DGL SHQHOLWLDQ NXDOLWDW
NHVLPSXODQ EHUXSD GDWD \DQJ PHQJJDPEDUNDQ VHFD
DQJND DQJND 3HQHOLWLDQ NXDOLWDWLI DGDODK SHQH
ZDZDQFDUD GDQ GRNXPHQWDVL SDGD REMHN SHQHOLW
PHQJHPEDQJND@VHFDUD ULQFL
C. Lokasi dan Waktu penelitian

Dalam sebuah penelitian penting adanya suatu lokd&&INDVL SHQHOLWLDQ D
REMHN SHQHOLWLDQ GL PDQD NHJLDWDQ SHQHOLWLDQ
XQWXN PHPSHUPXGDK GDQ PHPSHUMHODV REMHN \DQ.
VHKLQJJD SHUPDVDODKDQ WLGDN WHUODOX OXDV T7HP!
NHVHGLDDQ SHQXBEPSRRHQWHNKCEHNHUMDVDPD GDQ PHPE
GHQJDQ PHPEHULNDQ GDWD GDQ LQIRUPDVL SHQXOLV E.
LQL 3HQHOLWLDQ*DOBR®WDDRKNIXYOGL.HFDPDWDQ %DQ«

.DEXSDWHQ 3LGLH -D\D XQWXN REVHUYDVL DZDO GLOD

2 6XNDOBWRGH 3HQHOLWLDQ 3HQGLGLNDQ -R¥PBHWB QWIXFDQ
$NVDUD KDO



SHQHOLWLDQ LQL GLODNXNDQ VHODPD EXODQ
D. Teknik Informan

,QIRUPDQ SHQHOLWLDQ DGDODK RUDQJ \DQJ GLZDZD
SHZDZDO®FPWMSHO DGDODK EDJLDQ GDUL SRSXODVL \DQ.
VHEHQDUQ\D GDODP VXDWX SHQHOLWLDQ DWDX EDJLDQ
7THNQLN SHQJDPELODQ VDPSHO GLODNXNDQ VHFDUD S.
SHQJDPELODQ VDPSHO \DQJ VXPEHU GDWDQ\D GHQJDQ S
RUDQJ \DQJ SDOLQJ WDKX WHQWDQJ DSD \DQJ NLWD KD
VHKLQJJD PHPXGDKNDQ SHQHOLWL PHQMHODMDK REM
GLWHOLWL

Informan penelitian adalah orang-orang yang dapat memberikan informasi.
Adapun yang menjadi informan didalam penelitian adalah 10 infoKeanhik tuha
peut,danimumMeunasah, dan masyarakat.
E. Teknik Pengumpulan Data

Adapun cara pengumpulan data dilakukan dengan beberapa tahap sebagai

berikut:
1. 2EVHUYDVL

2EVHUYDVL DGDODK SHQJDPDWDQ VHFDUD ODQJVXQJ

“6RHMRQR GDQ $GEMMWHGHKPBDQHOLWLDQ 'XDWX 3RMHWLUDQ GDQ
-DNDUWD 5LQHND &LSWD GDQ %LQD $GLDNVDUD KDO

“6XJL\ROHIRVRGH 3HQHOLWLDQ .XDOLWDWDIQGRQ.XDQWIDEHWDQ 5
KDO



ODQJVXQJ GLODSDQJDQ DWDX ORNDVL SHQHOLWLDQ '
GLIJXQDNDQ SHQHOLWL DGDODK PHQJJXQDNDQ WHNQLN |
WHUMXQ NH ODSDQJDQ VHEDJDL VDVDUDQ SHQHOLWLDQ
\DQJ WHUMDGL GL VDQD 2EVHUYDVL PHUXSDNDQ PH
PHQJIJXQDNDQ SHQJDPDWDQ WHUKDGDS REMHN SHQHOLYV
ODQJVXQJ PDXSXQ WLGDN ODQJVXQJ 2EVHUYDVL VHEDJI
GLIXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU WLQJNDK ODNX DWDXSXQ
GDSDW GLDPDWL EDLN GDODP VLWXDVL \DQ%¥ VHEHQDUQ\
2. :DZDQFDUD

‘DZDQFDUD PHUXSDNDQ VXDWX FDUD SHQJXPSXODQ
PHPSHUROHK LQIRUPDVL ODQJVXQJ GDUL VXPEHUQ\D
GHQJDQ PDNVXG WHUWHQWX 3HUFDNDSDQ GLODNXNDQ
\DQJ PHQJDMXNDQ SHUWDQ\DDQ GDQ WHUZDZDQFDUD
SHUWDQ\DDQ SHUWDQ\DDQ WHUVHEXW 3DGD DZDOQ\C
PHQDQ\DNDQ EHEHUDSD SHUWDQ\DDQ \DQJ VXGDK WHUYV
GDUL KDVLO ZDZDQFDUD SHQXOLV PHOLKDW VHUWD PH
NHWHUDQJDQ OHELK ODQMXW
3. 'RNXPHQWDVL

'RNXPHQWDVL DGDODK FDUD SHQJXPSXODQ GDWD PHQ

PLVDOQ\D EXNX EXNX PDNDODK FDWDWDQ QRWXOHQ

% $KPDG 7TOHWRGRORJL 3HQHIORW/LDQ 3UDNWLYV



GHQJDQ PDVDO®K SHQHOLWLDQ

'RNXPHQWDVL PHUXSDNDQ FDWDWDQ SHULVWLZD \DQJ
WHNQLN SHQJXPSXODQ GDWD GHQJDQ PHQJXPSXONDQ E
GRNXPHQWDVL GLGDSDWSREMDUREVORUDNBWQHOLWL PHQ
DODW WXOLV UHNDPDQ VXDUDP SRIKD URKROKRWR PDV\DUL
F. Teknik Analisis data

$QDOLVLY GDWD EHUDUWL PHQJHOROD GDWD PHQJR
XQLW XQLW \DQJ OHELK NHFLO PHQFDWBHWRODKGDKPWH
GDWD KDVLO SHQHOLWLDQ WHUNXPSXO VHODQMXWOQ\D C
GDWD SULPHU GDQ VHNXQGHU 3URVHV DZDO SHQJRODKLE
GLYHULILNDVL VHWLDS GDWD \DJ GLGDSDWNDQ $QDOL\
GLODNXNDQ GHQJDQ MDODQ EHNHUMD GHQJDQ GDWD
PLODKQ\D PHQMDGL VDWXDQ \DQJ GDSDW GLNHOROD
PHQHPXNDQ SROD PHQHPXNDQ DSD \DQJ SHQWLQJ GC
PHPXWXVNDQ DSD \DQJ GDSDW GLFHULWDNDQ NHSDGD R

$GD EHEHUDSD SURVHV \DQJ GLMDODQNDQ GDODP DQ
PHQFDWDW \DQJ PHQJKDVLONDQ FDWDWDQ ODSDQJDQ G
GDWDQ\D WHWDS GDSDW GLWHOXVXUL .HG XD PH

PHQJNODVLILNDVLNDQ PHQVLQWHVLVNDQ PHPEXDW LU

% 6XKDUVLPL 3WRWHK@XMR 3IHQHOLWLDQ 6XDBMWND BM@HGLWHDOQ aWUB
KDO

7 &RQQL 5 6HPHWRD® 3HQHOLWDD@ UMWDO *WDMWRIGR KDO



. HPXGLDQ \DQJ WHUDNKLU EHUSLNLU \DLWX GHQJDQ MD
LWX PHPSXQ\DL PDNQD PHQFDUL GDQ PHQHPXNDQ SROI

PHPEXDW WHPXDQ WHPXDQ XPXP



%$% ,9
+$6,/ 3(1(/,7,%1 '$1 3(0%$+$6%$1

A. *DPEDUDQ 8PXP ORNDVL 3HQHOLWLDQ
*DPEDUDQ XPXP PHQJHQDL ORNDVL SHQHOLWLDQ \L
EHULNXW
1. 6HMDADPKSR®DURK 0XVD
*DPSR@DURK O0XVD VXGDK DGD VHMDN VHEHOXP LQ
OHWDN JHRJUDILVQ\D VHEHODK XWDUD %DURK GDQ GH
GHQJDQ SHUEXNLWDQ PDN PmMRB REZLDDRD N B BEERIYD Q
%DURK OXVD WHUGLUL GDUL WLJD GXVXQ \DLWX GXVXQ E
GXVXQ GLNHSDODL ROHK VHRUDQJ NHSDOD GXVXQ DGDS
0XVD DGDODK EHUFRFRN WDQDP GDQ MXJD SHUWDPED
SHUWDQLDQ KDO LQL GDSDW GLOLKDW GDUL OXDVQ\D OI
NDUHQD LWX*PPSROWDMRK/ 0XVD SDGD XPXPQ\D EHUPDW
VHEDJDL 3HWDQL GDQ DGD MX@DLMQJ EHUPDWD SHQFDK!
2. 9LVL GDEODPISR®DURK 0XVD
9LVL SHPEDQJXQDQ *DPSRQJ %DURK 0OXVD DGDODK @2
*DPSRQJ %DURK 0OXVD <DQJ $PDQ ODMX 6HKDW &HUGD\
%HUEXGD\D GDQ %HUDNKODN 0XOLD" 6HGDQJNDQ PLVL *
a. OHZXMXGNDQ NHVDWXDQ GDQ SHUVDWXDQ PDV\DU

EHUGDV DUNDID QD MDULDW LVODP



b. OHZXMXGNDQ NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ GL OLC
%DURK 0XVD
c. OHQLQIJNDWNDQ NHVHMDKWHUDDQ NHEHUVLKDQ
MDPLQDQ NHVHKDWDQ PDV\DUDNDW GHQJDQ PHQG
d OHZXMXGNDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ VHUWD PHQHU>
JDPSRQJ \DQJ EDLN EHQDU GDQ GLSHUFD\D ROHK
OXVD
e. OHQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ \DQJ PDNVLPDO NHSI
%DURK 0XVD GDIDBORD YV DLQJ
f.. OHQLQJNDWNDQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD GDUL V|
NHDJDPDDQ NHVHKDWDQ GDQ NHEXGD\DDQ GL *D|
g OHQLQJNDWNDQ NHKLGXSDQ KDUPRQLV WROHUD
PHQJKRUPDWL GDODP NHKLGXSDQ VRVLDO NHDJE
LVODP GL *DPSRQJ %DURK 0XVD
h. OHQJHGHSDQNDQ NHMXMXUDQ NHDGLODQ WUDQV
KDUL EDLN GDODP SHPHULQWDKDQ PDXSXQ GHQJD
3. /HWDN *HRDPSIRGDURK 0XVD
*DPSRAIDURK O0XVD PHUXSD'WPSROWDQDKEMDWGD GL
.HFDPDWDQ %DQGDU %DUX /XHQJ 3XWX .DPRSBWHQ 3LGI
%DURK 0XVD MDRSROQDDWOVXN GDODP ZLOD\DK .HPXNLPD
JHRIJUDRYR®DURK 0XVD WHUOHWDN GLSHADEPIBRQVUDQ VHI

THXQJRK 0OXVD .HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3L



*DPSR@BEHXQJ .HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEXSDWHQ 3
GHQJIYD®SRQA@DUX .HXGH .HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEX
VHEHODK 6HODDWB® @GHIRQD DUR .HFDPDWDQ %DQGDU 9
3LGLH -D\D

*DPSR®DURK 0XVD WHUGLUL GDUL GXVXQ GHQJDQ
GDUL VHRUDQJ .HXFKLN VHRUDQJ 6HNWDULV *DPSRQJ
GXVXQ OHPSXQ\DL MXPODK SHQGXGXN NHVHOXUXKDQ \C

RUDQJ ODNL ODNL RUDQJ SHUHPSXDQ GDQ GHQJDQ |

*DPEDU

/IHWBDINP SR@DURK 0OXVD .HFDPDWDQ %DQGDU %DUX .DEX:
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4. 6BWUXNWXU 3HPBIRSR@DKRR 0XVD

6LVWHP SHPHDRYR@WRDAK 0XVD EHUGDVDUNDQ SDG
NHEXGD\DDQ GDQ SHUDWXUDQ IRUPDO \DQJ VXGDK EHU
SHPHUIRMIR®USLPSLQ R OHKFYEHRY BQEDQWX ROHK 6HNUH
GDQ .HSDOD 'XVXQ PDVLQJ PDVPISRWIGDD O WDIWD SRQD S
,PXHPXNLPHEDJDL SHQDVHKDW EDLN GDODP SHQHWDSD
GDODP PHPXWXVNDQ VHEXDK KXNXP DGDW

'DODP PHQMDODQNDQ UGS RIHE B PIHKDOW B KDHP E D J D
SHQD VIDRBW GDQ MXJD VDQJDW EHUSHUDQ GDODP PHPE
PDVXNDQ WHUKDGDS S H.MMXFKEMNOIDY PNHHEKMGLY DEPEDJD S
ODQJVXQJ NLQHUMPSKIQB E D P QWK DW D'Q PNSHRISD B R R Q
OXVD GLSLPSLQ FPXHIR YHRQDYD K

*DPEDU

6WUXNWXU SHPHULQWDKDQ *DPSRQJ %DURK 0X

KTUR PEMERIN i AViALS




oi

B. +DVLO 3HQHOLWLDQ GDQ 3HPEDKDVDQ

1. 3BHUD®XKD 3KBOWDP O0OHQ\HIDHIY DDM® QJ WHUMDGL GDOL
ODV\DUDNDW %DURK 0XVD

BHVXDL 4DQXQ 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ 7XKD 3|
VDODK VDWX SRLQ SHQWLQJQ\D PHQMHODVNDQ EDKZD W
XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD GL PI
ODLQQ\D 4DQXQ WHUVHEXW PHOHJLWLPDVL NHEHUDGDD
SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL VHUWD PHQXQQMXNNDOQ
\DQJ VDQJDW EHVDU XQWXN NHPDMXDQ VXDWX JDPSRQJ
SHQ\HOHVDLDQ VHJDOD SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGLI
PDV\D WDWBRBDURK 0XVD PHPEHULNDQ SHW RKDWDHDXQNW H
GDODP UPPSREHOLDX PHQJDWDNDQ
37XKD SHXW PHPSXQ\DL SHUDQ \DQJ VDQJDW SHQWL
JDPSRQJ VHUWD SXQ\D SHUDQ DNWLI GDODP VHWLD
WLQJNDW JDPSRQJ GLVLQL NHXFKLN PHPLQWD EDQ
XQWXN PHPEDQWX VHWLDS PDVDODK \DQJ WHUME

PHOLEDWNDQ WXKD SHXW GDODP VHEXDK PDVDODF¥
GLVHODVDLNDQ WHQWXQ®D GHQJDQ PXV\DZDUDK

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD GL\ORISD GHXQPH (
VDQJDW SHQWLQJ GDODP EHUEDJDL PDVDODK \DQJ DG
WHQWDQJ PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMLE

BQWXN LWX NWHEKLERIGIXRMDODK GLPDQIDDWNDQ GDQ EHN

PXQJNLQ GHQJIDP H5B@MIIDYDX D

% :DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN +HUL PDV\DUDNDW JDPSRQJ %DU|



o1

3HUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GL JDPSRQJ %DURKk
SHUVHOLVLKDQ WDQDK KDUWD ZDULVDQ NDVXV UXPD
NHFHODNDIDP SB@DRQUODLQ VHEDJDLQ\D 3HUPDVDODKDQ
SDGD XPXPQ\D \DQJ UXPLW GLVHOHVDLNDQ ROHK WXKD
JDPSRQJ ODLQQ\D DGDODK NDVXV SHQFEXULDQ VHUWD Sk
WHUVHEXW GLVD P ®/XIKNDD®HFEEIKD N RW XXVD EHOLDX PHQM
EDKZD
s3HUPDVDODKDQ \DQJ ELDVDQ\D VXVDK XQWXN GLVH
ODPD GDODP SHQ\HOHVDLDQ DGDODK NDVXV SHQFXU
.DVXV VHSHUWL LQL HJR VHVHRUDQJ WLQJJL VHNDOL
PHQGHQJDU NLWD VL IXODQ ELODQJ LQL PLOLN VD\D
VHOHVDLNDQ %HUVDPD 6DWX ODJL NDVXV SHQFXUL
WHUVDQJNDQ\D EDUX ELVD NLWD PXV\DZDUDKNDQ
EDJDLPDQD SHQ\HOHVDLDQ VHEDLNQ\D WDSL LQ |
SHQFXULDQ \DQJ WHUMDGL PDODK SHQFXULQ\D WL

XQWXN PHQ\HUDKNDQ NH SLKDN NHSROLVLDQ LQL M
VXVDK XQWXN GLVHOHVDLNDQ’

:DZDQFDUD WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ EDKZD NDVX\
WDQDK GDQ KDUWD ZDULV PHUXSDNDQ NDVXV \DQJ PHPE
GDODP SHQ\HOHVDLDQ +DO LQL GLNDUHQDNDQ WLDS WL
PHPLOLNL VLIDW GDQ VLNDS WLGDN PDX PHQJDODK GDQ

.DVXV SHUVHOLVLKDQ GDODP UXPDK WDQJJD SHQF
SHUPDVDODKDQ \DQJ XPXPQ\D PXGDK GLVHOHVDLNDQ |
WHUVHEXW VHSHUWL \DQJ GLVDRBSPER®Q URRKHEKXMNXNUL P

SNDODX PHQXUXW DPDWDQ NDPL EHUGDVDUNDAQ
SHUPDVDODKDQ VHSHUWL SHUWHQJNDUDQ SHUNHC

“® DZDQFDUD GHQJIJDQ7%RBDINDRWFONL®WDURK PXVD SDGD WDQJJD



ol

SHUVHOLVLKDQ GDODP NHOXDUJD ELDVDQ\D PXGDK
SLKDN WHUVHEXW VHQGLUL PHODNXNDQ XSD\D SH
NHOXDUJD EHVDU PHUHND GDQ PHUHND VHQGLUL
PHPDDINDQ GD&® EHUGDPDL

%HUGDVDUNDQ ZDZDQFDUD WHUVHEXW PHQXQMXNNTC
GLVHEXWNDQ PXGDK XQWXN GLVHOHVDLNDQ EDKNDQ GD
PHPSXQ\DL DOWHUQDWLI GDODP SHQ\HOHVDLDQ SHUPD
NHVHSDNDWDQ GDPDL GDQ WHUFLSWDQ\D VLWXDVL \DQJ

HEHUDWPPD GBR@DP PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKD(
PDVI\DUDNDW VXGDK WLGDN GLUDJXNDQ ODJL VHSHUWL \
GDKXOX WXKD SHXW PHQMDGL VXDWX OHPEDJD DGDW
GLSHUOXNDQ R O HKX POENEBRIMIDWRK 0XVD EHOLDX PHQJ
EDKZD

33HUDQ WXKD SHXW GL JDPSRQJ GDODP SHQ\HOHVDL

GDODP PDV\DUDNDW VDQJDW GLSHUOXNDQ GDQ OF

GDODP KDO XQWXN PHPEHULNDQ VROXVL PDVDODK \

GLVLQL 3HUPDVDODKDQ GDODP PDV\DUDNDW VXGDK

NDUHQD SHUEHGDDQ SHQGDSDW SROD SLNLU HNRQ

WLGDN WHUMDGL NDUHQD PDV\DUDNDW KLGXS EHUVI
KDGLU XQWXN PHUHGDNDQ PDVDODK PDVDB'ODK \DQJ |

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUD WHUVHEXW PHQX
GLEXWXKNDQGL VHWLDS JDPSRQJ XQWXN PHUHGDP SH
PDV\DUDNDW 7XKD SHXW MXJD EHUSHUDQ DNWLI GDODEF

GHQJDQ PHPEHULNDQ VROXVL VHUWD DOWHUQDWLI MD

5 :DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN 6\XNUL PDV\DUDNDW *DPSRQJ ¢
$IXVWXV
51 :.DZDQFDUD GHQJDQ #hPSHDPERNILWDURK 0XVD SDGD WDQJJD



00

SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GDODP NHKLGXSDQ PDV\
PHODNXNDQ EHUEDJDL SHQGHNDWDQ NHPXGLDQ EHUPX\
WHUOLEDW GDODP VXDWX PDVDODK

7HUFDSDLQ\D VXDWX NHVHSDNDWDQ DQWDU SLKDN
FDPSXU WX@DD@HRWLUL VHSHUWL \DQJ GLVDPSDLNDQ

EDKZD

37XKD 3HXW GDODP SHQ\HOHVDLDQ SHUPDVDODK \DC
EHUSHQJDUXK WHUKDGDS WHUFDSDLQ\D NHVHSDND
EHUPDVDODK 7XKD SHXW ZDNWX SHUPDVDODKDQ Wi
SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD GDODP PDV\DUDRIDW ELVD

3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW PW®KD MSEODR) AHHREDIQODE
PDV\DUDNDW PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ VDQJDWO
NHVHSDNDWDQ GDPDL DQWDUD SLKDN SLKDN \DQJ EHUPD
OHPEDJW XOKID@BIGWP PHQFDUL DOWHUQDWLI SHQ\HOHVDL]
SHUPDVIX@RRDSEHUNX SD\D NHUDV PHPEDQWX VHWLDS ZDU
SHUPDVDODKDQ VHFDUD WXQWDV VHUWD NHSXWXVDQQ\
SLKDN
'DZDQFDUD GHQJDQ %DSDN 0XN YV D MPLQDEEHXIND X/ DOD |
PHQJDWDNDWDQ EDKZD
s DPL VHEDJDL WXKD SHXW VHODOX KDGLU XQWXN PF

WHUMDGL GDODP PDV\DUDNDW 7HUNDGDQJ DGD P
PDVDODK PHUHONDQ GHQJDQ VL IXODQ NDPL EHUP

2 :DZDQFDUD GHQJDQ ,EX &XW %DGULDK PDV\DUDNDW *DPSRQ
$IXVWXV



JDPSRQJ ODLQQ\D NHPXGLDQ PHPSHUWHPXNDQ SLK
WHUVEEXW’

%HUGDVDUDNDQ GDUL KDVLO GDUL ZDZDQEFDUD W
SHQMHODVDWQX KD KIBYXOMOX DGD GDODP XSD\D XQWXN
SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GL PDV\DWXKDW HXD\WQ P H
WHWDS GLGXNXQJROSRQBHYP\®JEDW PHUHND GXGXN EH
EHUVDPD VDPD GDQ PHODNXNDQ EHUEDJDL XSD\D XQWX
VHFDUD GDPDL

2. . HQGDOD \DQJ/IAKDGCGEBRERWDP OHQ\HOHVDLNDQ 3HUPDVD!
WHUMDGL GDODP *@OIPOR@GDNBW @YXV D

'DODP PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDXD B KEQYN EPHNDID G B PI
NHQGDOD DWDX EHUMDODQ GHQJDQ PXOXV 6DQJDW EI
GLKD G DWIX RD 5K X WHIDPBIKR QXVD +DO LQL GLNDUHQDNDQ
GDQ NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW LWX VHQGLUL GDQ N\
PHODNVDQDNDWX KXWSHAMME DOD \DQJW KK B D SHISUD P
PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GDODP

1. 6LNDS (JRLVPH 3LKDN 3LKDN \DQJ %HUPDVDODK

6LNDS HJRLVPH \DQJ GLPLOLNL ROHK SLKDN \DQJ E
PHQGHQJDUNDQ QDVHKDW WWHX EHRBDNIDQJLHQVPNPED (
PHQ\HOHVDLNDQ VXDWX SHUPDVDODKDQ WHUMDGL NHQ

PDVDODK \DQJ WHUMDGL +DO LQL GLVDPSWKKDGRROWK %

55 :.DZDQFDUD GHQJDQ %DXRN BHXPVERIPILBDURK 0XVD SDGD WDC
$SULO



00

EHOLDX PHQJDWDNDQ EDKZD

S+DPEDWDQ \DQJ NDPL KDGDSL VHSHUWL PLVDOQ\
GLVHUDKNDQ NH NLWD WDSL WLGDN PDX PHQGHQJELC
VDPD VDMD -LND VHSHUWL L&L VXVDK XQWXN GLVHC

%YHUGDVDUNDQ GDUL KDVLO ZDZDQFDUD WHUVHEXW
NHHIJRLVDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK LQGLYLGXD DWDX NHO
%DURK O0XVD PHQMDGL KDPEDWDQ EDJL WXKD SHXW GD
WHUVHEXW _HWLND WXKD SHXW PHPEHULNDQ VDUDQ VI
PDVDODK GDQ PDV\DUDNDW WHWDS SDGD SHQGLULDQQ\

%HUGDVDUNDQ KDVLO ZDZDQFDUDWGE € 380 %WMXS DN O
PHQJDWDNDQ EDKZD

s'DODP VHWLDS VXDWX PDVDODK VHNDUDQJ NDQ DGD
NLWD ELODQJ VHSHUWL LQL ZDNWX DGD VXDWX |
NHSXWXVDQ WHQWXQ\D DGD SLKDN \DQJ VHWXMX G
ZDNWX GDODP NHVLPSXODQ VHWXMX WDSL QDQWL
THUNDGDQJ NHWLND PHPSHUWLPEDQJIJNDQ PDVDODK
GDQ EHWXO VWHODK LWX MDWXKQ\D PHQMDGL KDO
VHRODK RODK NDPLWLGDN PHPEHOD SLKDN WHUVHE
GDODP JDPSRQJ LQL WHQWX SHUWDPD VHNDOL ZDNW
EDLN \DQJ VHVXDL GDQ EHWXO 1DPXQ WLGDN VH
WHUNDGDQJ QDQWL NXUDQJ SXDV .DODXSXQ DGD P
DQJJDS UHVLNR GDQ WDQJJXQ® MDZDE GDODP MDED\)

+DVLO ZDZDQFDUD WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ EDK?Z
WHQWDQJ SURIHVLRQDOLWDV GDODP PHQMDODQNDQ

PHPXQFXONDQ KDPEDWDQ VHUWD NHQGDOD WHUKDGDS

5 :DZDQFDUD GHQJDQ % D7XKD SEXEFREEDW¥DURK 0XVD SDGD WDQ
OHL
55 :DZDQFDUD GHQJDQ PXE S DIBREPMNLYWDURK 0XVD SDGD WDQJJD



00

WXKD SHXW LQJLQ PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ ZHZHQDQ
SHQ\HOHVDLDQ PDVDODK PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN PH(
GDODP VHEXDK IRUXP PXV\DZDUDK PDUDK NHSDGD OHPE
KDN KDNQ\D WLGDN GLEHOD SDGDKDO GDODP KDO PHQ|
VXGDK PHPSHUWLPEDQJNDQ VHJDOD DVSHN EDLN EXNWL

%HULNXW KDVLO ZD ZD QXD SEOWIFD @ DL KNOH\D G D O D
GLKDGDWIXRDBBEWP PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK VRVLDO

30DVDODK PDVDODK GDODP PDV\DUDNDW WLGDN VHF
EDQ\DN NDVXV \DQJ SHQ\HOHVDLDQQ\D WLEDN ELVD
OLVDOQ\D NDVXV SHQFXULDQ EHVDU QDUNRED SHI
SROLVL GDQ EHUEDJDL NDVXV NDVXV ODLQQ\D 7LG
ROHK WXKD SHXW PDVDODK \DQJ GLVHOHVDLNDQ

SHODQJJDUDQ DGDW GDQ KXNXP JDPSRQJ SHQFXU
ZDULV GDQ EHUEDJDL PDVD®DK PDV\DUDNDW ODLQQ

)DNWRU IDNWRU \DQJ VW XKQ MKW PG Q WHHOHYDQ N
NRQIOLN GDODP PDV\DUDNDW GDSDW GLOLKDW KDVLO Gl

3% DQ\DN IDNWRU \DQJ PHQMDGL NHQGDOD GDODP P*
INWRU NHVHGLDDQ \DQJ EHUPDVDODK DWDX EHUVF
NHVHGLDDQ PHPED\DU VDQNVL GDQ ODLQ VHEDJDLQ'
SHQJKDPEDQJ GLDQWDUDQ\D VXVDKQ\D PHQJJDOL E
PDVDODK \DQJ WHUMDGL IDNWRU ODLQQ\D NDUHQD
SHXW VHQGLUL \DQJ WHUNDGDQJ WLGDN PDPSX PH(
VHKLQJJD PXQFXO SHUPDVDODKDQ EDUX’

. HKLGXSDQ PDVDPERMHDWRELOXVD SDGD XPXPQ\D VDP

NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW ODLQQ\D GL $FHK \DLWX SHQX

5 :DZDQFDUD GHQJDQ7%IDI SNDPWRGUQHDURK 0XVD SDGD WDQJJ

5 :DZDQFDUD GHQJDQ %D SDXNKBDPBP®R QL WDERK 0XVD SDGD WL
-XQL



GHQJDQ QLODL QLODL VRVLDO \DQJ VDQJDW WLQJJL
NHNHOXDUJDDQ G.JDBP NRMMNIDDERQF)XGQ EHUEDJDL NRQIOLN
DWDX SHUVHOLVLKDQ EDLN GDODP NHOXDUJD PDXSXQ D¢
PHQXQMXNNDQ EDKZD SHUPDVDODKDQJDWPRGBHBKHOLVL
OXVD DGDODK SHUVHOLVLKDQ GDODP UXPDK WDQJJD SH
DQWDU ZDUJD GDQ ODLQ VHEDJDLQ\D

SHUPDVDODKDQ \DQJJDRBR®QDWRKUBX\GD GLDWDV WH
GLSHUOXNDQ SHQ\HOHVDLDQ /HPEDJD DGDW \DQJ PHPS
PDVDODK WGERDDIKBRWRQJ 'DODP NDLWDQ GHQJDQ
SHUPDVDODKDQ SHUVHOLVLKDQ =DLQXGGLQ PHQXOLVNE
0XGD \DLWX SHUNDUD SHUNDUD NHPLEGENDMERP\D GLVH
OHXQDWMDXI GLEDQWX ROHK WXKD SHXW 7DQSD NDODK |
GLVHOHVDLNDQ VHFDUD GRRBX P 5Q1X KR KN GLHNDIQ Q

SHUPDVDODKDQ GDODP PDV\DUDNDW GLVHEDENDQ F
EHEHUDSD SHQGDSDW SDUD DKOL EHULNXW LQL

a. 3HUEHGDDQ SHQGLULDQ GDQ NH\DNLQDQ RUDQJ St

NRQIOLN DQWDU LQGLYLGX

58 + 0 =DLQXBGLRK $WMHK G DO GXYDYWWDWDND ,VNDQGDU 0XGD

5 . 'ZL 1DUZRNR GDQ %®RRIQROKRID @MNRY 3HQJIDQDWDW\EDQ 7HU
.HQFDQD 3UHQDGD OHGLD *URXS KDO



b. 3HUEHGDDQ NHEXGD\DDQ 3HUEHGDDQ NHEXGD\L
PHQLPEXONDQ NRQIOLN DQWDU LQGLYLG® DNDQ WH
c. 3HUEHGDDQ NHSHQWLQJDQ OHQJHMDU WXMXDQ NH
EHUEHGD EHGD NHORPSRN NHORPSRN DNDQ EHUV
PHPSHUHEXW NHVHPSDWDQ GDQ VDUDQD
ODVDODK \DQJ DGD GDODP PDV\DUDNDW WHQWXQ\D
EHUEDJDL OHPEDJD WHUXWDP S RIQHRE/CHDX VD QN DOUGHD B LO H F
EHUVHQWXKDQ ODQJVXQJ GHQJDQ PDV\DUDNDW \DQJ E
OHQ\HOHVDDLNDQ NR®BR®MDUREKI GXIBEHUOXNDQ VHPXD Sl
WHUPWXKE BHPSRQJ 'DODP PHQ\HW KK D EBMHPOQMNRQI SHN D Q
\DQJ VDQJDW EHVDU GDODP PHQ\HOHVDINTSRBDYRIODK GL
OXVD \DQJ GDODP KDO LQL EHUVLIDW PHQGDPDLNDQ DQ
PDVDODK DWDX 3XKVHGHMWPBGLDVL PHQ\HOLGLNL
PHPXV\DZDUDKNDQ GDQ PHQ\LGDQJ NDVXV PDVDODK \D
GHQJDQ NHSXWXVDQ \DQJ WHSDW GDQ DGLO EDJL SLKDN
PDV\DUDNDW
BHWLDS SXWXVDQ PDMHOLV SHUDGLODQ DGDW GLVF
SHPXOLKDQ 3URVHV WHUVHEXW GLZXMXGNDQ GDODP EF

wbDQJDQ ODMHOLY SHUDGLODQ DGDW EHUNHZDMLEDQ PF

0 ELG KDO
60 $VWULG 6XVDQWR 3HQJDQWDU 6RVLRORJL GDQ 3HUXEDKDQ 6



GLVHOHVDLNDQ PHPLQWD SDUD SLKDN GDQ ZDUJD PDV
XQJNLW ODJL SHUVRDODQ \DQJ SHUQDK WHUMDGL 3UR\
SDUD SLKDN GDDQPSRB®LPSLQ

%DJL PDV\DUDRBSWROHNHOXDUIJDDQ PHUXSDNDQ SULQ
PXV\DZDUDK SHUDBSR®DUREDWKVD .HWLND SHUVRDODQ
KXNXP WHUMDGL GDODP PDV\DUDNDW VHODOX GLXSD
NHNHOXDUJDDQ GDQ PHQJXWDPDNDQ SULQVLS NHLNODVI
SHUPDVDODKDQ SHUVHOLVLKDQ GHQJDQ KXNXP DGDW P|
NHGXGXNDQQ\D EDLN VHFDUD KLGXS EHUVDPD GL GXQLD
DGDW GHQJDQ KXNXP ,VODP VDQJDW HUDW KXEXQJDQQ!
KXNXP DGDW $FHK PHUXSDRDQ DMDUDQ GDODP ,VODP

'HQJDQ GHPLNLDQ MHODVY EDKZD SHQ\HOHVDLDQ SH
DGDW WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ $JDPD ,VODP \DQ
SHUGDPDLDQ OHQJDFX SDGD XUDDP SR®WBIOMKY P H/AHLOMD WC
DVSHN KLVWRULV GDQ VRVLRORJLY GDODP KDO SHQ\HOH
DGDW

+DO LQL VHVXDL GHQJDQ WXWMXEBBXMHWKHQWXNDQ OH

a) 8QWXN PHPEHULNDQ VDUDQ GE&XFHBWWLPEDQJDQ NHS

62 7DTZDGBWRUSDGXDQ +XNXP ,VODP GDQ +XNXP DGDW GDOD!
ODV\DUDNDPDSBBRK GLVDPSDLNDQ VHEDJDL EDKDQ GLVNXVL SDGD
$GDW GLODNVDQDNDQ ROHK $&( 0$$ %DQGD $FHK -DQXDUL



b) 8QWXN PHODNXNDQ SHQJDZD VDX WBIRIKD\S B'S DRH I\
N H S X WOHWKIF® L N
c) 8QWXN PHODNVDQDNDQ IXQJVL SHQJDZDVDQ \DLWX
SHODNWHXMDP SRGHODNVDQDDQ DQJJDUDQ SHQGDS
JDPSRQJ NHSXWXVDQ NHSXWXVDNEXBERINSHODNVDQD
d 8QWXN PHPEHULNDQ SHUVHWXMXDQ WHUKDGDS SH
SHQJKDSXKORQ J
e) 8QWXN PHPEHQWXN VDWXDQ WXJDV SDIXFKLIN GDODP
) 8QWXN PHQ\HWXMX IN B B BKRPNQWH DS NDIK
OHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD GDODP PI
VDMD PHQJDODPL EHUEDJDL NH Q&R D DEHEME I NRHDQISROB |
NHQGDOD GDODP PHQ\HOHVDLNDQ NRQIOLN GDODP PD
NRQIMXKD BHRWDODPL NHQGDOD VHSHUWL VLIDW NHH
EHUNRQIOLN \DQJ WLGDN PDX PHQGHQJDU GDQ WLGDN F
\DQJ GLVDPSDUXKDQSR®WK
$GDSXQ \DQJ PHQWXK®L SHHRIMSR @DURK 0XVD \DLW X
PHPEDQWX PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDIP OR®X SHU)
%DURK 0XVD VHEDJDL PHGLDWRU IDVLOLWDWRU GDQ PR
SHUPHVDODKDQ GDQ SHUAXK®DL 'S KRDD PD D OVHQM EGINH U N

GHQJDQ DIDPBRWBUQQ\D XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ VXDW X

6 ODMHOLV $GDW $FHIKBIBGRPDIQ3IZHUDGLODD BCOW $FHEFHERMHOL"
$GDW ,VWLDGDW KDO
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PXV\DZDUDK GDQ PXIDNDW GHQJDQ DULI GDQ ELMDNVDQ

ODVDODK PDVDODK \DQJ WHUR P & RGDRKPO K B B\ DOULDARX
PDVDODK KDUWD ZDULVDQ SHUVHOLVLKDQ WDQDK NDVX
SHQFHPDUDQ QDPD EDLN FHNFRN DQWDU ZDUJD GDQ
PDV\DUDWBWRDURK 0XVD GHQJDQ VDDPEREDIWX PDV\DUDLI

%HUEDJDL NHQGDOD GDQ WRRE IBBBI@ND © Bl @\HOOHG/DS.IN
SHUPDVDODKDQ \DIDP BRIPOOIURK AXYDPDGDODK VLIDW NHH
SLMDN \DQJ EHUQDVDODK WLGDN PDX PHQGHQJDU GD
NHSXWXVDQ \DQJ GWX B P SHHXMOIREBINGBRYP PHPEDQW X
PDV\DUDNDW PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ VDQJDWO
NHVHSDNDWDQ GDPDL DQWDUD SLKDN SLKDN \DQJ EHUPD
OHPED JW XOKID®BIXWP PHQFDUL DOWHUQDWLI SHQ\HOHVDL]
SHUPDVDGERDIHHHUXSD\D NHUDV PHPEDQWX VHWLDS ZDU
SHUPDVDODKDQ VHFDUD WXQWDV VHUWD NHSXWXVDQQ\

SLKDN
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A. .HVLPSXODQ
%HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDTX G @ HXHWP E D K
GDODP OHQ\HOHVDLNDQ 3HUPDVDODKDQ ODV\DUDNDW'
EHEHUDSD KDO VHEDJDL EHULNXW
1. ODVDODK PDVDODK \DQJ WHUMIPGIR@DORBRR BPRVDDUD
\DLWX PDVDODK KDUWD ZDULVDQ SHUVHOLVLKDQ
UXPDK WDQJJD SHQFXULDQ GDQ SHUVHOLVLKDC
SHQFHPDUDQ QDPD EDLN GDQWXKDR QSHIDPIDLQ\
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK \DQJ WHRSRGEIUBROODP |
OXVD GLEDWDVL KDQ\D PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDC
EHUSHUDQ VHEDJDL PHGLDWRU IDVLOLWDWRU
NHSXWXVDQ VLGDQJ DWDV PDVDODRXEDQ@HHXHWVHO
GDODP KDO LQL EHNHUMD VDPD GHQJDQ GHQJDQ D
PHQ\HOHVDLNDQ VXDWX SHUPDVDODKDQ VHFDUD P.
GDQ ELMDNVDQD
2. . HQGDOD \DQW GHKBGHX®P PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODI
GDODP PDVDRERWDWRK 0XVD \DLWX VLIDW NHHJRL)
\DQJ PHQJDODPL VHQJNHWD WLGDN PDX PHQGHC

SHQGDSDW DWDX NHSXWXVMMXKDQSE®RMWMBER SGILDDQ



PDV\DUDNDW XQWXN PHQ\HOHVDLNDRPRR@IODKQ\D

B. 6DUDQ

%HUGDVDUNDQ NHVLPSXODQ GLDWDV PDND GDC

PHQ\DUDNDQ EHEHUDSD KDO VHEDJDL EHULNXW

1.

'LVDUDQDNDQ NHSDGD PDV\DUDNDW DJDU PHQJKLQ
GDODP NHOXDUJD PDXSXQ GDODP PDV\DUDNDW
SHUPDVDODKDQ DWDX SHUVHOLVLKDQ VHVXDWX \DQ
-LND WHUMDGL SHUVHOLVLKDQ DWDX SHUPDVDODKI
PHODOXL SHUDGLODQ JDPSRQJ NDUHQD SHUDGLODQ
DQwDUD PDV\DUDNDW \DQJ PHQJDODPL SHUVHOLVLI
DWDX SHUVHOLVLKDQ GHQJDQ KXNXP DGDW PHUX
NHGXGXNDQQ\D EDLN VHFDUD KLGXS EHUVDPD GXQl
KXNXP DGDW GHQJDQ KXNXP LVODP HUDW KXEXQJD

GDODP KXNXP DGDW $FHK PHUXSDNDQ DMDUDQ GDO|
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$VWULG B\DQPWR DU 6RVLRORJL 'D% DIHIMXXED K9BIQQ HR&/IL B\

'‘DPVBHQJDQWDU 6RVLDMADML . RWHUSUDWDPD 2IIHVW -DN

'"HSDUWHPHQ .RPXQLNDV®%5GDI}', QLRVPONNILNEID .KXWEDK
OHQXMX ODV\DUDNDWoBQ®D $SFBXSKRILWUD .UHDVL 8WL

'U 'DUPLQ 6 BRRQIDEN .HNHUDVDQ TMXXG@HUGDPDLDQ’

(G\ 6XKDUGRQR 3HUDQ .RQVHS 'HULYDVL GDQ ,PSOLN
*UDPHGLD 3XVWDND

(O@®\ 6HWLDGL GDQ 8SBWHRDPQWOUS6RVLRORJL 3HPDKDPD
*HMDOD 3HUPDVDODKDQ 6RVLDO 7HRULDNGBOWRDVL
.HQFDQD 3UHQDGD OHGLD *URXS

+ 0 =DLQX®ELEK $WMHK GDEHGRQD GWDWDND ,VNDQGD!
KDO

,PDP $0GL 3UDVHRMQWULEXVL 5HXVDP *DPSRQJ 6HEDJDL
*DPSRQJ 3D\D %XMXN 7XQRQUS\RWBQDYHYDLWDYV 6DF

'ZL 1DUZRNR GDQ YRMRORGX\DDHWWR/ 3HQJIJDQWDU
-DNDUWD . HQFDQD 3UHQDGD OHGLD *URXS

0 -DNIDU 80WWHP 6RVLDO %XGD\D GDQ $BDVWADNDYWLD
*UDILQGR /LWHUD OHGLD

0O IDMNWLVWHQVL 7XKD 3HXW GDODP SHQ\HOHQJDUDDRQ =
7TDOQMRQJ .HFDPDWDQ 'DUXO ODNPXU 8 @LEYX-SWDWN M@ V1
THXNX 8PDU 7DKXQ

0 5LGKD3KBNMDW -DURH 3URVHV OHGLDVL OHQXMX +DUP
$FHKBUDGD 8WDPD 1R *S 3LQHXQJ %DQGD $FHK 0

0O 7DXILT S5DOIRAVDQ@ L 7HR &ID QBWXIQO ,EQX 6LQD 3UHVYV

0 6DQXVL*®\MIROQI GDQ OXNLP GL $FHK OHQXMX 5HNRQW
%RJRU



ODMHOLV $GDW $FHK3GB@RBLE SHUDGLOD @ BQOW &EAHEKFHK
ODMHOLV $GDW ,VWLDGDW KDO

ODUOLQ 0 )ULHOGARDQSNMWIUWMHSHUDZDWDQ .HOXDUJD 5LVE
(GLVL NHOLPD $OLK %DKDVD $FKLU <DQL 6 +DPLG H

ORUWRQ 'HXWVFK 3HWHU 7 &ROHPOKDWYLFER RODRIFRRQF
UHVROXWLRQ WKHRU\ BQ6 SRIOF WLFH\ BRDMG,QF K

5DOSK /ZRWRBY XG\ RI 0ODQ DQHRDWRRIK XFINALRMWRQ &HQW)

6RHMWLSWR GDQ 6UL OKGBGWQWRQLOE&RIVBWDERMAD 3XVWLE
3HODMDU

6RHUMRQR 6RHNDQWR GbHRVUXKGR JE XEOXDNWXRZHDWIDYQW D U
-DNDUWD 37 5DMD *UDILQGR 3HUVDGD

BRHUMRQR @RPHND®RWR RID\RDWWD 37 5DMD *UDILQGR 3HU)\
BRHUMRQR SRUNQDR@WMRHQXUXW 6RHUMRQR 6RHNDQWR

UL 3XUZPQPMQ .HSHPLPSLQDQ .HSDOD 6HNRODK 'DODP (
.HUMD *XUX GDQ 3HJDZDL GL 60% %DNWL 6HMDKWF
.DEXSDWHQ .XWPXQTL® $GPLQLVWUDVL 1HJDUD 9RO

7DTZDGBWMUSDGXDQ +XNXP ,VODP GDQ +XNXP DGDW GD(

ODV\DUDNDRDKBPWHWK GLVDPSDLNDQ VHEDJDL EDKDQ

3HQJXDWDQ .DSDVLWDV 7RNRK $GDW GLODNVDQDND
-DQXDUL

8QGDQJ XQGDQJ 1RPRWHQMB®R®D SHPHULQWDKDQ GDHUD!
SHPHULQWDK 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ SHGRI
PHQJHQDL GHVD VHUWD 4DQXQ 3URYLQVL 1$' 1RPRU

'L NXWLS &KNWUWNWIWWIWWDXXV NHPHQDJ JR LG

'L NXWLS &KW SWD WXVOQFIRWD D\D W WDIVLU TXUDLVK VK

'L NXWLS KW LSWDWXVZHE FRORDLVIV)DUDW KWPO
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%DJDLPDQD SHUDQ WXKD SHXW GDODP PHQ\HOHVI
JDPSRQJ LQL"

&RED MHODVNDQ DSD VDMD WXJDV GDQ IXQJVL WXKE
&RED XUDLDNDQ EHQWXN EHQWXN NRQIOLN \DQJ SHL
)DNWRU IDNWRU DSD VDMD \DQJ VHULQJ PHQMDGL
PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK GDODP PDV\DUDNDW"
$SDNDK PDVDOD PDVDODK GDODP PDV\DUDNDW GDSI|
SHXW" -LND WLGDN DSD VDMD MHQLV NRQIOLN \DQJ
ROHK WXKD SHXW"

$SD XSD\D XSD\D \DQJ GLODNXNDQ ROHK WXKD SHX
\DQJ GLKDGDSL GDSDW GLDWDVL"

BHODPD DQGD PHQMDGL WXKD SHXW DSDNDK SH
PDV\DUDNDW"

'DODP PHQ\HOHVDLNDQ NRQIOLN DSDNDK WXKD SH
EHQWXN NHQGDOD \DQJ VHULQJ GLDODPL WXKD SHX\

$SD VDMD NULWHULD NRQIOLN \DQJ SHQ\HOHVDLDQQ



‘DZDQFDUD GHQJDQ WXKD SHXW

'DZDQFDUD GHQJDQ LPXP PHQDVDK



'RNXPHQWDVL SHQ\HOHVDLDQ SHUVHOLVLKDQ
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,GHQWLWDYV '"LUL

1. 1DPD /HQJNDS 1LVDXO -DQQDK

2. THPSDW 7JO /P#OLWRK OXVD 6B6HSWHPEHU
3. -HQLV .HODPLQ 3HUHPSXDQ

4. $IJDPD ,VODP

5. 1LP

6. .HEDQJVDDQ ,QGRQHVLD

7. $ODPDW %DURK 0XVD

a. .HFDPDWDQDQGDU %DUX
b. .DEXSDWHIQRGLH -D\D
c. 3URYLQVL$FHK

8. 1R 7HOS +3

5LZD\DW 3HQGLGLNDQ

9. 6' 6'l %DURK O0XVD
10.603 603 1HIJHUL %DQGDU %DUX
11.609% 60$ 1THIJHUL 8QJJXO 3LGLH -D\D

2UDQJ 7XD :DOL

12.1DPD $\DK $]KDUXGGLQ
13. 1DPE X 1LQD /HVWDUL
14. 3HNHUMDD Q 2 U DBGIINDXIL
15.$0ODPDW 2UDQJ WWMURK 0XVD

%DQGD $FHK $IJXVWXV
3HQHOLWL

1LVDXO -DQQDK



