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Kata Kunci - Corporate Social responsibilitfPerencanaan Strategis Pendidiki

Persaingan antar lembaga pendidikan saat ini semakin ketat, hal ini menuntut
madrasah agar terus bertanggung jawab dalam perencanaan strategis pendidikan.
Penelitian ini difokuskan pada upaya mencari peluang pembiayaan pendidikan
yang bersumber dari program CSR dalam rangka meningkatkan kualitas madrasah
di MTs Darul Blum Banda Aceh. Penelitian ini bertujuan Untuk mengetahui
perencanaan progranCorporate Social Responsibilitydalam perencanaan
strategis pendidikan di MTs Darubddlum Banda Aceh, untuk mengetahui
pelaksanaan progranCorporate Social Responsibilitydalam perencanaan
strategis pendidikan di MTs Dar@ium Banda Aceh, untuk mengetahui evaluasi
programCorporate Social Responsibiligalam perencanaan strategis pendidikan

di MTs Darul Blum Banda Aceh. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif
dengan menggunakan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi dalam
pengumpulan data. Subjek penilitian ini adalah kepala madrasah, satu orang
bendahara, dua orang guru, dan dua orang siswa. Analisis data menggunakan teori
triangulasi sebagai teknik pemeriksaan keabsahan data dengan membandingkan
hasil wawancara dan observasi atau pengamatan untuk mengecek kebenaran data.
Hasil penelitian menunjukkan bahwaertamaperencanaan progra@orporate

Social Responsibilitydalam perencanaan strategis pendidikan di MTs Darul
Blum Banda Aceh melibatkan pihak madrasah khususnya kepala madrasah untuk
menyusun program yang akan dilakukan, menentukan sasaran dalam program,
menentukan jangka waktu pelaksanaan dan adanya penanggung jawab bagi setiap
program-program yang akan dijalank&edua pelaksanaan progra@orporate

Social Responsibilitydalam perencanaan strategis pendidikan di MTs Darul
Plum Banda Aceh dilaksanakan dengan cara memberikan bimbingan dan
pelatihan untuk guru-guru (pegawai) sehingga program yang telah direncanakan
dapat dijalankan sesuai dengan arakaatiga evaluasi progranCorporate Social
Responsibilitydalam perencanaan strategis pendidikan di MTs D&lim

Banda Aceh kepala madrasah melakukan evaluasi untuk mengkaji program apa
yang harus diperbaiki (berjalan atau tidak program tersebut).
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Corporate Social ResponsibilSR) atau lebih dikenal sebagai tanggung
jawab sosial merupakan salah satu kegiatan wajib dalam menjalani tanggung
jawab sosial kepada masyarakat atau pendidi®amporate Social Responsibility
(CSR) merupakan program yang wajib dilakukan oleh terhadap lingkungan untuk
membangun hubungan yang harmonis guna mempertahankan citra baik dan juga
sebagai salah satu strategi madrasah. Adapun program-program sosial dapat
berupa bantuan fisik, layanan kesehatan, pembangunan masyarakat, dan beasiswa.

Sehingga dunia beserta dengan seluruh isinya dipandang sebagai sesuatu
yang telah tertata, pandangan ini sekaligus memberikan isyarat bahwa dalam
SGLUL " GCsHrfalisihyd tdrdapat potensi untuk ditata. Isyarat dapat ditatanya
dunia beserta isinya ini membawa tanggung jawab sdsadigl Responsibili)y
bagi manusia untuk melakukan penataan terhadap dunia pendidikan, yang
sebelumnya dikandung oleh makna manajemen atau administrasi.

Dan saat ini berbagai perusahaan sudah mulai menunjukkan komitmennya
untuk menerapkan tanggung jawab sosial kepada para pemangku kepentingan

(Stakeholder' Adapun program CSR yang meliputi pendidikan, pengurangan

! Lela Nurlaela Model Corporate Social responsibility (CSRpJawa Timur: Myria
Publisher,2019), h.B-



kemiskinan, pelestarian lingkungan, dan pembangunan ekonomi berkelanjutan
adalah bagian dari upaya pengembangan perusahaan secara berkélanjutan.

Sedangkan di era otonomi saat ini, perencanaan strategis (Renstra) yang
merupakan bagian dari manajemen strategis tingkat satuan pendidikan sering
mengemuka, dan bahkan mulai banyak diterapkan di tingkat satuan pendidikan
sekolah. Rencana strategis merupakan produknya, sedangkan proses
perencanaannya sendiri dikenal dengan perencanaan strategis. Menurut Inpres No.
7 Tahun 1999, perencanaan strategiigafegic planninyy merupakan suatu proses
yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1-5 tahun
dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang ada atau mungkin
timbul.

Dan perencanaan strategis juga merupakan bagian dari proses manajemen
strategis yang terkait dengan proses identifikasi tujuan jangka panjang. Rencana
strategis tingkat satuan pendidikan harus memperhatikan peluang dan ancaman
dari lingkungan eksternal, memperhatikan kekuatan dan kelemahan internal, serta
kemudian mencari dan menemukan strategi dan program-program untuk
memanfaatkan peluang dan kekuatan yang dimiliki, mengatasi tantangan dan
kelemahan yang ada, guna mencapai visi yang diinginkan.

Dengan demikian, dalam rencana strategis tingkat satuan pendidikan,
hendaknya tergambar secara jelas tentang: visi satuan yang menunjukkan
gambaran satuan pendidikan di masa mendatang (jangka panjang) yang

diinginkan; misi yang merupakan tindakan atau upaya untuk mewujudkan visi

2 Nurdizal M, Asep Efendi, Emir Wicaksan®anduan Lengkap Perencanaan CSR,
(Jakarta: Penebar Swadaya, 2011),h. 16.



satuan pendidikan yang telah ditetapkan sebelumnya; tujuan pengembangan
tingkat satuan pendidikan, sebagai gambaran tentang apa yang ingin dicapai pada
kurun waktu menengah, misalnya untuk 3-6 tahun;

Oleh karena itu setiap organisasi pendidikan perlu merumuskan rencana
strategis (Renstra) sebagai pedoman dalam menjalankan berbagai aktivitas di
dalamnya untuk mencapgoalsdan sasaran yang telah ditetapkan.

Dan Dayah Modern Darubllum YPUI Banda Aceh adalah lembaga
pondok pesantren terpadu yang mengkolaborasikan antara pendidikan ilmu
pengetahuan agama islam dengan pendidikan ilmu pengetahuan umum. Dayah
Modern Darul Blum pertama sekali didirikan pada tanggal 1 Juni 1990.
Beralamat di JI. Syiah Kuala no. 5 Gp. Keuramat, Kec. Kuta Alam Kota Banda
Aceh. Dayah Modern Darubllum Banda Aceh memiliki tiga jenjang pendidikan
formal yaitu: Madrasah Tsanawiyah (MTs), Madrasah Aliyah (MA), dan SMP
Islam.

Dari hasil observasi awal yang dilakukan oleh peneliti di Dayah Modern
Darul Blum Banda Aceh memiliki hasil observasi positif dimana Dayah Modern
Darul Blum Banda Aceh merupakan salah satu lembaga pendidikan terkenal yang
memiliki lulusan terbaik yang membanggakan. Seperti lulus program pertukaran
pelajar ke Amerika Serikat, lulus beasiswa ke Brunei Darussalam, dan juga santri
lulusan Dayah Modern DarubBlum Banda Aceh rata-rata diterima diberbagai
kampus luar negeri seperti di inggris, dan Al-Azhar Kairo Mesir, dan di dalam
negeri seperti UIN Ar-Raniry, Universitas Syiah Kuala, Jawa Timur, Jawa

Tengah. Dan bahkan ada yang lulus akademi polisi (Akpol) di Semarang Jawa



Tengah. Tanggung jawab sosial dalam perencanaan strategis pendidikan terlihat
sudah baik, dimana Dayah Modern Daillum Banda Aceh sudah bekerjasama
GHQJDQ 3XVNHVPDV .XWD $ODP %DQN 6\DULTDK
,OQGRQHVLD %, %DQN 6\DULTDK ,QGRQHVLD %6,
kepada Dayah Modern Dar@llum Banda Aceh berupa Rak Buku Perpustakaan
dan Buku-Bukunya. Hal ini dapat menambah sarana pembelajaran semakin
lengkap sehingga siswa semakin rajin dan berprestasi dan dapat menambah
wawasan siswa untuk memiliki kemampuan yang unggul sehingga banyak
menghasilkan lulusan terbaik.

Dan pada tahun 2022 Dayah Modern Dardlum Banda Aceh
mengadakan perlombaan tahunBrgnt Exhibitiog yang diadakan terbuka untuk
seluruh sekolah di Aceh. Kemudian pihak Bank juga memberikan bantuan baik
berupa dana ataupun reward bagi pemenang dalam perlombaan. Tetapi ini tidak
berkelanjutan, hanya kondisional saja kapan ada program yang berkaitan.
Akibatnya pada akhir tahun 2022 akreditasi MTs Dd@ium berubah menjadi B.
Tentunya hal ini dikarenakan kurang memfokuskan/meningkatkan bukti fisik baik
itu berupa RKM, pelaksanan program, perencanaan strategi pendidikan/ madrasah
yang tidak sesuai dengan tujuan, laporan keuangan madrasah tidak sesuai, RPP
tidak sesuai komponen, dan kurangnya kontribusi tim dalam bertugas. Sehingga
dalam rencana strategi (Renstra) yang telah disepakati yaitu rencana kegiatan
pembangunan dengan membuat beberapa substansi utama, antara lain: visi dan
misi, tujuan, strategi, kebijakan, dan program dapat lebih ditingkatkan. kemudian

rencana strategi (Renstra) dapat dijadikan panduan untuk meningkatkan

Q'
S



program/kualitas pendidikan untuk tahun yang akan datang sehingga program
dapat terus berlanjut dan pegawai dapat berkontribusi secara maksimal terhadap
pencapaian tujuan organisasi (visi dan misi pendidikan). Maka dari itu penulis
tertarik untuk meneliti dengan mengangkat judulCorporate Social
ResponsibilityDalam Perencanaan Strategis di Dayah Modern Darul@dlum
%DQGD $FHK"
B. Rumusan Masalah
Sehubungan dengan latar belakang masalah yang diuraikan diatas, maka
penulis menetapkan rumusan masalah yang akan diteliti lebih lanjut, yaitu:
1. Bagaimana perencanaan progr@orporate Social Responsibilialam
perencanaan strategis Pendidikan di MTs D&uim Banda Aceh?
2. Bagaimana pelaksanaan progr@aorporate Social Responsibilialam
perencanaan strategis Pendidikan di MTs D&m Banda Aceh?
3. Bagaimana evaluasi prograf@orporate Social Responsibilitdalam
perencanaan strategi pendidikan di MTs Ddaliim Banda Aceh?
C. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan peneliti yang penulis capai dalam pembahasan ini adalah:
1. Untuk mengetahui perencanaan progran@orporate  Social
Responsibilitydalam perencanaan strategis Pendidikan di MTs Darul
BPlum Banda Aceh
2. Untuk mengetahui pelaksanaan progranCorporate  Social
Responsibilitydalam perencanaan strategis Pendidikan di MTs Darul

Plum Banda Aceh



3. Untuk mengetahui evaluasi progra@orporate Social Responsibility
dalam perencanaan strategis pendidikan di MTs D&luim Banda
Aceh
D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan penelitian yang diharapkan dapat diambil manfaat baik penulis
sendiri maupun bagi pihak lain. Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan agar dapat memberikan sumbangan bagi
IImu pengetahuan serta masukan yang dijadikan referensi khususnya
Corporate Social Responsibiligalam perencanaan strategis pendidikan di
MTs Darul Blum Banda Aceh, dan menjadi acuan terhadap penelitian
lainnya, serta penelitian ini diharapkan dapat menjadi sebuah karya ilmiah
yang menambah khazanah keilmuan dalam dunia pendidikan tentunya.
2. Manfaat Praktis

a. Bagi madrasah, penelitian ini dapat dijadikan sebagai tolak ukur
dalam perencanaan progradorporate Social Responsibilitgalam
perencanaan strategis pendidikan.

b. Bagi Kepala Madrasah, dengan adanya penelitian ini dapat menambah
wawasan yang nyata serta memberikan suatu informasi kepadta piha
yang membutuhkan mengenai progranCorporate  Social
Responsibilitydalam perencanaan strategis pendidikan di MTs Darul

Plum Banda Aceh .



c. Bagi Bendahara, dengan adanya penelitian ini, dapat lebih mudah
dalam menyusun rencana kegiatan anggaran dan program kerja dalam
pengelolan keuangan madrasah sehingga tidak menghambat
perkembangan pendidikan di masa depan dan tujuan organisasi dapat
tercapai melalui program madrasah.

d. Bagi Guru, dapat membuat rencana strategis pengembangan
pembelajaran, dan dapat memberikan masukan kepada pihak yang
terlibat di dalam progranCorporate Social Responsibilitgalam
perencanaan strategis pendidikan di MTs D&lm Banda Aceh.

e. Bagi Siswa, dapat lebih meningkatkan prestasi agar peluang yang ada
dapat diraih dengan menjalankan program madrasah.

f. Bagi peneliti, peneliti lain dapat dijadikan sebagai pedoman dan dapat
melanjutkan penelitian ini karena penelitian ini fokus pada
perencanaan prograntCorporate Social Responsibility(CSR),
pelaksanaan dan evaluasi. Sedangkan hal-hal lainnya perlu dilanjutkan
oleh peneliti lain yang berkaitan dengan tanggungjawab sosial dalam
perencanaan strategis pendidikan.

E. Penjelasan Istilah
Untuk memudahkan dalam alur pembahasan dan menghindari dalam
kesalahan dalam memahami judul maka penulis mempertegas beberapa istilah

yang terdapat didalamnya:



1. Corporate Social Responsibility

Corporate Social ResponsibilifCSR) adalah sebuah pendekatan
dimana perusahaan mengintegrasikan kepedulian sosial dalam operasi
bisnis mereka. Clutterbuck et al, mendefinisikan bal®@aporate
Social Responsibility(CSR) merupakan bentuk pertanggung jawab
sosial dari segala tindakan perusahaan yang berpengaruh terhadap
individu, masyarakat dan lingkungan di tempat perusahaan tersebut
beroperast.

Oleh karena itu perlu adanya program CSR terutama dalam bidang
pendidikan. Sehingga program ini sangat penting untuk perbaikan
disegala bidang pendidikan khususnya untuk meningkatkan kualitas
pendidikan.

2. Perencanaan Strategis Pendidikan

Perencanaan strategik (Renstra) pendidikan dapat dikatakan sebagai
perencanaan jangka waktu panjang. Perencanaan strategis cenderung
melibatkan pengembangan program yang lebih nyata. Berbagai faktor
internal (organisasi) dan eksternal (lingkungan) harus dipertimbangkan
dalam proses perencanaan fni.

Taylor dalam Ramli mengemukakan bahwa perencanaan strategis
adalah cara untuk mengelola perubahan sehingga organissai dapat
bertahan di lingkungan yang selalu berubah. Hal ini dapat digunakan

untuk mengatasi kompleksitas lingkungan internal yang disebabkan oleh

% Lela NurlaelaModel Corporate Social Responsibility (CSR). 11.
Nanny Mayasari, dkRerencanaan Pendidikgiberang Banten:Sada Kurnia
Pustaka,2022),h. 25.



kebutuhan masing-masing unit kerja yang beragam. Perencanaan
strategis adalah alat kepemimpinan yang membantu para pemimpin
menentukan apa yang mereka inginkan untuk dicapai organisasi di masa
depan, dan bagaimana bekerja ke arah itu. Ini juga merupakan proses
yang menentukan tujuan organisasi dan mengalokasikan sumber daya
untuk mendukung berbagai bagian organisasi. Lebih lanjut, Stainer
dalam Salusu mengemukakan bahwa perencanaan strategis adalah
proses yang membantu memutuskan kemana perusahaan akan pergi dan
bagaimana cara mencapainya, serta menentukan tujuan dan sasaran
perusahaan. Ini juga dapat membantu manajer berpikir lebih strategis
tentang tindakan mereka saat ini dan rencana masa depan.
F. Kajian Terdahulu

Peneliti terdahulu merupakan peneliti yang pernah diteliti yang berkaitan
denganCorporate Social Responsibilityalam perencanaan strategis pendidikan,
peneliti tersebut diantaranya:

Menurut Yassirli Amria Wilda dan Ahmad Sunoko dalam jurnal lbriez:
Kependidikan Dasar Islam Berbasis Sains (2020), Institut Agama Islam Negeri
Kudus, Vol.5,N0.2. THQJD Q M X G X O Tdate Bddigl ReBpdnsibility
(CSR) Dalam Meningkatkan Mutu Kualitas Pendidikan SMK WD QD W ,. XG XV~
menjelaskan bahw@orporate Sosial Responsibilitperupakan salah satu bentuk
kegiatan perusahaan dalam mengelola bisnis untuk menghasilkan tindakan positif

pada masyarakat untuk menciptakan komunitas yang berkualitas. Program

® Muh. Yusril, dkk., Konsep Perencanaan Strategis Di Lembaga Pendidiikazama
Journal Of Management Educatiovol. 2 No. 2 Oktober-Maret 2023,h. 208.
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tanggung jawab sosial perusahaan (CSR) berupa pendidikan, olahraga,
lingkungan, dan pemberdayaan. Adapun metode yang digunakan dalam penelitian
ini adalah metode penelitian kualitatif dengan keabsahan data triangulasi sumber,
dan teknik penelitian ini adalah observasi, wawancara, dan dokunfentasi.

Menurut Harsono Hadisuamardjo, dalam jurnal Administrasi Pendidikan
(2014), Program Studi Administrasi Pendidikan Sekolah Pascasarjana Universitas
Pendidikan Indonesia, Vol.11, No.2. HDQJD Q MEkBWa3 Implementasi
Kebijakan Program CSR Dalam Bidang PendidikaMenjelaskan bahwa,
penelitian ini bertujuan untuk mendisain model implikasi bantuan CSR
pendidikan yang efektif, melalui gambaraassessmentCSR pendidikan,
perencanaan, implementasi, pengendalian dan dampaknya. Dalam program ini ada
empat hal penting yakni perbaikan di segala bidang, peningkatan kualitas
pendidikan, peningkatan hal-hal yang berkaitan dengan pengembangan
pendidikan, dan efisiensi penyelenggaraan pendidikan. Sistem implementasi
program CSR antara lain pemberian beasiswa, pembangunan, dan perbaikan
sarana dan prasarana pendidikan. Dalam penelitian ini metode yang digunakan
adalah metodologi kualitatif, dengan pengumpulan data (keabsahan data) dengan
kombinasi sumber data triangulasi, dan teknik penelitian ini adalah pengamatan,
wawancara, dan analisis dokumen (dokumentasi).

Menurut Ahmad Juhaidi, dalam jurnal Pendidikan Islam (2012), Institut

Agama Islam Negeri (IAIN) Antasari, Vol.27, No.3.HDQJD Q WaXgguh@ 3

® Yassirli Amria Wilda, Ahmad Sunokdmplementasi Corporate Social Responsibility
(CSR) Dalam Meningkatkan Mutu Kualitas Pendidikan SMK NU Banat Kydusal Ibriez:
Kependidikan Dasar Islam Berbasis Sains, Vol.5, No.2, 2020.

" Harsono HadisuamardjoEfektivitas Implementasi Kebijakan Program CSR Dalam
Bidang Pendidikanurnal Administrasi Pendidikan, Vol.11, No.2, 2014.
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Jawab Sosial Perusahaan Terhadap MadrasaBnjelaskan bahwa kajian ini
difokuskan pada upaya mencari peluang pembiayaan pendidikan yang bersumber
dari program CSR perusahaan dalam rangka meningkatkan kualitas madrasah.
Program CSR pendidikan menjadi sumber pembiayaan pendidikan yang sangat
potensial. Penelitian ini bertujuan mengkaji alternatif sumber pembiayaan
pendidikan di madrasah dengan menggunakan progCorporate Social
Responsibility (CSR). Dalam penelitian ini metode yang digunakan adalah
metodologi kualitatif, dengan pengumpulan data (keabsahan data) dengan
kombinasi sumber data triangulasi, dan teknik penelitian ini adalah pengamatan,
wawancara, dan analisis dokumen (dokumentasi).

Menurut Adinda Agustina, dalam jurnal Pendidikan Tambusai (2022),
Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, Vol.6, No,1. Dengan judul
Perencanaan Strategis dalam Meningkatkan Kualitas Madrasah di MAS Sabilal
Akhyar Binjai’ OHQMHODVNDQ WHQWDQJ SHUHQFDQDDQ VW
kualitas madrasah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yaitu upaya
untuk memberikan jawaban atas permasalahan yang telah diuraikan. Karena
sifatnya menggunakan pendekatan analisis deskriptif dengan menggunakan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil
penelitian dapat disimpulkan bahwa perencanaan yang disusun mengacu pada 8
standar pendidikan serta visi, misi, dan tujuan madrasah. Karena pencapaian

program sekolah tersebut tidak terlepas dari visi, misi, dan tujuan sekolah yang

8 Ahmad Juhaidi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Terhadap Madragaimal
Pendidikan Islam, Vol.27, No.3, 2012.
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telah ditentukan serta menjadi pedoman utama dalam membangun sekolah agar
mampu tercapai dengan baik dan menjadi madrasah yang berklalitas.

Berdasarkan tesis Laela Tri Wahyuni tahun 2015 dengan judul:
Perencanaan Strategik Madrasah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan: Studi
Multisitus di MTs Negeri Jabung Blitar dan MTs Negeri Gandusari Blitar.
Menjelaskan bahwa, salah satu rendahnya mutu pendidikan saat ini meliputi
rendahnya kemampuan sekolah dalam melaksanakan perencanaan strategik secara
utuh. Banyak sekolah menyusun perencanaan strategik bukan sebagai patokan
untuk mengembangkan mutu pendidikan kedepannya tetapi hanya sebagai bentuk
formalitas. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Dengan teknik
wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis meliputi
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan
data dilakukan dengan triangulasi sumber dan triangulasi m&tode.

Adapun perbedaan dari penelitian terdahulu dengan penelitian ini adalah,
penelitian terdahulu lebih fokus pada upaya mencari peluang pembiayaan
pendidikan yang bersumber dari program CSR perusahaan dalam rangka
meningkatkan kualitas madrasah. Sedangkan peneliti disini mencoba menguraikan
ProgramCorporate Social Responsibilifalam Perencanaan Strategis Pendidikan
di MTs Darul Blum Banda Aceh. Dimana perencanaan strategik itu meliputi:
perumusan dalam menentukan langkah kerja, metode, kegiatan, strategi, dan juga

anggaran keuangan.

° Adinda Agustina,Perencanaan Strategis dalam Meningkatkan Kualitas Madrasah di
MAS Sabilal Akhyar Binjajurnal Pendidikan Tambusai, Vol.6, No,1, 2022.

19 Laela Tri Wahyuni, Perencanaan Strategik Madrasah dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan: Studi Multisitus di MTs Negeri Jabung Blitar dan MTs Negeri GaridB&tar,
Tesis. (Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, 2015.
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G. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan skripsi yang akan peneliti tulis terdiri dalam
beberapa bab. Bab | pendahuluan, bab Il kajian teori, bab 1l metode penelitian,
bab IV hasil penelitian dan pembahasan, bab V kesimpulan dan saran. Adapun
bab-bab yang akan disajikan dalam penelitian skripsi ini adalah sebagai berikut:

Bab I, yaitu pendahuluan yang berfungsi sebagai acuan dalam
melaksanakan penelitian, pada bab ini berisikan mekanisme penelitian yaitu
menguraikan secara berurutan kegiatan penelitian mulai dari latar belakang
masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, penjelasan
istilah, kajian terdahulu dan kemudian ditutup dengan sistematika penulisan.

Bab I, yaitu landasan teori yang membahas berupa teori-teori yang
berkaitan dengan judul penelitian yai@orporate Social responsiltly Dalam
Perencanaan Strategis Pendidikan.

Bab Ill, yaitu metode penelitian yang meliputi: pendekatan dan jenis
penelitian, lokasi penelitian, subjek penelitian, teknik pengumpulan data,
instrumen pengumpulan data, teknik analisis data, dan uji keabsahan data. Metode
SHQHOLWLDQ LQL GLSDNDL \DQJ EHUNOdWwrBt® GHQJDQ
Social responsibilityDalam Perencanaan Strategis Pendidikan di Dayah Darul
Blum Banda Aceh.

Bab IV, yaitu hasil penelitian dan pembahasan yang meliputi dari
gambaran umum lokasi penelitian yang berisi sejak berdiri, letak geografis, visi,
misi, serta struktur organisasi tenaga pendidik, perencanaan prQgngoorate

Social Responsibilitydalam perencanaan strategis pendidikan, pelaksanaan
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programCorporate Social Responsibilifalam perencanaan strategis pendidikan,
dan evaluasi progranCorporate Social Responsibilitydalam perencanaan
strategis pendidikan.

Bab V, vyaitu penutup. Dimana pada bab ini menjelaskan tentang
kesimpulan akhir dari penelitian yang dilakukan oleh peneliti serta saran-saran

dari penelitian.



BAB Il
LANDASAN TEORI

A. Corporate Social Responsibility
1. PengertianCorporate Social Responsibility

Corporate Social responsibiliigtau sering disingkat/ disebut dengan
CSR, merupakan istilah yang berasal dari bahasa Inggris. CSR yang terdiri dari
tiga kata, yaituCorporate yang berarti perusahaan bessocial yang berarti
masyarakat damesponsibilityyang berarti pertanggungjawaban. Sehingga CSR
berarti sebuah pertanggungjawaban perusahaan besar terhadap masyarakat sekitar
perusahaan beroperasi. Secara teoritis K. Bertens menjelaskan hakikat CSR yang
merupakan tanggung jawalbegponsibility berarti suatu keharusan seseorang
sebagai makhluk rasional dan bebas untuk tidak mengelak serta memberikan
penjelasan mengenai perbuatannya, secara retrospektif dan prdspekti.

Corporate Social Responsibili{*SR) merupakan program yang wajib
dilakukan perusahaan terhadap lingkungan dan membangun hubungan yang
harmonis guna mempertahankan citra baik dan sebagai salah satu strategi oleh
perusahaanCorporate Social Responsibilitmerupakan usaha perusahaan yang
bersikap proaktif, terstruktur, dan berkesinambungan dalam mewujudkan operasi
bisnis yang dapat di terima secara sosial dan ramah lingkungan guna mencapai
kesuksesan finansiaCorporate Social Responsibilitgdalah sebuah komitmen

perusahaan atau dunia bisnis untuk berkontribusi dalam pengembangan ekonomi

" Hendi PrihantoFEtika Bisnis dan Profesi: Sebuah Pencar{abepok: Rajawali, 2018), h.
106-107.

15
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yang berkelanjutan dengan memperhatikan tanggung jawab sosial perusahaan dan
menitik beratkan pada keseimbangan antara perhatian terhadap aspek sosial,
lingkungan, dan ekonomi> Menurut Wibisono dalam buku Hendrik Budi
Untung CSR adalah tanggung jawab perusahaan kepada para pemangku
kepentingan untuk Dberlaku etis, meminimalkan dampak negatif dan
memaksimalkan dampak positif yang mencakup ekonomi sosial dan lingkungan
dalam rangka mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan.

Dalam perspektif Islam CSR adalah realisasi dari konsep ajaran ihsan
sebagai puncak dari ajaran etika yang sangat mulia. lhsan adalah melaksanakan
perbuatan baik yang dapat memberikan manfaat kepada orang lain. Disamping itu,
CSR merupakan implikasi dari ajaran kepemilikan dalam Islam, Allah adalah
pemilik mutlag bagigiyal) sedangkan manusia hanya sebatas pemilik sementara
(tempore} yang berfungsi sebagai penerima amanah.Menurut Bowen, CSR
ialah suatu keputusan bisnis untuk memberikan nilai-nilai kebaikan pada
masyarakat. Davis mendefiisikan CSR sebagai usaha sukarela dari sebuah
perusahaan untuk menciptakan keseimbangan ekonomi dengan keadaan sekitar.
Berdasarkan pada teori Elkingston, CSR adalah sebuah konsep bagi organisasi
khususnya perusahaan, mempunyai kewajiban untuk mempertimbangkan
kepentingan pengguna, pekerja, pemegang saham, masyarakat, lingkungan sekitar

dalam seluruh aspek operasionalnya.

2 Hendrik Budi UntungCorporate Social Responsibilityakarta: Sinar Grafika, 2009), h.
1

¥ Muhammad DjakfarEtika Bisnis Dalam Perspektif IslartMalang: UIN Malang Press,
2007), h. 160.
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Kewajiban ini berlaku secara luas di luar kewajiban yang telah ditetapkan
oleh undang-undang. Maignan dan Ferrel mendefinisikan CSR sebagai bentuk
perhatian yang seimbang terhadap kepentingan berbagai pihak pemegang
kepentingan gtakeholdey dalam setiap keputusan dan tindakan yang diambil
perusahaan. Kothler dan Lee mendefinisikan CSR adalah melaksanakan bisnis
dengan cara yang lebih dari apa yang dituntut oleh etika, undang-undang, pasar,
dan lebih dari apa yang masyarakat umum harapkan dari sebuah bisnis. Adapun
Bursa Saham Malaysia menyebutkan CSR adalah keikhlasan dan keterbukaan
perusahaan berlandaskan kepada nilai etika dan hormat kepada komunitas,
pekerja, alam sekitar, pemegang saham, dan pihak-pihak lain yang
berkepentingan.

CSR Asia memberi definisi CSR sebagai bentuk komitmen perusahaan
untuk beroperasi dalam bidang ekonomi, sosial, dan masyarakat sekitar dengan
menyeimbangkan berbagai kepentingan. Jadi CSR adalah suatu bentuk tanggung
jawab sosial perusahaan terhadap masyaraahrunity di sekitarnya yang
merupakan serangkaian kegiatan aktif perusahaan di tengah-tengah masyarakat
dan semua pemegang yang berkepentingan dalam rangka mengembangkan
kualitas ke arah yang lebih baik dalam berbagai dimensi kehidtfpan.

Corporate Social Responsibili{¢ SR) adalah sebuah pendekatan dimana
perusahaan mengintegrasikan kepedulian sosial dalam operasi bisnis mereka.
Clutterbuck et al, mendefinisikan bahwarporate Social ResponsibilitffCSR)

merupakan bentuk pertanggung jawab sosial dari segala tindakan perusahaan yang

4 Muhammad Yasir Yusuflslamic Corporate Social Responsibility (I-CSR) Pada
Lembaga Keuangan Syariah (LKS):Teori Dan Praktiepok: Kencana, 2017), h. 28.
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berpengaruh terhadap individu, masyarakat dan lingkungan di tempat perusahaan
tersebut beropera$i.Jadi CSR merupakan cara perusahaan menciptakan bisnis
yang dapat memberikan kebaikan untuk banyak orang. Sedangkan dalam ranah
pragmatis, CSR merupakan aktivitas pemikiran yang saling berkaitan yang dapat
dimasukkan sebagai bagian dari sistem manajethen.

Menurut World Bank, CSR merupakan komitmen sektor swasta untuk
mendukung terciptanya pembangunan berkelanj@astéinable Developmérif
CSR (Corporate Social Responsibiljtyadalah suatu tindakan atau konsep yang
dilakukan oleh perusahaan (sesuai kemampuan perusahaan tersebut) sebagai
bentuk tanggung jawab mereka terhadap sosial/lingkungan sekitar perusahaan
berada.Corporate Social ResponsibilitfCSR) merupakan fenomena strategi
perusahaan yang mengakomodasi kebutuhan dan kepenstagiaholdemya. *®
KonsepCorporate Social responsibilitfCSR) terus berkembang dari waktu ke
waktu sesuai dengan dinamika perubahan iklim dan juga sesuai dengan komitmen
dari perusahaan tersebut.

Menurut Kotler & Nance, CSR adalah komitmen perusahaan untuk
meningkatkan kesejahteraan masyarakat di sekitar perusahaan téfséintuk
itu CSR yang lebih bermanfaat tentunya adalah yang tepat waktu, tepat sasaran

sehingga nilai tambahnya menjadi lebih berarti bagi masyarakat dan tetap

15| ela NurlaelaModel Corporate Social Responsibility (CSR). 11.

6 Maria R. Nindita RadyatiSustainable Business dan Corporate Social responsibility
(CSR) (Jakarta: CECT Trisakti University, 2014), h. 12.

' Rahmatullah & Trianita KurniatiPanduan Praktis Pengelolaan CSR (corporate social
responsibility) (Yogyakarta: Samudra Biru, 2011), h. 4.

8 Nurdizal M. Rachman dkkPanduan Lengkap Perencanaan GSBakarta: Penebar
Swadaya, 2011), h. 16-17.

¥ Muchtar Anshary Hamid Labetubun dkBSR Perusahaan: Teori Dan Praktis Untuk
Manajemen Yang Bertanggung Jawélawa Barat: Widina Bhakti Persada Bandung, 2022),h. 32.
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mengedepankan kemanusiaannya. CSR juga merupakan wujud kesadaran
perusahaan sebagai upaya meningkatkan hubungan baik.

Corporate Social Responsibilityerupakan suatu mekanisme perusahaan
dalam mengintegrasikan sebuah perhatian terhadap lingkungan sosial ke dalam
operasi dan interaksi deng&takeholderyang melampaui tanggung jawab sosial
terhadap bidang hukurf?’

2. Manfaat Corporate Social Responsibility

Tujuan CSR bukan hanya pembangunan komunitas semata. Inti tujuan
CSR adalah bagaimana pembangunan komunitas bisa terus eksis berada dalam
masyarakat sebagai upaya untuk keseimbangan lingkungan dan®alaelain
mendapatkan manfaat dari perusahaan, dengan menerapkan aktivitas CSR dapat
mendatangkan manfaat yang positif bagi masyarakat dan pemerintah, yaitu:

a. Manfaat bagi Masyarakat

Dapat meningkatkan berbagai sektor seperti pengadaan pendidikan yang layak
dan berkualitas bagi masyarakat, sektor ketenaga kerjaan seperti meningkatkan
pelatihan atatraining untuk meningkatkan kualitas tenaga kerja masyarakat luas.
b. Manfaat bagi Pemerintah

Aktivitas dari CSR sendiri berhubungan dengan masalah yang ada di berbagai
daerah seperti halnya masalah pendidikan, kurangnya akses kesehatan bagi
masyarakat sekitar, dan pembangunan fasilitas umum untuk kepentingan orang

banyak. Dengan adanya kerja sama dari adanya kebijakan pemerintah dengan

0 Sudasi HarsondCD {Community Development}, CSR {Corporate Social Responsibility}
Dan PPM (Pengembangan Dan Pemberdayaan Masyarakat) dalam harapasaleketan
pelaksanaannyaYogyakarta:kalika,2019),h. 8.

2L Totok Mardikanto, CSR Corporate Social responsibility (Tanggung Jawab Sosial
Korporasi), (Bandung: ALFABETA, 2014), h. 132-133.
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perusahaan atau organisasi yang menerapkan CSR, banyak masyarakat yang
terbantu akan adanya pelaksanaan CSR di sekitar mereka. Berbagai manfaat-
manfaat yang ada, perusahaan kini akan mudah mendapatiad image
mereka. Kebijakan pemerintah yang ada juga mempermudah akses perusahaan
dalam melakukan aktivitas CSR-nya.
Dalam ISO 26000 disebutkan beberapa manfaat CSR bagi perusahaan
yaitu:

1. Mendorong lebih banyak informasi dalam pengambilan keputusan berdasarkan
peningkatan pemahaman terhadap ekspetasi masyarakat, peluang jika kita
melakukan tanggung jawab sosial dan risiko jika tidak bertanggung jawab
secara sosial.

2. Meningkatkan praktek pengelolaan risiko dari organisasi.

3. Meningkatkan reputasi organissai dan menumbuhkan kepercayaan publik yang
lebih besar.

4. Meningkatkan daya saing organisasi.

5. Meningkatkan hubungan organisasi dengan ptakeholdedan kapasitasnya.

22
Bagi masyarakat, manfaat CSR adalah kepentingan masyarakat dapat
terakomodasi oleh perusahaan. Selain itu, manfaat lainnya bagi masyarakat adalah
mempererat hubungan masyarakat dengan perusahaan dalam wsituasn
Solution. Manfaat CSR bagi pemerintah adalah memiligartner dalam

menjalankan misi sosial dan misi pemerintah dalam hal tanggung jawab sosial

22 Muhamad Imam SyairoziPengungkapan CSR Pada Perusahaan Manufaktur dan
Perbankan (Magelang: Tidar Media, 2019), h. 15-16.



21

yang di masa depannya pemerintah juga mempunyai peran ikut serta dalam
mengakomodasi masyarakat dalam memenuhi kebutuhannya, terutama kebutuhan
mutlak dan kebutuhan primér.

Partisipasi perusahaan dalam berbagai bentuk tanggung jawab sosial dapat
memberikan banyak manfaat bagi perusahaan.
Berikut manfaat penerapan CSR menurut Nor Hadi:
1. Meningkatkanmagedan pengaruh perusahaan,
2. Meningkatkan kemampuan untuk menarik hati, memotivasi, dan

mempertahankan karyawan,

3. Meningkatkan hasrat bagi investor untuk berinvestési.
B. Pengertian Perencanaan Strategis Pendidikan
1. Perencanaan Pendidikan

Perencanaan adalah langkah awal dalam mencapai kesifRsesan.
Perencanaan pendidikan menitikberatkan pada pengembangan peserta didik atau
siswa, pendidik dan tenaga kependidikan, sarana prasarana, dan kurikulum yang
menjadi indikator dalam peningkatan mutu. Perencanaan yang baik akan
membawa keberhasilan namun jika terjadi kesalahan dalam perencanaan sama

saja dengan merencanakan kesalahan dimasa yang akan datang.

% M. Anang Firmansyah, Budi W. MahardhikRengantar Manajemen(Yogyakarta:
Deepublish, 2018), h. 320.

4 Ni Wayan Novi Budiasni, Gede Sri Darm@prporate Sosial Responsibility: dalam
ekonomi berbasis kearifan lokal di bali (kajian dan penelitian lembaga perkredésg, (Bali:
Nilacakra, 2020), h. 15-16.

% Yulia Rizki Ramadhani, dkRasar-Dasar Perencanaan Pendidikélakarta:yayasan
kita menulis,2021),h. 188.
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Menurut Andang bahwa perencanaan adalah sebagai pedoman pelaksanaan
dan pengendalian, menentukan strategi pelaksanaan kegiatan, menentukan tujuan
atau kerangka tindakan untuk mencapai tujuan tertentu. Perencanaan harus
dilakukan dengan matang dan sistematis dengan mengacu pada visi dan misi
organisasi. Perencanaan yang baik adalah yang dapat diterapkan dalam organisasi
tersebut. sebagus dan seideal apapun suatu perencanaan jika tidak dapat
diimplikasikan maka akan sia-sia.

Terkait dengan upaya dalam pemahaman tentang perencanaan pendidikan
secara luas yang didefinisikan oleh para ahli, di antaranya:

Permana Johar menyatakan bahwa perencanaan pendidikan sebagai upaya
pemerintah sesuai amanat konstitusi dan peraturan perundangan. Selain itu,
perencanaan pendidikan juga merupakan upaya pemerintah dalam rangka
menyelaraskan pembangunan pendidikan dengan sektor lain. Atau dengan kata
lain  merupakan langkah awal dalam proses manajemen pendidikan untuk
menetapkan tujuan dan sasaran yang hendak di raih di berbagai sektor, antara lain:
ekonomi, sosial, budaya, dan politfk.

Sarbini mendefinisikan bahwa perencanaan pendidikan lebih menekankan
pada proses memulai, proses menjalani, dan proses pencapaian tujuan.

Dari berbagai pendapat atau definisi yang dikemukakan oleh para pakar

manajemen, antara lain:

%6 yulia Rizki Ramadhani, dkRasar-Dasar Perencanaan Pendidikayn. 186.
2’ Nanny Mayasari,ddk, Perencanaan Pendidikaierang Banten:Sada Kurnia
Pustaka,2022),h. 4.
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a. Menurut Guruge

Perencanaan pendidikan adalah proses mempersiapkan kegiatan di masa
depan dalam bidang pembangunan pendidikan. Secara konseptual, bahwa
perencanaan pendidikan itu sangat ditentukan oleh cara, sifat, dan proses
pengambilan keputusan, sehingga nampaknya dalam hal ini terdapat banyak
komponen yang ikut memproses di dalamnya. Adapun komponen-komponen
yang ikut serta dalam proses ini adalah:

1) Tujuan pembangunan nasional bangsa yang akan mengambil keputusan
dalam rangka kebijaksanaan nasional dalam rangka kebijaksanaan nasional
dalam bidang pendidikan.

2) Masalah strategi adalah termasuk penanganan kebijgdity) secara
operasional yang akan mewarnai proses pelaksanaan dari perencanaan
pendidikan. Maka dari itu ketepatan pelaksanaan bermula dari perencanaan
pendidikan.

Dalam penentuan kebijakan sampai kepada pelaksanaan perencanaan
pendidikan ada beberapa hal yang harus diperhatikan, yaitu: siapa yang
memegang kekuasaan, siapa yang menentukan keputusan, dan faktor-faktor apa
saja yang perlu diperhatikan dalam pengambilan keputusan. Terutama dalam jal
pemegang kekuasaan sebagai sumber lahirnya keputusan. Hal ini dapat diketahui
melalui output atau hasil system dari pelaksanaan perencanaan pendidikan itu
sendiri, yaitu dokumen rencana pendidikan.

Dari beberapa rumusan tentang perencanaan diatas bahwa masalah yang

menonjol merupakan suatu proses untuk menyiapkan suatu konsep keputusan
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yang akan dilaksanakan di masa depan. Dengan demikian, perencanaan
pendidikan dalam pelaksanaan tidak dapat diukur dan dinilai secara cepat, tapi
memerlukan waktu yang cukup lama, khususnya dalam kegiatan atau bidang
pendidikan yang bersifat kualitatif, apalagi dari sudut kepentingan nasional.

b. Beeby, C.E.

Perencanaan pendidikan merupakan suatu usaha melihat ke masa depan
dalam hal menentukan kebijaksanaan prioritas, dan biaya pendidikan yang
mempertimbangkan kenyataan kegiatan yang ada dalam bidang ekonomi, sosial,
dan politik untuk mengembangkan potensi system pendidikan nasional memenuhi
kebutuhan bangsa dan anak didik yang dilayani oleh system tersebut.

c. Yusuf Enoch

Perencanaan pendidikan, vyaitu suatu proses yang mempersiapkan
seperangkat alternative keputusan bagi kegiatan masa depan yang diarahkan
kepada pencapaian tujuan dengan usaha yang optimal dan mempertimbangkan
kenyataan-kenyataan yang ada di bidang ekonomi, sosial budaya serta
menyeluruh suatu negara.

Dari definisi tentang perencanaan pendidikan tersebut di atas, dapat
disimpulkan bahwa konsep perencanaan pendidikan adalah: (1) suatu rumusan
rancangan kegiatan yang ditetapkan berdasarkan visi, misi, dan tujuan pendidikan;
(2) memuat langkah atau prosedur dalam proses kegiatan untuk mencapai tujuan
pendidikan; (3) merupakan alat kontrol pengendalian perilaku warga satuan

pendidikan (kepala sekolah, guru, karyawan, siswa, komite sekolah); (4) memuat

%8 Chomaidi dan SalamahPendidikan dan Pengajaran: Strategi Pembelajaran
Sekolak(Jakarta: Grasindo,2018),h.1445.
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rumusan hasil yang ingin dicapai dalam proses layanan pendidikan kepada peserta
didik, dan (5) menyangkut masa depan proses pengembangan dan pembangunan
pendidikan dalam waktu tertentu, yang lebih berkualitas.

2. Pengertian Perencanaan Strategis (Renstra)

Perencanaan strategis adalah alat kepemimpinan yang membantu para
pemimpin menentukan apa yang mereka inginkan untuk dicapai organisasi di
masa depan, dan bagaimana bekerja ke arah itu. Ini juga merupakan proses yang
menentukan tujuan organisasi dan mengalokasikan sumber daya untuk
mendukung berbagai bagian organisasi. Taylor dan Ramli mengemukakan bahwa
perencanaan strategis adalah cara untuk mengelola perubahan sehingga organisasi
dapat bertahan di lingkungan yang selalu berubah. Hal ini dapat disebabkan oleh
kebutuhan masing-masing unit kerja yang beragam.

Lebih lanjut, Stainer dalam Salusu mengemukakan bahwa perencanaan
strategis adalah proses yang membantu memutuskan ke mana perusahaan akan
pergi dan bagaimana cara mencapainya, serta menentukan tujuan dan sasaran
perusahaan. Ini juga dapat membantu manajer berpikir lebih strategis tentang
tindakan mereka saat ini dan rencana masa depan.

Berdasarkan pengertian tersebut dapat diketahui bahwasannya arti dari
perencanaan strategis itu suatu bentuk perencanaan yang matang dalam artinya
perencanaan yang mengaitkan masa depan ataupun tujuan dari suatu organisasi
dan bagaimana strategi itu dikelola atau bagaimana mengelola strategi sehingga

akhirnya dapat secara efisien dan efektif. Efisien berarti sumber daya yang
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digunakan menjadi hemat. Sedangkan, efektif merupakan bagaimana tujuan itu
tepat pada sasarah.

Perencanaan strategis juga merupakan suatu proses dalam menentukan apa
yang dikehendaki organisasi dimasa depan dan bagaimana usaha mencapainya.
Perencanaan strategis merupakan suatu proses dalam membuat keputusan strategis
atau menawarkan metode untuk memformulasikan dan implementasi keputusan
strategis serta mengalokasikan sumber daya untuk mendukung unit kerja dan
tingkatan dalam organisaSi.

Perencanaan strategik (Renstra) pendidikan dapat dikatakan sebagai
perencanaan jangka waktu panjang. Perencanaan strategis cenderung melibatkan
pengembangan program yang lebih nyata. Berbagai faktor internal (organisasi)
dan eksternal (lingkungan) harus dipertimbangkan dalam proses perencanaan
ini.>* Perencanaan strategi yaitu suatu perencanaan pengembangan sekolah yang
menggambarkan tentang program-program sekolah yang akan dilaksanakan dan
dicapai selama kurun waktu lima tahurf? Perencanaan strategi ini
menggambarkan visi, misi, tujuan, sasaran, serta cara pencapaian tujuan sasaran
yang meliputi kebijakan, program dan kegiatan yang realitas dengan
mengantisipasi perkembangan di masa yang akan datang.

Menurut Kerzner, perencanaan strategigiegic planniny merupakan
sebuah alat manajemen yang digunakan untuk mengelola kondisi saat ini untuk

melakukan proyeksi kondisi di masa depan, sehingga rencana strategis adalah

?® Muh. Yusril, dkk., Konsep Perencanaan Strategis Di Lembaga Pendidikzzama
Journal Of Management Educationh. 208.

% yulia Rizki Ramadhani, dkRasar-Dasar Perencanaan Pendidikarh. 187.

31 Nanny Mayasari, dkRerencanaan Pendidikanh. 25.

32 Rohiat,Manajemen SekolaliBandung: Revika Aditama,2012),h. 100.
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sebuah petunjuk yang dapat digunakan organisasi dari kondisi saat ini untuk
mereka bekerja menuju 5 sampai 10 tahun kedepan.

Kaufman mendefinisikan bahwa perencanaan strategis sekolah yaitu
perencanaan yang dimulai dengan mengidentifikasi apa yang seharusnya dan apa
yang dapat dilakukan. Kemudian bekerja untuk memastikan bahwa seluruh bagian
organisasi sekolah dapat didesain secara layak.

Dari beberapa pendapat para ahli di atas, penulis mengambil kesimpulan
bahwa perencanaan strategg&rdtegic planniny adalah proses memutuskan
program yang akan dilakukan organisasi, dengan mengidentifikasi apa yang
seharusnya dan apa yang dapat dilakukan. Sebuah petunjuk bagi organisasi dari
kondisi yang sedang dihadapi sampai kepada kondisi beberapa tahun kedepan
(masa depan) demi pencapaian tujuan yang maksimal dan sesuai dengan yang
diinginkan. Perencanaan strategik harus dilakukan sebelum memulai suatu
pekerjaan, agar pekerjaan lebih terarah pada pencapaian tujuan. Dalam proses
perencanaan ini dapat ditentukan apa saja target yang ingin dicapai dan bagaimana
cara untuk mencapianya, dan dapat dijadikan sebagai instrumen dalam mengukur
kinerja yang telah dilakukan oleh organisasi. Perencanaan strategik meliputi:
perumusan dalam menentukan langkah kerja, metode, kegiatan, strategi, dan juga
anggaran keuangan. Dapat juga diartikan bahwa perencanaan strategis adalah
suatu kegiatan untuk menentukan rencana pengembangan jangka panjang

perusahaan dengan suatu cara tertentu.
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3. Langkah-langkah Perencanaan Strategis
Langkah-langkah yang harus dilakukan dalam melaksanakan perencanaan
strategis, menurut Kesuma adalah menggunakan empat komponen perencanaan
strategis, yaitu:
a). analisis potensi dan profil satuan pendidikan (sekolah/madrasah) untuk
mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan.
b). analisis lingkungan untuk mengidentifikasi peluang dan ancaman dalam
penyelenggaraan layanan pendidikan.
c). Sebagai acuan dalam pengelolaan satuan pendidikan; menetapkan visi dan
misi berdasarkan analisis potensi dan lingkungan.
d). Mengidentifikasi strategi yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja
sekolah dalam rangka mencapai visi dan misi sekolah.

Langkah-langkah strategi perencanaan sekolah Islam yang unggul antara
lain: a) menetapkan/membuat tujuan yang dapat dicapai, b) identifikasi masalah
atau pekerjaan yang perlu dilakukan, c¢) mengumpulkan data dan informasi
tambahan, d) mengidentifikasi tahapan kegiatan, e) menjelaskan prosedur
penyelesaian masalah dan berbagai tahapan pekerjaan yang akan dilakukan.

Terdapat lima langkah utama dalam perumusan strategi: 1) perumusan Visi
dan misi, yaitu membayangkan bagaimana sekolah seharusnya ada; 2) evaluasi
lingkungan eksternal, yaitu mengakomodir kebutuhan lingkungan terhadap
kualitas pendidikan yang dapat diselenggarakan sekolah; 3) penilaian organisasi,
yaitu merumuskan dan mengoptimalkan penggunaan sumber daya sekolah; 4)

perumusan tujuan khusus, yaitu penjabaran pencapaian misi sekolah yang
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diwujudkan dalam tujuan dan sasaran sekolah untuk setiap mata pelajaran; 5)
menentukan strategi, yaitu memilih strategi yang paling tepat untuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan dengan menyediakan anggaran, sarana, dan
prasarana.

Berdasarkan uraian diatas, dapat disimpulkan bahwa rumusan visi dan misi
diawali dengan pengkajian terhadap lingkungan, khususnya apa saja kebutuhan
dasar lingkungan untuk pendidikan yang dapat diberikan oleh sekolah. Memenuhi
visi dan misi secara rinci, dirumuskan tujuan khusus baik di tingkat sekolah
maupun di tingkat mata pelajaran, dan dikembangkan strategi pencapaian melalui
sejumlah program kegiatan strategis. Apakah strategi itu masih konsisten dalam
mencapai tujuan selama proses evaluasi dan pengendalian, atau sudah bergeser.
Intinya, strategi sekolah harus tetap konsisten dengan visi dan misi yamg tela
ditetapkan sebelumnya.

Morison, Renfro, dan Boucher menjelaskan bahwa langkah-langkah dalam
perencanaan strategis merupakan perpaduan antara langkah-langkah perencanaan
jangka panjang dan langkah-langkah dalam kajian lingkungan. Perencanaan
jangka panjang, secara tradisional, didasarkan atas konsep perencanaan yang
terdiri atas empat pokok, yaitu:

1. Pemantauamgonitoring),
2. Peramalanf¢rcasting,
3. Penentuan tujuamgal setting, dan

4. Pelaksanaaririplementing

3 Hani Subakti, dklerencanaan Pendidikan IslafBandung:media sains

indonesia,2022),h. 289.
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Perencanaan jangka panjang mencakup siklus kegiatan yang dimulai dari
langkah memantau informasi tentang kecenderungan yang berkaitan dengan
kepentingan lembaga. Langkah kedua adalah meramalkan keadaan masa depan
yang diharapkan tentang kecenderungan yang berkaitan dengan kepentingan
lembaga itu. Peramalan ini biasanya didasrkan atas penarikan data secara historis
dengan menggunakan analisis regresi atau teknik-teknik lain yang dipilih.
Langkah ketiga adalah menentukan tujuan organisasi, yang memuat suatu keadaan
masa depan yang ingin dicapai. Langkah keempat yaitu melaksanakan kegiatan
yang dirancang untuk mengurangi perbedaan (kesenjangan) antara suatu keadaan
masa depan yang diharapkan dengan masa depan yang diinginkan.

Apabila kebijakan kegiatan telah dilaksanakan maka pemantauan
dilakukan kembali untuk mengetahui pengaruh dari kegiatan itu terhadap
kemungkinan-kemungkinan yang telah dipilih dan ditetapkan pada langkah
pertama. Hasil pemantauan ini dapat digunakan dalam langkah peramalan dan
selanjutnya pada perencanaan berikutnya.

Proses perencanaan strategis terdiri atas enam langkah yaitu: pengkajian
lingkungan €nvironmental scanning penilaian informasigvaluating/ranking
peramalan fpcasting, penentuan tujuan g6al setting, pelaksanaan
(implementiny dan pemantauanmpnitoring. Dengan perencanaan strategis,
sebagai gabungan antara kajian lingkungan dan perencanaan jangka panjang,
dimungkinkan adanya kegiatan informasi yang terdapat di lingkungan luar
lembaga. Hasil ini, seperti perkembangan yang tengah terjadi dalam kehidupan di

luar lembaga, akan menjadi masukan bagi perencanaan lebih efektif. Perencanaan
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strategis memberi kemungkinan bagi lembaga untuk melakukan identifikasi
berbagai isu dan kecenderungan dari hasil kajian informasi yang dapat digunakan
untuk melengkapi berbagai isu dan kecenderungan yang terdapat di dalam
lingkungan lembag?a

C. Corporate Social Responsibilipalam Perencanaan Strategis Pendidikan

Corporate Social Responsibilif¢SR) merupakan program yang wajib
dilakukan perusahaan terhadap lingkungan dan membangun hubungan yang
harmonis guna mempertahankan citra baik dan sebagai salah satu strategi oleh
perusahaanCorporate Social Responsibilithwerupakan usaha perusahaan yang
bersikap proaktif, terstruktur, dan berkesinambungan dalam mewujudkan operasi
bisnis yang dapat di terima secara sosial dan ramah lingkungan guna mencapai
kesuksesan finansiaCorporate Social Responsibilitgdalah sebuah komitmen
perusahaan atau dunia bisnis untuk berkontribusi dalam pengembangan ekonomi
yang berkelanjutan dengan memperhatikan tanggung jawab sosial perusahaan dan
menitik beratkan pada keseimbangan antara perhatian terhadap aspek sosial,
lingkungan, dan ekononir.

Corporate Social ResponsibilifCSR) merupakan bentuk pertanggung
jawab sosial dari segala tindakan perusahaan yang berpengaruh terhadap individu,
masyarakat dan lingkungan di tempat perusahaan tersebut beroperasi. Untuk itu
CSR yang lebih bermanfaat tentunya adalah yang tepat waktu, tepat sasaran

sehingga nilai tambahnya menjadi lebih berarti bagi masyarakat dan tetap

% vanti Kamila Nengsih, dkKanajemen pendidikan masyarafdawa Barat:edu
publisher,2020),h. 91.
% Hendrik Budi UntungCorporate Social Responsibilityh. 1.
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mengedepankan kemanusiaannya. CSR juga merupakan wujud kesadaran
perusahaan sebagai upaya meningkatkan hubungan baik.

Perencanaan strategik (Renstra) pendidikan dapat dikatakan sebagai
perencanaan jangka waktu panjang. Perencanaan strategis cenderung melibatkan
pengembangan program yang lebih nyata. Berbagai faktor internal (organisasi)
dan eksternal (lingkungan) harus dipertimbangkan dalam proses perencanaan
ini.*® Perencanaan strategis adalah proses memutuskan atas program yang akan
dilakukan organisasi dan atas jumlah sumber daya termasuk modal dan sumber
daya manusia yang akan dialokasikan untuk masing-masing program dalam
beberapa tahun yang akan datang untuk mencapai tujuan yang diinginkan.

Pandangan yang berbeda diungkapkan oleh Johnson KastRozens-Weig
dalam mengartikan perencanaan strategis yaitu adalah proses penentuan sasaran
utama, kebijakan yang mengatur pengadaan dan pendayagunaan sumber-sumber
serta strategi yang mengatur pengadaan dan pendayagunaan sumber untuk
pencapaian tujuan. Sedangkan menurut Kerzner, perencanaan stsitatggi¢
planning merupakan sebuah alat manajemen yang digunakan untuk mengelola
kondisi saat ini untuk melakukan proyeksi kondisi di masa depan, sehingga
rencana strategis adalah sebuah petunjuk yang dapat digunakan organisasi dari

kondisi saat ini untuk mereka bekerja menuju 5 sampai 10 tahun kedepan.

% Nanny Mayasari, dkRerencanaan Pendidikanh. 25.
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METODE PENELITIAN

A. Metode dan Prosedur Penelitian

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan dengan pendekatan
kualitatif, yaitu jenis penelitian yang temuan-temuannya tidak diperoleh melalui
prosedur kuantitatif, perhitungan statistik, atau bentuk cara-cara lainnya yang
menggunakan ukuran angka. Penelitian kualitatif ini mengembangkan konsep
yang didasarkan atas data yang bersifat induktif dan menghimpun data serta
bersifat ilmiah.>’

Penelitian Kualitatif merupakan penelitian lapangan dimana peneliti
mengamati dan berpartisipasi secara langsung dalam penelitian sosial secara skala
kecil dan mengamati penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif.
Penelitian kualitatif prinsipnya untuk memahami obyek yang diteliti secara
mendalant?

Dalam penelitian ini, peneliti ingin menggambarkan ten@orgporate
Social Responsibilitydalam perencanaan strategis Pendidikan di MTs Darul
BPlum Banda Aceh, oleh karena itu peneliti ini menggunakan penelitian deskriptif

dengan pendekatan kualitatif.

%" Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, kualitatif, dan R&D,
(Bandung:Alfabeta,2015),h.15.
% Ajat Rukajat,Pebdekatan Penelitian KualitatifY ogyakarta:DEEPUBLISH,2018),h.4.
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B. Tempat dan Waktu Penelitian

Lokasi penelitian merupakan tempat yang dipilih sebagai lokasi yang ingin
diteliti untuk memperoleh data yang diperlukan dalam penulisan skripsi. Lokasi
penelitian adalah tempat dimana mendapatkan sumber data yang akan digunakan
untuk memperolen pemecahan masalah penelitian berlangsung. Penelitian
lapangan dilakukan untuk mengetahui gambaran umum mengenai sesuatu yang
berhubungan dengan sasaran penelitian sehingga sesuai dengan kebutuhan
peneliti.

Maka penulis menetapkan Dayah Modern Dadium Banda Aceh
sebagai lokasi penelitian yang terletak di JI. Syiah Kuala No 5, Gp. Keuramat,
Kec. Kuta Alam, Kota Banda Aceh. Alasan peneliti memilih Dayah Modern Darul
Plum Banda Aceh adalah karena melihat perkembangan dan minat siswa yang
setiap tahunnya terus meningkat dan Dayah Modern DAtuin Banda Aceh
merupakan salah satu lembaga pendidikan terpadu yang terbaik yang ada di kota
Banda Aceh. Selain itu di Dayah Modern Da#flum Banda Aceh juga terdapat
banyak keunggulannya, baik dari prestasinya maupun kelengkapan sarana dan
prasarana.

C. Subjek Penelitian dan Sumber Data

Subjek penelitian adalah orang atau narasumber yang akan di wawancarai
atau dimintai keterangan. Subjek penelitian juga merupakan sesuatu yang diteliti
baik orang, benda, atau lembaga (Organisasi). Berkaitan dengan hal ini, maka

subjek yang dipilih haruslah seseorang yang benar-benar memahami kultur atau
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situasi yang ingin diteliti untuk memberikan informasi yang akurat kepada
peneliti.

Adapun subjek dalam penelitian ini di Pesantren DBfuim Banda Aceh
yaitu satu orang kepala MTs, satu orang bendahara, dua orang guru MTs, dan dua
orang siswa MTs. Alasan peneliti akan menjadikan kepala MTs sebagai subjek
karena kepala MTs mengetahui semua tentang bagaimana perencanaan strategi
pendidikan mulai dari perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi perencanaan
strategi pendidikan. Sehingga membantu madrasah menjelaskan perencanaan saat
ini di masa yang akan datang dan mendorong adanya keputusan-keputusan tingkat
madrasah, dan juga mampu mendorong dengan mendukung partisipasi warg
masyarakat. Dan juga kepala MTs mengetahui semua hal-hal yang berhubungan
dengan perencanaan Strategis Pendidikan seperti penyusunan Rencana Kegiatan
dan Anggaran Madrasah (RKAM). Bendahara karena Bendahara mengetahui
tentang pengelolaan dana madrasah. Guru MTs karena guru berperan dalam
proses perencanaan Strategis di MTBUXO pu8OXP %DQGD $FHK 6LV
karena siswa yang menjadi penerima beasiswa atau bantuan pendidikan.

'DODP SHUHQFDQDDQ VWUDWHJILV SHQGLGLNDQ
Banda Aceh menentukan strategi atau arahan, yang akan digunakan sebagai dasar
dalam mengambil keputusan untuk mengalokasikan sumber daya termasuk modal
dan sumber daya manusia dalam mencapai tujuan yang diinginkan.

Untuk mendapatkan informasi lebih lanjut disini akan dilakukan observasi
(Penelitian) untuk melihat keadaan MTs Dar@llum Banda Aceh serta

melakukan wawancara untuk mengetahui bagaimana perencanaan strategis
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pendidikan yang ada di MTs Dar@lum Banda Aceh. Sehingga dapat diketahui
perencanaan yang mengaitkan masa depan ataupun tujuan dari suatu organisasi
yang berorientasi pada hasil yang akan dicapai di dalamnya dengan
menggambarkan visi, misi dan isu-isu utama bagi suatu organisasi.

D. Instrument Penelitian

Dalam penelitian kualitatif yang menjadi instrument penelitian atau alat
penelitian adalah peneliti itu sendiri. Instrument pengumpulan data merupakan
alat bantu yang dipilih dan digunakan oleh peneliti dalam kegiatan
mengumpulkan data agar kegiatan tersebut menjadi sistémhatspun validasi
terhadap peneliti sebagai instrument meliputi validasi terhadap pemahaman
metode penelitian kualitatif, penguasaan teori dan wawasan terhadap bidang yang
diteliti, serta kesiapan dan bekal memasuki laparijan.

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan alat bantu berupa lembaran
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Ketiga teknik tersebut dipergunakan
untuk memperoleh data dan informasi yang saling menunjang dan melengkapi.
Alat bantu yang peneliti maksud yaitu seperti kamera, pulpen, perekam suara, dan
buku untuk menulis informasi data yang didapat dari narasumber. Apabila terjadi
sesuatu yang mengakibatkan peneliti tidak dapat hadir, maka penelitian ini akan
ditunda untuk sementara waktu sampai peneliti dapat hadir kembali. Peneliti tidak

dapat memungkiri kekurangan yang peneliti miliki.

% Nana Syaudih Sukma Dinata, Metode Penelitan (Bandung:Remaja

Rosdakarya,2009),h.95.
Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif (Bandung:Remaja
Rosdakarya,2006),h.162.
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E. Teknik Pengumpulan Data

Pengumpulan data merupakan sebuah prosedur dalam melakukan
penelitian untuk memperoleh data yang diperlukan. Teknik pengumpulan data
merupakan langkah yang paling strategis dalam penelitian, karena tujuan utama
dari penelitian adalah mendapatkan data. Tanpa mengetahui teknik pengumpulan
data, maka peneliti tidak akan mendaptkan data yang memenuhi standar data yang
ditetapkarf:*

Adapun teknik yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Ketiga teknik tersebut dipergunakan untuk
memperoleh dan informasi yang saling menunjang dan melengkapi.

1. Observasi

Observasi merupakan tindakan atau proses pengambilan informasi melalui
media pengamatan. Observasi yaitu teknik pengumpulan data yang mengharuskan
peneliti turun ke lapangan mengamati hal-hal yang berkaitan dengan ruang,
tempat, pelaku, kegiatan, waktu, peristiwa, dan tujuan. Observasi yang paling
efektif adalah melengkapi dengan format atau blangko pengamatan sebagai
instrumen’? Dalam menggunakan teknik observasi yang terpenting adalah
mengandalkan pengamatan dan ingatan si pef2liti.

Teknik observasi adalah salah satu teknik pengumpulan data kualitatif

yang dianjurkan untuk mendapatkan data-data deskriptif. Teknik observasi berasal

“1 Hardanj Metode Penelitian Kualitatif & Kuantitatif (Yogyakarta: Pustaka

limu,2020),h.120.
2 Mamik, Metodologi Kualitatif..,h. 104.
43 Hardani,Metode Penelitian.,h. 124.
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dari kataobservationyang berarti pengamatan. Teknik observasi digunakan untuk
memahami pola, norma, dan makna prilaku dari informan yang diteliti.

Teknik observasi ada 2 jenis yaitu observasi partisipatif dan non-
partisipan. Observasi partisipatif adalah observasi yang dilakukan peneliti dengan
mengamati dan berpartisipasi langsung dengan kehidupan informan yang sedang
diteliti. Sedangkan observasi non-partisipan, yaitu peneliti tidak terlibat aktif
dalam kehidupan informan, tetapi hanya menjadi pengamat independen. Dengan
menggunakan teknik ini peneliti dapat langsung turun lapangan mengamati secara
langsung untuk menemukan fakta-fakta dilapangan. Instrumen yang digunakan
peneliti adalah observasi non-partisigan.

2. Wawancara

Wawancara vyaitu pertemuan yang langsung direncanakan antara
pewawancara dan yang diwawancara untuk memberikan/menerima informasi
tertentu’ Wawancara atau interview juga merupakan sebuah dialog yang
dilakukan oleh pewawancara terhadap narasumber untuk memeperoleh informasi
yang diinginkarf® Sumber data dalam penelitian ini adalah Kepala MTs Darul
Plum dan beberapa staf yang terpilih. Pada penelitian ini menggunakan peneliti
menggunakan wawancara mendalam, artinya peneliti mengajukan beberapa
pertanyaan yang berhubungan dengan fokus permasalahan, sehingga wawancara
mendalam ini data-data bisa terkumpul semaksimal mungkin. Pada wawancara ini

peneliti akan menanyakan hal-hal yang penting kepada beberapa informan yaitu

“Urip Sulistiyo, Buku Ajar Metode Penelitian Kualitatif (Jambi:Salim Media
Indonesia,2019),h. 29.

5 Mamik, Metodologi Kualitatif(Sidoarjo:zifatama publisher,2015),h. 108

“6 SugiomolMletode Penelitian Kualitatif.,h.222.
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satu orang kepala MTs, satu orang bendahara MTs, dua orang guru MTs, dan dua
orang siswa MTs. Informan yang diwawancarai dipilih menggunakan teknik
Purposive Samplingesuai dengan tujuan peneliti#urposive Samplingdalah
teknik penentuan sampel dengan pertimbangan tertentu yang dibuat oleh peneliti
sendiri, berdasarkan ciri atau sifat populasi yang sudah diketahui sebelumnya.
Pelaksanaan pengambilan sampel seéarposiveyaitu peneliti mengidentifikasi
semua karakteristik populasi dengan melakukan studi pendahuluan atau dengan
mempelajari berbagai hal yang berhubungan dengan populasi. Kemudian peneliti
menetapkan berdasarkan pertimbangan sebagian dari anggota populasi menjadi
sampel penelitian sehingga teknik pengambilan sampel s@tepmsive ini
didasarkan pertimbangan pribadi peneliti ser{diri.
3. Dokumentasi

Teknik pengumpulan data dengan dokumentasi adalah pengambilan data
yang diperoleh melalui dokumen-dokumen, pencatatan, dan riset in®@mete(
research). Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data dokumentasi berasal
dariwebsiteyang berhubungan dengan berbagai informasi yang dibutuhkan dalam
penelitian. Teknik ini digunakan untuk memperoleh informasi dan dokumentasi
tentang sejarah berdirinya, jumlah siswa, struktur, sarana prasarana, dokumentasi
program pemberian bantuan, dokumentasi program pelatihan bimtek untuk guru,
dan daftar siswa/siswi berprestasi yang diperlukan sebagai pendukung terhadap

penelitian yang dilakukaf®

4" |g. Dodiet Aditya Setyawan,dkkBuku Ajar Statistika (Jawa Barat:Penerbit
Adab,2021),h. 56.
“8 SugiomoMetode Penelitian Kualitatif. h.222.
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F. Teknik Analisis Data
Teknik analisis data kualitatif mengikuti konsep yang diberikan Miles dan
Huberman yang mengemukakan bahwa aktivitas dan analisis data kualitatif
dilakukan secara interaktif dan berlaku secara terus menerus secara tuntas,
sehingga datanya sampai jenuh. Analisis menurut Miles dan Huberman dibagi
dalam tiga alur kegiatan yang terjadi secara bersamaan. Ketiga alur tersebut antara
lain:*°
1. Reduksi data@ata Reductioh
Mereduksi data merupakan proses berpikir sensitif yang memerlukan
kecerdasan dan keluasan dan kedalaman wawasan yang tinggi. Bagi peneliti yang
masih baru, dalam melakukan reduksi data dapat mendiskusikan pada teman atau
orang lain yang dipandang ahli. Melalui diskusi itu, maka wawasan peneliti akan
berkembang, sehingga dapat mereduksi data-data yang memiliki nilai temuan dan
pengembangan teori yang signifik&n.
2. Penyajian datalfata Display
Dalam penelitian kualitatif, penyajian data bisa dilakukan dalam bentuk
uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori, flowcard dan sejenisnya. Dengan
mendisplaykan data, maka akan memudahkan untuk memahami apa yang terjadi,
merencanakan kerja selanjutnya berdasarkan apa yang telah dipahami tersebut.
3. Penarikan kesimpulai€onclusion dan verifikasi
kesimpulan dalam penelitian kualitatif adalah merupakan temuan baru

yang sebelumnya belum pernah ada. Temuan dapat berupa deskripsi atau

**Hardani,Metode Penelitian...,h.166.
% exy J. MoleongMetode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&Bandung:Remaja
Rosdakarya,2007),h.330.
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gambaran suatu obyek yang sebelumnya masih remang-remang atau gelap
sehingga setelah diteliti menjadi jelas, dapat berupa hubungan kausal atau
interaktif, hipotesis atau teori. Dalam pembuatan simpulan proses analisis data ini
dilanjuti dengan mencari hubungan antara apa yang dilakukzad) ( bagaimana
melakukan ltow), mengapa dilakukan seperti itwly) dan bagaimana hasilnya
(how is the effeyf*

Kemudian peneliti akan melakukan penarikan kesimpulan dari apa yang
telah peneliti lakukan dalam penyajian data. Kesimpulan yang ada dapat
menjawab keseluruhan pertanyaan penelitian yang telah dirumuskan sejak awal,
tetapi tentu hal ini tidak menutup kemungkinan akan terjadi ketidaksesuaian apa
yang telah diteliti dengan hasil yang diteliti. Peneliti disini melakukan penelitian
karena ingin menemukan sesuatu yang baru yang memang belum pernah diteliti
oleh peneliti lainnya.

G. Uji Keabsahan Data

Uji keabsahan data dilakukan pada penelitian ini agar data yang diperoleh
kredibel dan keabsahannya sudah jelas. Untuk menganalisis data dalam penelitian
ini, penulis melakukan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Kredibilitas (kepercayaan) adalah data yang dipergunakan untuk
membuktikan bahwa data mengenani fokus penelitian yang diteliti yang
diperoleh dari beberapa sumber di lapangan benar-benar mengandung nilai

kebenaran>?

>1 Lexy J. MoleongMetode Penelitian.,h.331.
®2 Martina Pakpahan, dkKyletodologi Penelitiar(Jakarta:yayasan kita menulis,2022),h.
103.
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Untuk menguji keabsahan data maka penguji menggunakan tehnik
triangulasi data. Triangulasi data adalah tehnik pemeriksaan keabsahan data yang
memanfaatkan sesuatu yang lain. Diluar data itu untuk keperluan pengecekan atau
sebagai pembanding terhadap data itu serdifriangulasi data, berarti bahwa
peneliti menggunakan teknik yang berbeda-beda untuk mendapatkan data dari
sumber yang sama. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan 3 macam
triangulasi yaitu:

a. Triangulasi sumber, menguji kredibilitas data dilakukan dengan cara

mengecek data yang telah diperoleh melalui beberapa sumber.

b. Triangulasi teknik, menguji kredibilitas data dilakukan dengan cara
mengecek data kepada sumber yang sama dengan teknik yang
berbeda.

c. Triangulasi teori, yaitu menguji teori yang ada.

2 Transferabilitas merupakan sebuah kemampuan dari hasil penelitian untuk
dapat diterapkan atau digunakan dalam situasi lain (pengecekan dapat
dilakukan atau data ditransfer ke latar penelitian lain) . Transferabilitas
atau keteralihan penelitian dilihat dari sejauh mana temuan penelitian
dapat digunakan dalam organisasi yang berbeda, tetapi dalam peristiwa
yang sama”

3 Dependabilitas yaitu ketergantungan pada konteks. Dependabilitas

(kebergantungan) mengacu kepada sejauh mana kualitas proses dalam

>3 Lexy J. MoleongMetode Penelitian.h,332.
* Martina Pakpahan, dkietodologi Penelitian.,h. 105.



43

mengkonseptualisasi penelitian, pengumpulan data, interpretasi temuan
dan pelaporan hasil.

Konfirmabilitas yaitu dapat tidaknya dikonfirmasikan kepada suriber.
Dalam hal ini dibuktikan melalui pembenaran para informan bahwa
peneliti benar-benar telah melakukan penelitian pada sekolah yang
dipimpinnya serta adanya pengantar surat ijin penelitian dari lembaga

terkait yang relevarr®

% Lexy J. MoleongMetode Penelitian.,h.332.
*¢ Martina Pakpahan, dkietodologi Penelitian.,h. 106.
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian
1. Sejarah MTs Darul Blum Banda Aceh

Dayah Modern Daruldlum adalah pondok pesantren terpadu yang
mengkolaborasikan pendidikan ilmu pengetahuan agama Islam dengan
pendidikan ilmu pengetahuan umum. Didirikan pada tanggal 1 Juni tahun
1990. Ditetapkan nama DaruBlum mengandung suatu harapan agar
komplek Yayasan Pembangunan Umat Islam (YPUI) dapat menjadi
lingkungan ilmu pengetahuan tempat lahirnya generasi penerus Islam yang
berakhlak mulia, berbadan sehat, berpengetahuan luas dan berfikiran bebas
dengan landasan iman dan tagia.

Penelitian ini dilakukan di MTs Darubdlum Banda Aceh yang
beralamat di JI. Syiah Kuala No. 5 Gp. Keuramat, Kec. Kuta Alam Kota
Banda Aceh. Madrasah Tsanawiyah Dalum Yayasan Pembangunan
Umat Islam (YPUI) Banda Aceh merupakan salah satu Madrasah yang
terletak di pusat kota Banda Aceh, sekolahnya terletak di jalan Syiah Kuala
No. 5 Gp. Keuramat dengan bangunan sel@960m? dan berdiri di atas
tanah Yayasan Pembangunan Umat Islam (YPUI) Banda Aceh.

MTs Darul Blum adalah salah satu lembaga pendidikan yang sangat

menjunjung tinggi nilai-nilai ilahiyah dan insaniyah serta mengutamakan

*" Arsip tata usaha MTs Dar@llum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023

44
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karakter dan disiplin dalam rangka menghadapi perkembangan teknologi
informasi yang sangat cepat perkembangannya.

Proses kegiatan belajar mengajar di Dd@ium dimulai pada tahun
pelajaran 1990/1991 untuk tingkat Madrasah Tsanawiyah (MTs) dengan
jumlah siswa 14 orang laki-laki. Dan yang menjabat sebagai kepala Madrasah
adalah Drs. Jailani Mahmud (1990 s/d 1995). Pada awalnya, [EHtmh
hanya menampung santri laki-laki sampai dengan tahun ke-3 (Tahun
Pelajaran 1992/1993) dengan jumlah siswa telah mencapai 46 orang. Kondisi
ini disebabkan karena pada awal berdirinya fasilitas yang tersedia masih
sangat sederhana dan terbatas, sehingga belum memungkinkan untuk
menampung santri putri.

Sesuai dengan perkembangan dan kemajuan daerah Aceh umumnya,
maka pada tahun pelajaran 1993/1994 setelah fasilitas memungkinkan meski
sangat terbatas, barulah dibuka penerimaan bagi santri putri seiring dengan
dibuka pula Madrasah Aliyah sebagai lanjutan dari jenjang Madrasah
Tsanawiyah yang telah ada. Dari tahun 1990 s/d 2023 jumlah keseluruhan
siswa/siswi MTs Daruldlum mencapai 4.129.

Pada saat itu siswa belajar di gedung lama, karena gedung tersebut
sebelumnya adalah milik Pendidikan Guru Agama (PGA). Setelah status
PGA di hilangkan maka gedung tersebut digunakan oleh MTsN 2 Banda

Aceh yang sekarang berlokasi di Lueng B4ta.

%8 Arsip tata usaha MTs Dar@llum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
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2. Visi, Misi dan Tujuan MTs Darul Blum Banda Aceh

a. Visi MTs Darul Blum Banda Aceh

Terwujudnya siswa yang tangguh dalam IMTAQ, terampil dalam

IPTEK dan santun dalam berkarakter.

b. Misi MTs Darul Blum Banda Aceh

1.

Menanamkan nilai-nilai keimanan dan ketagwaan dalam kegiatan
pembelajaran

Menumbuhkan semangat belajar yang mendorong pengembangan
IMTAQ dan IPTEK

Mewujudkan pembelajaran yang bermutu, kreatif, inovatif, dan
menyenangkan

Menghasilkan lulusan yang berkualitas, mandiri, terampil, dan
berkarakter islami

Mengembangkan budaya senyum, salam, sapa, sopan, santun dan
saling membantu serta saling menghargai

Menumbuhkan kesadaran hidup bersih, sehat, nyaman, dan religius
Menumbuhkan semangat disiplin, gotong royong, rasa memiliki dan

tanggung jawaB’

c. Tujuan MTs Darul Blum Banda Aceh

Mewujudkan peserta didik yang religius, cerdas, tangguh, disiplin,

kreatif, inovatif, berprestasi dan berwawasan teknologi modern yang

dilandasi iman dan taqw3.

% Arsip tata usaha MTs Dar@llum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
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3. Profil MTs Darul Blum Banda Aceh

Tabel 4.1 Profil MTs Darul Blum Banda Aceh

No Profil Madrasah
1 | Nama Madrasah MTs Darul Blum Banda Aceh
2 | Status Madrasah Swasta
3 | Nomor Statistic Madrasah (NSM 121211710004
4 | Nomor Pokok Madrasah Nasion 10114177
(NPMN)
5 | Akreditasi B
6 | Alamat JI. Syiah Kuala, No. 5
7 | Gampong Keuramat
8 | Kecamatan Kuta Alam
9 | Kabupaten/kota Banda Aceh
10 | Provinsi Aceh
11 | E-mail mtssdu@gmail.com
12 | Telepon -
13 | Tahun Berdiri 1990
14 | Luas Tanah GL.960mn?
15 | Jumlah Ruang Belajar 10 rombel

'DWD 'RNXPHQWDVL 07V 'DUX0O p8OXP %DQGD $
4. Keadaan Guru MTs Darul Blum Banda Aceh
Tenaga pendidik dan tenaga kependidikan adalah sumber daya yang
sangat penting dalam ruang lingkup sekolah (Madrasah), tanpa ada tenaga
pendidik dan tenaga kependidikan maka proses pembelajaran tidak dapat

berjalan dengan semestinya. Berikut jumlah tenaga pendidik dan tenaga

% Arsip tata usaha MTs Dar@llum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
¢ Data Dokumentasi MTs Darillum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
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kependidikan di MTs Darulldlum Banda Aceh. Dapat dilihat pada tabel

dibawah ini:

1. Tenaga Pendidik
Jumlah tenaga pendidik MTs Dar@dllum Banda Aceh terdiri dari:

Tabel 4.2 Jumlah Tenaga Pendidik di MTs DarulBdlum Banda Aceh

Jenis
Status Kelamin | Jumlah Pendidikan Terakhir
Lk Pr SMA | D-lll | S-1| S-2| S-3
PNS 2 9 11 - - 10| 1 -
NONPNS | 5 | 20 25 - - 20| 5 -
Jumlah 36 30| 6
Sumber: Dokumen Arsip Tata Usaha MTs Daldium

Banda Acelf?

2. Tenaga Kependidikan
Jumlah tenaga kependidikan MTs Da#ilum Banda Aceh terdiri dari:

Tabel 4.3 Jumlah Tenaga Kependidikan di MTs DarulBlum

Banda Aceh.
Jenis
Status Kelamin | Jumlah Pendidikan Terakhir
Lk | Pr SMA | D-lll | S-1| S-2| S-3
PNS 0 0 - - - - -
NON PNS 2 4 6 1 - 4 1 -
Jumlah 6 1 4 1

Sumber: Dokumen Arsip Tata Usaha MTs Dafiu8 O X P
Banda Acel??

%2 Arsip tata usaha MTs Darillum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
% Arsip tata usaha MTs Dardllum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
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5. Keadaan Siswa MTs Darul Blum Banda Aceh
Pada dasarnya siswa merupakan orang yang mempunyai fitrah atau
potensi dasar baik secara fisik maupun psikis yang perlu dikembangkan. Oleh
karena itu sekolah adalah tempat dimana siswa mengembangkan potensi-
potensi yang ada dalam diri siswa. Berikut jumlah siswa di MTs Diélun
Banda Aceh, dapat dilihat pada tabel dibawabh ini:

Tabel 4.4 Jumlah Siswa Kelas VII Tahun Ajaran 2022/2023

vilt [ vt [ vil® | Jumlah
No | Nama Bulan [ L P Lk | Pr Jumlah Total
1 | Juli 28 28 40 58 40 98
2 | Agustus 28 25 38 53 38 91
3 | September 28 25 37 53 37 90
4 | Oktober 28 26 37 54 37 91
5 | November 28 26 37 54 37 91
6 | Desember 28 26 37 54 37 91
7 | Januari 27 27 37 54 37 91
8 | Februari 26 25 37 51 37 88
9 | Maret 25 24 37 49 37 86

Sumber: Dokumen Kesiswaan MTs Dafllum Banda Aceli?

Tabel 4.5 Jumlah Siswa Kelas VIII Tahun Ajaran 2022/2023

VIL | vl | VI Jumlah
1 2 3
No | Nama Bulan P P L Lk Pr Jumlah Total
1 | Jduli 35 35 40 40 70 110
2 | Agustus 31 34 40 40 65 105
3 | September 31 34 40 40 65 105
4 | Oktober 31 34 40 40 65 105
5 | November 31 34 40 40 65 105
6 | Desember 31 34 40 40 65 105
7 | Januari 30 33 40 40 63 103
8 | Februari 30 33 39 39 63 102
9 | Maret 30 33 39 39 63 102

Sumber: Dokumen Kesiswaan MTs Dafllum Banda Acelf®

% Dokumen Kesiswaan MTs Darillum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
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Tabel 4.6 Jumlah Siswa Kelas IX Tahun Ajaran 2022/2023

IXT [ IX? [ X3 ] IX* | Jumlah
No | NamaBulan [ p P L L | Lk | pr | Jumlah Total
1 | Juli 31 33 36 39 | 75| 64 139
2 | Agustus 31 33 35 39 | 74| 64 138
3 | September 31 33 35 39 | 74 | 64 138
4 | Oktober 31 33 35 39 | 74| 64 138
5 | November 31 33 35 39 | 74 | 64 138
6 | Desember 31 30 35 39 | 74| 61 135
7 | Januari 31 30 35 39 | 74| 61 135
8 | Februari 31 33 35 36 | 71| 64 135
9 | Maret 31 33 35 36 | 71| 64 135

Sumber: Dokumen Kesiswaan MTs Dallum Banda Aceli®

Tabel 4.7 Data Siswa 3 Tahun Terakhir

Tahun Pelajaran Laki-laki Perempuan Total
2020/2021 189 174 363
2021/2022 185 179 364
2022/2023 168 161 329

Sumber: Dokumen Kesiswaan MTs Daifllum Banda Acel’

Tabel 4.8 Data Siswa Berprestasi

Nama Kelas Prestasi
M. Khairil Fata | VIIIB x Juara 2 Cerdas Cermat MTs di aje
RIAB Fair Se-Provinsi Aceh
Raihan Putri IX? X Meraih Medali Perak di ajang Kompeti

X
X

X

Nasional SAINS DIVYA bidang IPS
Juara harapan 1 IPS Terpadu Terinteg
Tingkat MTs di ajang Kompetisi Sain
Madrasah (KSM) kota Banda Aceh
Juara 2 Olimpiade Fisika

Juara 2 Olimpiade IPS Saleum 7 Ting|
Tsanawiyah

Juara 1 Rangking 1 Umum di ajaj
RIAB Fair Se-Provinsi Aceh

Sumber: Dokumen Kesiswaan MTs Dafllum Banda Acelf®

® Dokumen Kesiswaan MTs Dar@lum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
®® Dokumen Kesiswaan MTs Dar@lum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
" Dokumen Kesiswaan MTs Darilum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
®® Dokumen Kesiswaan MTs Darilllum Banda Aceh Pada Tanggal 14 Maret 2023
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6. Keadaan Sarana/prasarana MTs DarulBlum Banda Aceh
Sarana dan prasarana adalah suatu penunjang dalam proses
pembelajaran, tanpa adanya sarana prasarana yang memadai maka proses
pembelajaran tidak akan berjalan secara efektif dan efesien. Sarana prasarana
MTs Darul Blum Banda Aceh dapat dikatakan sudah mendukung dalam
melangsungkan proses belajar mengajar. Berikut sarana dan prasarana yang
ada di MTs Daruldlum Banda Aceh, dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 4.9 Sarana dan Prasarana MTs Daruldlum Banda Aceh

No Jenis Sarana Jumlah Kondisi
1 | Gedung Sekolah 1 Unit Baik
2 | Ruang Belajar 13 Ruang Baik
3 | Ruang Kepala Sekolah 1 Ruang Baik
4 | Ruang Guru 1 Ruang Baik
5 | Ruang Perpustakaan 1 Ruang Baik
6 | Ruang UKS 1 Ruang Baik
7 | Kantin Sekolah 2 Ruang Baik
8 | Toserba 1 Ruang Baik
9 | Mushalla 1 Ruang Baik
10 | Ruang Lab IPA 1 Ruang Baik
11 | Ruang Komputer 1 Ruang Baik
12 | Ruang Lab Bahasa 1 Ruang Baik
13 | Ruang TU & Bendahara 1 Ruang Baik
14 | Ruang Komite 1 Ruang Baik
15 | Gudang 1 Ruang Baik
16 | WC Siswa/Guru 11 Ruang Baik
17 | Ruang BK 1 Ruang Baik

Sumber: Dokumen Arsip Tata Usaha MTs DaRium Banda Acetf?

B. Hasil Penelitian
Pada bagian ini dijelaskan hasil penelitian yang diperoleh peneliti di
lapangan tentanGorporate Social Responsibiliyalam Perencanaan Strategis

Pendidikan di MTs Darul@dlum Banda Aceh. Berikut hasil penelitian yang

% Arsip tata usaha MTs Dar@llum Banda Aceh pada tanggal 14 Maret 2023
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diperoleh peneliti setelah melakukan penelitian menggunakan metode
observasi, wawancara, dan dokumentasi.

1. Perencanaan Program Corporate Social ResponsibilityDalam
Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs DarulBlum Banda
Aceh.
Perencanaan program adalah suatu cara bagaimana mencapai tujuan

sebaik-baiknya (maksimum output) dengan sumber-sumber yang ada supaya
lebih efisien dan efektif. Perencanaan juga merupakan penentu tujuan yang
akan dicapai atau yang akan dilakukan, bagaimana dan oleh siapa.
Untuk mengetahui perencanaan Progra@orporate Social
ResponsibilityDalam Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs D&tum
Banda Aceh peneliti mengajukan pertanyaan kepada Kepala MTs Danul
Banda $FHK 10ut Qapak bagaimana perencanaan progGormorate
Social Responsibilitpalam P HQFDQDDQ 6 WUDWHJILY 3HQGLGLNI

3 @rencanaan progranCorporate Social Responsibilitydalam
perencanaan strategis pendidikan tentunya butuh proses, agar pencapaian
tujuan lebih terarah. Kemudian dengan adanya proses perencanaan mampu
memberikan kesempatan untuk memilih kombinasi cara terbaik. Sehingga
dalam proses perencanaan program ini pihak madrasah dapat membuat
program tahunan diantaranya program olimpiyade, dan program Kompetisi
Sains Madrasah (KSM). Program@orporate Social Responsibilitglapat
dilakukan terhadap lingkungan madrasah dan membangun hubungan yang
harmonis guna mempertahankan citra baik. Dan sebagai salah satu strategi
dalam perencanaan prograborporate Social Responsibilityaitu membuat
program unggulan untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Dengan adanya
pengembangan program yang lebih nyata dan penetapan sasaran madrasah
bertujuan untuk dijadikan panduan dalam menyusun program dan kegiatan
yang akan dilakukan dalam waktu tertentu. Dan pengembangan program dapat
di gambarkan melalui program-program madrasah yang akan dilaksanakan dan
dicapai selama kurun waktu lima tahun sebagai perencanaan jangka waktu
panjang. Sehingga proses dalam menentukan apa yang diinginkan organisasi
dimasa depan dapat tercapai dan untuk itu kita harus menentukan siapa sasaran
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dari program ini, dan bagaimana usaha untuk mencapainya. Dan rencana
strategi yang disusun telah disepakati bersama. Hal ini sesuai tujuan dibuatnya
rencana strategi itu sebagai salah satu instansi yang terkait dengan sistem
pendidikan nasional memandang perlu untuk melakukan perubahan program
pendidikan secara terencana, terarah dan berkesinambungan sesuai visi dan
misi yang telah disepakati bersama. Dan pihak-pihak yang terkait perlu
melakukan negosiasi untuk mendapat kesepakatan dengan orang-orang penting
pembuat keputusan tentang seluruh upaya perencanaan strategis. Kemudian
dalam perencanaan dapat memperkirakan terhadap hal-hal yang akan dilalui.
Dan perencanaan itu harus dilakukan berdasarkan skala prioritas (tujuan,
sasaran, maupun tindakan). Sehingga dalam proses perencanaan ini diharapkan
menjadi pedoman pelaksanaan kegiatan yang ditunjukan untuk mencapai
tujuan tertentu. Dengan perencanaan maka akan ada alat ukur untuk melakukan
evaluasi’’

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (1) MTs Darul
Z80OXP %D Q G kendi libd bag@imana perencanaan progtamporate

Social Responsibilithalam PeHQFDQDDQ 6WUDWHJLY 3HQGLGLND

3-DGL GDODP BrbgchkhQdrdorat® BoQial Responsibility
dalam perencanaan strategis pendidikan yang pertama sekali perlu adanya
penyusunan rencana yang meliputi: tinjauan keadaan, baik sebelum memulai
suatu rencana maupun tinjauan terhadap pelaksanaan rencana sebelumnya.
Selanjutnya perkiraan keadaan masa yang akan dilalui, penetapan tujuan, dan
pemilihan cara-cara pencapaian tujuan perencanaan. Biasanya pihak madrasah
membuat program tahunan. Dan progr&urporate Social Responsibility
dalam perencanaan strategi pendidikan itu memang harus di atur sesuai dengan
apa yang dibutuhkan oleh madrasah. Dan dalam merencanakan program
Corporate Social Responsibilialam perencanaan strategi pendidikan itu kita
menentukan terlebih dahulu siapa sasaran dari program ini, lalu menentukan
jangka waktu, dan bagaimana misi dari program ini, serta menentukan
penangggung jawab disetiap program-program yang kita buat agar berjalannya
program sesuai dengan yang kita inginkan.

0 Wawancara dengan Kepala Madrasah MTs D&um Banda Aceh, Pada Tanggal 14
Maret 2023.

" Wawancara dengan Guru (1) MTs Daflum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret

2023.
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Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (2) MTs Darul
Z80OXP %D Q G end bl bag@imana perencanaan progtamporate
Social ResponsibilityDODP 3HUHQFDQDDQ 6WUDWHJLY 3HQGLC

3-DGL SLKDN PDGUDVDK KDUXV PHPSHUVLDSN

yang harus dilakukan dalam membuat program unggulan salah satu contoh

yaitu programEvent Dengan membuat program unggulan tersebut dapat
meningkatkan kualitas pendidikan (Madrasah). Sehingga dengan adanya
pengembangan program yang lebih nyata maka tujuan atau sasaran yang
diinginkan dapat dicapai. Kemudian pihak madrasah membuat penyusunan
program yang akan direncanakan yang dilakukan melalui perumusan yang

lebih terperinci mengenai tujuan atau sasaran dalam jangka waktu téftentu.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada Bendahara MTs Darul
Z8OXP %DQGD $FHK SOHQXUXW LEX EDJDLPDQD F
penyaluran dan&orporate Social Responsibilijalam perencanaan strategis
SHQGLGLNDQ "

FJadi, kami hanya menyimpan uang sementara di BSI dan iuran
bulanan siswa/siswi itu kita kirim secara online ke BSI. Sehingga uang masuk
ke rekening BSI atas nama rekening madrasah (sekolah), selanjutnya dari
sekolah ke yayasan, dari yayasan tarik kembali untuk membagikan honor guru,
dan semua pegawai yang ada di lingkungan madrasah. Dan gaji bagi pegawai
honor (Non PNS) itu dari yayasan. Sedangkan PNS ada juga gaji yang
diberikan dari yayasan biasanya intensif (bulanan). Dan untuk gaji PNS yaitu
dari pusat, melalui Bank Aceh. Untuk pembayaran gaji guru yaitu guru honor
tetap dilakukan di awal bulan, setiap tanggal satu (hingga tanggal lima) guru
honor sudah dibagikan honornya (gaji) sesuai jam tatap mukanya, dan apabila
guru tersebut ada menjabat sebagai wali kelas maka ada honor wali kelasnya.
Jadi berbeda antara gaji mengajar dan gaji sebagai wali kelas. Dan setiap awal
tahun pembelajaran memang dianggarkan apa saja yang harus dibagikan dan
boleh diberikan. Dan anggaran tetap diutamakan untuk kegiatan sekolah,

2 Wawancara dengan Guru (2) MTs Dlallum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.
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kegiatan ujian, kegiatan siswa/siswi, kegiatan beasiswa, dan kegiatan prestasi
siswa’®

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada siswa (1) MTs D@luwh
Banda Ace&K 3$SDNDK (BdasWaX PaRg diberikan kepada saudara

hanya berupa uarid'

3- D Gdntuan yang diberikan selama ini juga tidak hanya berupa
uang melainkan juga berupa barang. Dengan adanya pemberian beasiswa dapat
meningkatkan sumber daya manusia yang unggul jika manusia tersebut
menggunakan pemberiannya dengan sebaik mungkin. Dengan adanya beasiswa
juga dapat membantu mencukupi kebutuhan sehari-hari, dan bisa membantu
untuk keadaan lainnya jika membutuhké&h.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada siswa (2) MTs Darul
ZB8OXP %DQGD $FHK 33$3SDNDK EDQWXDQ EHDVLVZD
VDXGDUD KDQ\D EHDQRQBXDX@QWLGDN KDQ\D EHUXSD X
berubang barang. Seperti alat-alat tulis, sepatu, dan sépatu.

Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti peroleh di lapangan
bahwa perencanaan Prograf@orporate Social ResponsibilityDalam
Perencanaan Strategis Pendidikan sudah dilakukan dengan baik, dimana kita
lihat persiapan yang dilakukan dalam membuat program salah satunya yaitu
program unggulan seperti program olimpiade. Dengan membuat program
unggulan dapat meningkatkan kualitas pendidikan. Dan program itu memang
harus di atur sesuai dengan apa yang dibutuhkan oleh madrasah sehingga

dengan adanya pengembangan program yang lebih nyata dan penetapan

8 Wawancara dengan Bendahara MTs Dafillm Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.

"4 Wawancara dengan siswa (1) MTs Daf@ium Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.

> Wawancara dengan siswa (2) MTs Daflilum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.
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sasaran madrasah dapat dijadikan panduan dalam menyusun program dan
kegiatan yang akan dilakukan dalam waktu tertentu. Adapun sasaran program
kerja madrasah dalam hal ini yaitu seluruh warga madrasah, kurikulum, sarana
prasarana, dan alumni. Sehingga pengembangan dapat di gambarkan melalui
program-program madrasah yang akan dilaksanakan tersebut berjalan sesuai
dengan yang diharapkan sebagai perencanaan jangka waktu panjang. Sehingga
proses penggunaan dan penyaluran dana pendidikan menjadi pertimbangan
dalam perencanaan strategis pendidikan dan dapat meningkatkan sumber daya
manusia yang unggul.

Selanjutnya pertanyaan kedua yang peneliti ajukan kepada kepala
ODGUDVDK S30HQXUXW EDSD proggdnIdnip&&e)Eoci8lH QI D U XK
Responsibilitydalam Per@ FDQDDQ 6WUDWHJLY 3HQGLGLNDQ "

FJadi dengan adanya madrasah bekerjasama dengan beasiswa kuta
alam, lingkungan madrasah menumbuhkan citra positif terutama dalam aspek
pemenuhan kesehatan bagi santri. Dimana dalam setahun itu dua atau tiga kali
mereka datang ke sekolah untuk mengecek kesehatan siswa terutama cek
darah, atau penyakit siswa lainnya. Hal ini sangat mempengaruhi program-
program selanjutnya yang berdampak positif bagi lingkungan madrasah
maupun beasiswa kuta alam yang dapat meningkatkan profitabilitas. Sehingga
dengan adanya progranCorporate Social Responsibilitgapat memperoleh
dukungan dari masyarakZt.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (1) MTs Darul
Z8OXP %DQGD $FHK B30HQXUXW LEX EDpddite DQD SHC
Social Responsibilitipalam Perencanaas@WUDWHJLY 3HQGLGLNDQ ™"

jadi, pengaruh progranCorporate Social Responsibilitppalam
Perencanaan Strategis Pendidikan itu sangat berpengaruh dalam dunia sekarang

® Wawancara dengan Kepala Madrasah MTs D&#lum Banda Aceh, Pada Tanggal 14
Maret 2023.
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di dunia era globalisasi. Jadi semua itu memang harus di sesuaikan sehingga
tidak terjadi hal-hal yang tidak diinginkan terhadap dana tersebut. Dan program
Corporate Social Responsibilitsangat penting dilakukan karena untuk
memajukan pendidikan di madrasah kifa.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (2) MTs Darul
Z8OXP %DQGD $FHK B30HQXUXW LEX EDpddtee DQD SHC
Social Responsibilitipalam Perencanas@WUDWHJLY 3HQGLGLNDQ ™"

33 U R JOdpoBrate Social Responsibilisangat penting dilakukan
karena untuk meningkatkan kualitas madrasah. Serta dapat membangun
hubungan yang harmonis guna mempertahankan citra baik lerfffbaga.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada Bendahara MTsl Daru
PlumBaQGD $FHK 3%DJD L P DOQrporax®©Fddidd Rdsp@ iy
pendidikaQ \DQJ GLJXQDNDQ ROHK PDGUDVDK"™"

38QWXN DORNDVL GDQD GLJXQDNDQ XQWXN VHE
kalau untuk guru selain honor mungkin ada kegiatan-kegiatan siswa yang
melibatkan guru seperti ujian semester (guru pengawas ujian) selain itu untuk
sarana prasarafa.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada siswa (1) MTs @iwh
%DQGD $dpakkh hanya siswa/siswi berprestasi yang mendapatkan
EHDVLVZD "

STidak hanya siswa berprestasi, tetapi siswa yang kurang mampu
juga dapat menerima beasiswa. Karena beasiswa itu merupakan tunjangan yang
diberikan kepada siswa sebagai bantuan biaya belajar. Sehingga siswa bisa
mengikuti kegiatan belajar dengan biaya yang lebih ringan. Karena bersifat
bantuan, artinya beasiswa bisa didapatkan oleh siapa saja atau diberikan

" Wawancara dengan Guru (1) MTs Darllum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

® Wawancara dengan Guru (2) MTs Dallum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

" Wawancara dengan Bendahara MTs Daflilm Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023
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kepada penerima yang berbeda-beda selama mereka memenuhi persyaratan
untuk bisa mendapatkann$fa.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada siswa (2) MTs Darul
Z8OXP %DQGD $FHK S3DSDNDK KDQ\D VLVZD VLVZL EH
EHDVLVZD "

37LGDN KDQ\D VLVZD EHUSUHVWDVL NDUHQD |
didapatkan oleh siapa saja atau diberikan kepada penerima yang berbeda-beda
selama mereka memenuhi persayaratan untuk bisa mendapatkannya. Tetapi
beasiswa tersebut akan dicabut kembali apabila syarat yang telah ditentukan
(ditetapkan) tidak terpenuff.

Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti peroleh dilapangan
bahwasuatu perencanaan madrasah yang menggambarkan tentang program-
program madrasah yang akan dilaksanakan dan dicapai selama kurun waktu
lima tahun, dapat membangun hubungan yang harmonis guna mempertahankan
citra baik. Perencanaan strategi ini menggambarkan visi, misi, tujuan, sasaran,
serta cara pencapaian tujuan sasaran yang meliputi kebijakan, program dan
kegiatan yang realitas dengan mengantisipasi perkembangan di masa yang
akan datang. Dengan adanya program CSR dalam perencanaan strategis maka

dapat mengembangkan kualitas pendidikan ke arah yang lebih baik.

8 Wawancara dengan siswa (1) MTs Darfllum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023

8 Wawancara dengan siswa (2) MTs Dallum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023
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2. Pelaksanaan Program Corporate Social ResponsibilityDalam
Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs Darul Blum Banda
Aceh.

Untuk mengetahui pelaksanaan progra@orporate Social

ResponsibilityDalam Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs D&tum

Banda Aceh, peneliti mengajukan beberapa pertanyaan yang telah dipersiapkan
sebelumnya. Pertanyaan pertama peneliti ajukan kepada kepala madrasah MTs
Darul Blum Banda Aceh:3% D J D L Bday@ Dbapak untuk menumbuhkan
kemauan untuk merubah ke arah kemajuan pada seluruh warga madrasah

3- D dng pertama sekali sebagai seorbagler (pemimpin) harus
sering memantau guru lalu membuat evaluasi baik secara individu maupun
keseluruhan melalui rapat bersama dan kekurangan-kekurangan tentang guru
dalam mengajar harus kita buat pelatihan (MGMP) atau sekarang disebut IKM
(Implementasi Kurikulum Merdeka). Kita tidak boleh ketinggalan tetapi yang
pasti seorang pemimpin harus terus melihat, mengontrol, dan membimbing
guru-guru yang masih kurang agar lebih sering mengupdate berita-berita
terbaru. Kita yang namanya guru dan juga masyarakat suka tidak suka, senang
tidak senang kita semua harus mengikuti kebijakan apalagi ini program
pemerintah. Berbeda masa berbeda pula strateginya. Sekarang di dalam
kurikulum merdeka/RKAM hanya dicantumkan yang perlu-perlu saja, tetapi
ini dianggap kurang baik, dan nantinya semua soal dan RPP hanya warga Darul
u8 O X P hiergdtahuinya dan tidak lagi kita copy paste harus dibuat sendiri
karena RPP itu sesuai dengan kemampuan siswa. Dan untuk nilai juga nantinya
tidak lagi menuntut tetapi yang diharapkan skill (kemampuannya). Jad
masyarakat juga seperti itu, harus mengikuti aturan yang berlaku. Dan
madrasah untuk saat ini juga memiliki program yaitu pengajian bersama setiap
hari selasa. Dan intinya harus ada kerja sama antara atasan dengan Bawahan.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (1) MTs Darul
Z80OXP %D Q GEagdrRdid updya ibu untuk menumbuhkan kemauan

untuk merubah ke arah kemajuan®® VHOXUXK zZzDUJD PDGUDVDK"™™

8 Wawancara dengan Kepala Madrasah MTs D#&Huim Banda Aceh, Pada Tanggal 14
Maret 2023.
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3Jadi, salah satu upaya untuk menumbuhkan kemauan berubah ke arah
yang lebih baik yaitu salah satunya dengan cara harus bekerja sama dengan
warga madrasah setempat. Dan bisa bekerja sama dengan semua guru
(pegawai) yang ada di madrasah juga. Agar apa yang diinginkan dapat
terwujud®®

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (2) MTs Darul
Z80OXP %D Q GEagdirRdthd& updya ibu untuk menumbuhkan kemauan
XQWXN PHUXEDK NH DUDK NHPDMXDQ SDGD VHOXUXK

3<DQJ WHUSHQWLQJ VHNDOL \DLWX DGDQ\D NHW
dan kerjasama dalam pelaksanaan program dan tanggung jawab agar semua

kegiatan atau program tepat sasaran dan sesuai dengan tujuan yang
diharapkarf*

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada Bendahara MTs [Beuuah
% D QG D B#&gdilKana sistem perencanaan keuangan madrasah

Jadi kita merencanakan sumber dana untuk menunjang kegiatan
pendidikan dan tercapainya tujuan pendidikan di madrasah dengan
menghimpun sejumlah sumber daya yang diarahkan untuk mencapai suatu
tujuan yang berhubungan dengan anggaran sebagai penjabaran suatu rencana
dalam bentuk proposal untuk setiap komponen kegiatan. Dtanjuga
berusaha supaya anggaran itu dapat mencukupi untuk semua kegiatan yang ada
dan untuk semua pembayaran, dan penggunaan anggaran pendidikan itu harus
benar-benar sesuai dengan program. Kemudian dana yang kami terima sesuai
dengan perencanaan keuangan dan kemudian uang yang di terima dikelola
berdasrkan perencanaan yang telah dibuat. Dan skala prioritas yaitu untuk
belanja pegawai, pengeluaran habis pakai, dan yang sudah ditetapkan oleh
peraturan atau petunjuk tekfrs.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada siswa MTs (1) DCialuin

%DQGD $FHK 3$SDNDK SURJUDP EHDVLVZD GLODNXNL

8 Wawancara dengan Guru (1) MTs Dafllum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

8 Wawancara dengan Guru (2) MTs Damllum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

8 Wawancara dengan Bendahara MTs Ddflilm Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.
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3Jadi program beasiswa ini rutin diberikan setiap tahunnya. Hal ini
merupakan salah satu solusi untuk memutuskan mata rantai kemiskinan yang
bertujuan mendorong pemerataan pendidfRan.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada siswa MTs (2) Darul
Z8OXP %DQGD $FHK 3*$SDNDK SURJUDP EHDVLVZD GL(

3% HDVLVZD GLODNXNDQ UXWLQ VHWLDS WDKX
beasiswa didominasi oleh siswa yang meraih nilai bagus maupun siswa yang
berprestasi baik dibidang olahraga, seni dan laifihya.

Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti peroleh di lapangan bahwa
Pelaksanaan Progra@orporate Social Responsibilitpalam Perencanaan
Strategis Pendidikan sudah baik, dimana kita lihat keterlibatan seluruh
karyawan (pegawai) dan kerjasama dalam pelaksanaan program dan tanggung
jawab sangat baik, hal ini sangat penting dilakukan (dilaksanakan) agar
kegiatan atau program tepat sasaran sesuai dengan tujuan yang diharapkan.

Selanjutnya pertanyaan kedua yang peneliti ajukan kepada kepala

Madrasah: 3Apakah madrasah memiliki ketersediaan Sumber Daya Manusia
yang cukup untuk menjalankanpRJUDP \DQJ WHODK GLUHQFDQDNL

Yadi, untuk Sumber Daya Manusia sudah memadai, tetapi lebih
baiknya dalam mencari Sumber Daya Manusia itu kita tidak menerima guru
negeri. Dan pengelompokan Sumber Daya Manusia itu juga harus berdasarkan
tugasnya masing-masing. Guru harus linear, artinya sesuai dengan bidangnya.
Memiliki kemampuan dalam menguasai keahlian dalam suatu bidang, dan
mampu bekerja secara profesional serta mampu menghasilkan karya-karya

8 Wawancara dengan siswa (1) MTs Dafllum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.

8" Wawancara dengan siswa (2) MTs Dallum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.
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unggul yang mampu bersaing secara global, inilah Sumber Daya Manusia yang
berkualitas®

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (1) MTs Darul
Z80O XP %D Q GApakik kh&drasah memiliki ketersediaan Sumber Daya
Manusia yang cukup untuk menjalankab R JUDP \DQJ WHODK GLUHQFD

Menurut saya ketersediaan Sumber Daya Manusia cukup untuk
menjalankan program yang telah direncanakan. Dan Sumber Daya Manusia itu
dikelompokkan sesuai dengan tugas mereka masing-masing, sehingga akan
terarah nantinya kemana dana tersebut akan digunakan, dan untuk apa program
itu di jalankan. Sehingga program yang telah direncanakan dapat dijalankan
sesuai dengan arahh.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (2) MTs Darul
BluP %D QGD AjakhK madrasah memiliki ketersediaan Sumber Daya
ODQXVLD \DQJ FXNXS XQWXN PHQMDODQNDQ SURJUDF

Untuk Sumber Daya Manusia sudah memadai dalam menjalankan
program yang telah direncanakan, hanya saja butuh kerjasama dan
tanggungjawab dalam menjalankan tugas. Agar tujuan yang diinginkan dapat
tercapar®

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada Bendahara MTs Beuuah
%DQGD 9$Uskha apa yang dilakukan madrasah dalam penggunaan

DQJJDUDQ "

¥Kita juga berusaha supaya anggaran itu dapat mencukupi untuk
semua kegiatan yang ada dan untuk semua pembayaran, dan penggunaan
anggaran pendidikan itu harus benar-benar sesuai dengan program. Dan

8 Wawancara dengan Kepala Madrasah MTs D&fulm Banda Aceh, Pada Tanggal 14

Maret 2023.
8 Wwawancara dengan Guru (1) MTs Damlum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret

2023.
% \Wawancara dengan Guru (2) MTs Daflum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret

2023.
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kondisi keuangan juga sangat menjadi pertimbangan dalam perencanaan
strategis dan memang harus diutamakan.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada siswa MTs (1) CiAhuin
%DQGD Ba&gdimwandsauddD PHPSHUWDKDQNDQ EHDVLVZD LC

S'"HQJDQ FDUD UDMLQ EHODMDU JLDW WHNXQ
tidak malas. Dan yang pastinya semakin semangat dalam belajar dan semakin
meningkatkan prestasi. Serta harus benar-benar berjuang dan bekerja keras
agar bisa meraih beasiswa kemBali.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada siswa (R)jTBarul
Z8OXP %DQGD $FHK 3*%DJDLPDQD VDXGDUD PHPSHUW

Semangat terus, jangan mudah menyerah, terus berusaha untuk
PHQMDGL SULEDGL \DQJ WHUEDLN WLQJNDWNDQ SU
banyak perlombaaf.

Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti peroleh dilapangan bahwa
tidak ada kendala dalam pelaksanaan prodgtanporate Social Responsibility
Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan hanya saja ada kekurangan-
kekurangan tentang guru dalam mengajar atau Sumber Daya Manusia yang
kurang baik dalam menjalankan tugasnya akan tetapi hal ini dapat diatasi
karena kepala madrasah bisa melakukan evaluasi atau bimbingan kepada guru

(pegawai) baik secara individu maupun keseluruhan melalui rapat bersama.

1 Wawancara dengan Bendahara MTs D&fllim Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.

%2 Wawancara dengan siswa (D)7V 'DUXO p8OXP %DQGD $FHK 3DGD 7DQJ
2023.

% Wawancara dengan siswa ()7V 'DUXO u8OXP %DQGD $FHK 3DGD 7DQJ
2023.
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3. Evaluasi Program Corporate Social Responsibility Dalam
Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs Darul Blum Banda
Aceh.

Untuk mengetahui Evaluasi Progra@orporate Social Responsibility

Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan peneliti mengajukan beberapa
pertanyaan yang telah disiapkan sebelumnya. Pertanyaan pertama peneliti
ajukan kepada kepala madrasah MTs Ddalillm Banda Aceh:3Apa solusi

yang bapak berikan jika program madrasah tidak berjalan sesuai dengan yang
telah direncanakaf?

3 - D Gdlah satu program kita disini yaitu mengadakan kegeatant
dan ketika kita sudah membugtanning (perencanaan) tapi tidak sesuai
dengan apa yang direncanakan atau yang kita harapkan maka kita tetap
membuat evaluasi bagi guru-guru untuk terus membimbing dan mengarahkan
anak-anak kita. Dan evaluasi itu bukan untuk menyudutkan atau merendahkan
guru-guru Kita, tetapi kita hanya perlu pembuktian dimana letak kekurangan,
dan apa salahnya sehingga program ini tidak sesuai dengan apa yang kita
rencanakan. Maka kedepannya progrewentini harus kita cari tentor yang
lebih internasional, yang lebih mengerti tentang semua kegiatan dalam program
eventini. Jadi kita disini tetap mengevalusi dan tetap harus menerima segala
kritikan atau masukan. Dan cara menyikapi program yang dilaksanakan belum
berhasil sesuai dengan apa yang direncanakan yaitu dengan cara memberikan
apresiasi (penghargaan), bukan berarti semua itu tidak sempurna atau gagal
hanya saja butuh pengevaluasian. Dan madrasah juga membentuk pertanggung
jawaban dalam setiap kegiatan program madrasah, karena di setiap kegiatan itu
keluar dana walaupun pertanggung jawaban itu atau dana yang sudah
dikeluarkan tidak sesuai dengan apa yang kita harafikan.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (1) MTs Darul
Z8OXP %D Q @pa $kubl Kang ibu berikan jika program madrasah tidak

berjalan sesuai dengan yang telah direncan&kan

° Wawancara dengan Kepala Madrasah MTs D&fim Banda Aceh, Pada Tanggal 14
Maret 2023.
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Bolusinya kita akan mengevaluasi kembali apa yang sudah
direncanakan sampai ke tidak terealisasikan dalam lingkungan madrasah. Dan
ketika program yang dilaksanakan itu belum berhasil sesuai dengan apa yang
telah direncanakan, maka kita akan sama-sama mengoreksi sendiri atas dana-
dana atau program yang telah dibuat itu, dan memang harus sesuai dengan
yang direncanakan. Dan pihak madrasah akan membentuk pertanggung
jawaban dalam setiap kegiatan program madrasah.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada Guru (2) MTs Darul
Z8OXP %D Q @pa $kubl Mang ibu berikan jika program madrasah tidak
EHUMDODQ VHVXDL GHQJDQ \DQJ WHODK GLUHQFDQD

3. QWLQ\D NLWD WHUXV EHUXVDKD XQWXN PHC(
kedepannya dapat berjalan sesuai dengan tujuan yang diharapkan. Dan pastinya
pihak madrasah akan membentuk pertanggung jawaban dalam setiap kegiatan
program madrasati.

Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada Bendahara MTs [Beuuah
%DQGD $FHK 3% DJDLPDQD EHQWXN SHUWDQJJXQJMD.

3Jadi, setiap akhir semester biasanya mereka rapat untuk membahas
apakah pemakaian (pengeluaran) dana selama ini mencukupi untuk satu
semester, dan apakah sesuai dengan pengeluaran. Kemudian hasil dari
perencanaan keuangan dibuat dalam satu draf, apa saja pembagiamnya da
point-point apa saja dan kemudian dari sekian banyak point-point itu
dianggarkan untuk setahun kira-kira mencukupi baru kemudian dilaporkan ke
yayasan. Dan prosedur pengelolaan penerimaan keuangan madrasah kami
mula-mula mengajukan pembiayaan bulanan melalui yayasan, kemudian
yayasan baru mengembalikan ke madrasah, selanjutkan kami membagikan apa-
apa saja yang diperlukan dari pengelolaan penerimaan keuangan per bulannya.
Dan yang terlibat dalam perencanaan keuangan biasanya kepala madrasah
dengan bendahara. Kemudian pertanggungjawaban keuangan madrasah
dilaporkan jelas kepada yayas4n.

% Wawancara dengan Guru (1) MTs Darllum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

% Wawancara dengan Guru (2) MTs Dalum Banda Aceh, Pada Tanggal 14 Maret
2023.

" Wawancara dengan Bendahara MTs Daflilm Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.
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Pertanyaan yang peneliti ajukan kepada siswa (1) MTs Daluin
%DQGD $ApH Kang saudara rasakan ketika berhasil mendapatkan
EHDVLVZD "

SOHUDVD EDKDn adalaN peohbe@dd yang sangat luar biasa,
dan respon orang tua juga sangat baik, menginginkan program ini terus
berjalan dan berkelanjutan untuk kedepariiya.

Pertanyaan yang sama peneliti ajukan kepada siswa (2) MTs Darul
Z8OXP %DQGD $F HsKuda&rg $abakab elika berhasil mendapatkan
EHDVLVZD" "

3%oDQJJD DWDV SHQFDSDLDQ PHUDVD EHUV\X
kesempatan yang sangat luar biasa, bahagia dengan diri sendiri, intinya jangan
cepat puas dan jangan pernah sombong atas pencapaian yang diraih, terus
berjuang dan tetap berusaha serta rendafi*hati.

Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti peroleh dilapangan bahwa
kepala madrasah melaksanakan proses pengevaluasian yang bertujuan untuk
mengetahui apakah program yang dijalankan sudah sesuai dengan apa yang
direncanakan dan sekaligus mengetahui berhasil atau tidak program yang telah
dilaksanakan.

C. Pembahasan Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian di atas yang peneliti lakukan di MTs Darul
Plum Banda Aceh mengenaiCorporate Social ResponsibilityDalam

Perencanaan Strategis Pendidikan, maka peneliti akan bahas sebagai berikut:

% Wawancara dengan siswa (1) MTs Dafdlum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.

% Wawancara dengan siswa (2) MTs Daflum Banda Aceh, Pada Tanggal 13 Maret
2023.
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1. Perencanaan Program Corporate Social Responsibility Dalam
Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs Darul@dlum Banda Aceh.
Perencanaan merupakan kegiatan menetapkan tujuan serta merumuskan

dan mengatur pemberdayaan manusia, informasi, metode dan waktu untuk
memaksimalkan efisiensi dan efektivitas pencapaian tujuan. selain itu,
perencanaan juga merupakan suatu proses persiapan sistematis mengenai
kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan yang akan di capai
atau yang akan dilakukan, bagaimana, bilamana, dan oleh'$lapa.

Perencanaan progra@orporate Social Responsibiliyalam Perencanaan
Strategis Pendidikan di MTs Dardlum Banda Aceh sudah dilakukan dengan
baik hal ini dapat dilihat dengan adanya persiapan yang dilakukan oleh pihak
madrasah khususnya kepala madrasah dan menyusun program yang akan
dilakukan oleh pihak madrasah serta menentukan sasaran dalam program,
menentukan jangka waktu pelaksanaan serta adanya penanggung jawab bagi
setiap program-program yang akan dijalankan. Dan semua perencanaan sudah
disusun dengan sangat baik. Hal ini sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh
Athoillah Anton yaitu:.

Menurut Athoillah Anton perencanaan merupakan suatu kegiatan yang
berkaitan dengan usaha untuk membuat suatu program yang meliputi segala
sesuatu yang akan dilaksanakan, menetapkan tujuan, kebijakan, pedoman

pemimpin, prosedur, dan metode untuk mencapai tuftfan.

10 95X QD Perencanaan dan Strategi Pembelajaran  Pendidikan Agama
Islam(Surabaya:Cv. Jakad Media Publishing,2021),h. 3.
191 Nanny Mayasari, dkkPerencanaan Pendidikanh. 2.
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Jadi berdasarkan hasil observasi dan wawancara yang peneliti lakukan,
peneliti mengetahui bahwa perencanaan progtamporate Social Responsibility
yang dilakukan di MTs DarubBlum Banda Aceh sudah dilakukan dengan baik
dapat dilihat dari diadakan rapat dalam mengelola program serta menetapkan
penanggung jawab dari setiap program, menentukan sasaran, dan menentukan
jangka waktu pelaksanaan disetiap program-program yang telah di susun dan
memiliki pertanggungjawaban hal ini bertjuan agar berjalannya program sesuai
dengan apa yang diinginkan. Dan menggambarkan visi, misi, tujuan, sasaran,
serta cara pencapaian tujuan sasaran yang meliputi kebijakan, program dan
kegiatan yang realitas dengan mengantisipasi perkembangan di masa yang akan
datang. Dengan adanya program CSR dalam perencanaan strategis maka dapat
mengembangkan kualitas pendidikan ke arah yang lebih baik.

Data ini juga didukung oleh data dokumentasi seperti yang tertera dibawah

ini:

Rapat perencanaan program di MTs Ddallim Banda Aceh.

2. Pelaksanaan Program Corporate Social Responsibility Dalam
Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs Darul@dlum Banda Aceh.
Pelaksanaan progracorporate social responsibilitglalam perencanaan

strategis pendidikan adalah proses melaksanakan kegiatan (program) yang telah

direncanakan. Pelaksanaan programarporate social responsibilitydalam
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perencanaan strategis pendidikan di MTs Ddlum Banda Aceh dilaksanakan
dengan cara memberikan bimbingan dan pelatihan untuk guru-guru (pegawai) lalu
membuat evaluasi baik secara individu maupun keseluruhan melalui rapat atau
pelatihan bersama. Dan seorang pemimpin harus terus melihat, mengontrol, dan
membimbing serta memberi motivasi bekerja kepada para bawahan (guru-guru)
agar mereka mau bekerja secara ikhlas dan lebih sering mengupdate berita-berita
terbaru agar tercapainya tujuan organisasi. Dan sumber daya manusia harus
dikelompokkan sesuai dengan tugas mereka masing-masing, sehingga akan
terarah nantinya kemana dana tersebut akan digunakan, dan untuk apa program itu
di jalankan.

Sehingga program yang telah direncanakan dapat dijalankan sesuai dengan
arahan. Dan madrasah merencanakan sumber dana untuk menunjang kegiatan
pendidikan dan tercapainya tujuan pendidikan di madrasah dengan menghimpun
sejumlah sumber daya yang diarahkan untuk mencapai suatu tujuan yang
berhubungan dengan anggaran sebagai penjabaran atau tanngung jawab dalam
suatu pelaksanaan program dan suatu rencana dalam bentuk proposal untuk setiap
komponen kegiatan. Hal ini sekaligus menguatkan teori yang dikemukakan oleh
Westra dalam buku Manajemen Kinerja di Lembaga Pendidikan Islam.

Menurut Westra menjelaskan pelaksanaan program merupakan usaha-

usaha yang dilakukan untuk melaksanakan semua rencana dan kebijaksanaan

yang telah dirumuskan dan ditetapkan dengan melengkapi segala kebutuhan dan
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alat-alat yang diperlukan, siapa yang akan melaksanakan, dimana tempat
pelaksanaannya dan kapan waktu dimulaii§a.

Jadi berdasarkan observasi yang peneliti lakukan, peneliti melihat situasi
bahwa pelaksanaan progr&wrporate Social Responsibiliyang dilakukan di
MTs Darul Blum Banda Aceh berjalan dengan baik hal ini dapat dilihat dari
adanya dukungan serta kerjasama dari atasan kepada bawahan yaitu kepala
madrasah dengan guru-guru (pegawai) masyarakat madrasah, siswa-siswi, serta
lembaga atau instansi yang terkait. Dalam pelaksanaan program, kepala
madrasah terus melihat, mengontrol, dan membimbing serta memberi motivasi
bekerja kepada para bawahan (guru-guru) agar mereka mau bekerja secara ikhlas
dan lebih sering mengupdate berita-berita terbaru agar tercapainya tujuan
organisasi. Selain itu kepala madrasah juga mengadakan pelatihan bagi guru-
guru untuk meningkatkan kompetensi guru hal ini bertujuan untuk memajukan
pendidikan di MTs Daruldlum Banda Aceh dan juga membentuk citra baik di
mata publik.

Data ini juga didukung oleh data dokumentasi seperti yang tertera dibawah

ini:

192 Awaluddin,dkk, Manajemen Kinerja Di Lembaga Pendidikan Islam: Membuka
Cakrawala Pengelolaan Lembaga Pendidikan Islam Dengan ,RiSatatera Barat: CV. Azka
Pustaka,2022),h. 21.
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Pelaksanaan Program Pelatihan Bimtek di MTs D&huim Banda Aceh.

3. Evaluasi Program Corporate Social Responsibilitpalam Perencanaan
Strategis Pendidikan di MTs Darul Blum Banda Aceh.
Evaluasi programCorporate Social Responsibilitynenjadi salah satu

tahapan akhir yang dilakukan oleh kepala madrasah MTs OAlwin Banda
Aceh. Kegiatan evaluasi progra@orporate Social Responsibilityilakukan oleh
kepala madrasah. Dalam pelaksanaan evaluasi progtamporate Social
Responsibilitydalam penelitian ini sudah dilakukan dengan semestinya dimana
kepala madrasah melakukan evaluasi program untuk mengkaji pelaksanaan dari
program yang telah direncanakan berjalan atau tidak dengan baik serta untuk
mengkaji program-program apa yang harus diperbaiki. Hal ini sekaligus
menguatkan teori yang dikemukakan oleh Stufflebeam,dkk dalam buku
Manajemen Strategik.

Menurut  Stufflebeam,dkk  evaluasi  program adalah  proses
menggambarkan, mendapatkan, dan menyediakan informasi yang berguna untuk

menilai alternatif keputusaf®

193 Abdul Rasyid,dkk,Manajemen Strategik(Bandung: Media Sains Indonesia,2022),h.
189.
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Jadi berdasarkan observasi yang peneliti lakukan, peneliti melihat situasi
bahwa evaluasi progra@orporate Social Responsibilityang dilakukan di MTs
Darul Blum Banda Aceh dilaksanakan untuk mengetahui sejauh mana program
yang telah dilaksanakan serta untuk menilai program berhasil atau tidak. Selain itu
juga evaluasi program dilaksanakan untuk memperbaiki suatu program serta
memberikan masukan kepada guru-guru (pegawai) yang ada dilingkungan
madrasah agar tercapainya suatu tujuan yang diharapkan.

Data ini juga didukung oleh data dokumentasi seperti yang tertera dibawah

ini:

Evaluasi Program pemberian bantuan korban bencana oleh kepala MTs
Darul Blum Banda Aceh.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari hasil penelitian yang peneliti lakukan meng&wiporate Social
ResponsibilityDalam Perencanaan Strategis Pendidikan di MTs D&huim
Banda Aceh, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan yaitu sebagai berikut:

1. Perencanaan Progra@orporate Social Responsibilialam Perencanaan
Strategis Pendidikan di MTs Darudlum Banda Aceh antara lain:
menyusun program yang akan dilakukan oleh pihak madrasah serta
menentukan sasaran dalam program, menentukan jangka waktu
pelaksanaan serta adanya penanggung jawab bagi setiap program-program
yang akan dijalankan.

2. Pelaksanaan Progra@orporate Social Responsibilipalam Perencanaan
Strategis Pendidikan di MTs Darddlum Banda Aceh membuat kegiatan
(program) yang telah direncanakan kemudian dilaksanakan dengan cara
memberikan bimbingan dan pelatihan untuk guru-guru (pegawai) lalu
membuat evaluasi baik secara individu maupun keseluruhan melalui rapat
atau pelatihan bersama. Dan sumber daya manusia harus dikelompokkan
sesuai dengan tugas mereka masing-masing, sehingga akan terarah
nantinya kemana dana tersebut akan digunakan, dan untuk apa program itu
di jalankan. Sehingga program yang telah direncanakan dapat dijalankan

sesuai dengan arahan.

73
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3. Evaluasi ProgramCorporate Social Responsibilitpalam Perencanaan
Strategis Pendidikan di MTs DarubBllum Banda Aceh antara lain: a)
evaluasi progranCorporate Social Responsibilitgilakukan oleh kepala
madrasah secara rutin dalam waktu tertentu, b) kepala madrasah melakukan
evaluasi program untuk mengkaji pelaksanaan dari program yang telah
direncanakan berjalan atau tidak, c) mengkaji program-program apa yang
harus diperbaiki.

B. Saran

1. Bagi kepala Madrasah sebagai pemimpin agar dapat mengambil hasil
penelitian ini sebagai bahan pertimbangan dalam rangka perencanaan
strategis pendidikan yang lebih baik lagi.

2. Bagi bendahara sebagai pengelola keuangan agar dapat lebih akurat dalam
menyusun rencana anggaran biaya dan laporan pertanggungjawaban dalam
pengelolaan keuangan madrasah agar tidak menghambat perkembangan
pendidikan.

3. Bagi guru agar dapat memberikan masukan kepada pihak yang terlibat di
dalam program Corporate Social Responsibilitydalam perencanaan
strategis pendidikan, dan bekerjasama untuk mewujudkan visi dan misi
madrasah.

4. Bagi siswa agar dapat meningkatkan prestasi sehingga dapat
mempertahankan peluang untuk meraih beasiswa unggulan, sehingga dapat

meningkatkan kualitas pendidikan.
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5. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan untuk lebih memperdalam dan
mengembangkan kajian tentar@prporate Social Responsibilitdalam

perencanaan strategis pendidikan.
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PEDOMAN WAWANCARA

KEPALA MTs DARUL BLUM BANDA ACEH

1.

Menurut bapak bagaimana pengaruh progra@orporate Social
Responsibilitypbalam Perencanaan Strategis Pendidikan?

Menurut bapak Bagaimana prograborporate Social Responsiilitipalam
Perencanaan Strategis Pendidikan?

Menurut Bapak Bagaimana mekanisme dan proses penyaluran dana CSR
pendidikan Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan?

Apakah Madrasah memiliki Rencana Kegiatan dan Anggaran Madrasah
(RKAM)?

Kapan Madrasah menyusun (RKAM)?

Apakah kondisi keuangan juga menjadi pertimbangan dalam perencanaan
strategis pendidikan?

7. Bagaimana upaya untuk mewujudkan visi dan misi Madrasah?

Bagaimana upaya untuk menumbuhkan kemauan untuk merubah ke arah
kemajuan pada seluruh warga Madrasah?
Bagaimana bentuk sikap responsif dan antisipatif warga sekolah dan

masyarakat terhadap program CSR?

10. Apakah menurut bapak Madrasah memiliki ketersediaan sumber daya yang

cukup untuk menjalankan program yang telah direncanakan?

11.Apakah pengelompokan sumber daya berdasarkan tugasnya masing-masing

dalam perencanaan strategis pendidikan?

12.Menurut bapak seberapa penting program CSR dalam perencanaan strategis

pendidikan?

13. Apa solusi yang bapak berikan jika program Madrasah tidak berjalan sesuai

dengan yang telah direncanakan?

14.Bagaimana cara bapak menyikapi program yang dilaksanakan belum berhasil

sesuai dengan apa yang direncanakan?

15.Apakah pihak madrasah membentuk penanggungjawaban dalam setiap

kegiatan program Madrasah?



PEDOMAN WAWANCARA

BENDAHARA

1.

© N o g s~ w D

9.

Menurut ibu Bagaimana mekanisme dan proses penyaluran dana CSR
pendidikan Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan?

Bagaimana alokasi dana CSR pendidikan yang digunakan oleh madrasah?
Bagaimana penggunaan dana CSR Pendidikan?

Bagaimana pembayaran gaji guru?

Bagaimana sistem perencanaan keuangan di Madrasah?

Apakah penyusunan anggaran memiliki skala prioritas?

Usaha apa yang dilakukan Madrasah dalam penggunaan anggaran?

Apakah kondisi keuangan juga menjadi pertimbangan dalam perencanaan
strategis pendidikan?

Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan keuangan?

10.Kepada siapa pertanggungjawaban keuangan Madrasah dilaporkan?

11.Bagaimana bentuk pertanggungjawaban keuangan Madrasah?

12. Apa bentuk dari hasil perencanaan keuangan?

13.Bagaimana prosedur pengelolaan penerimaan keuangan Madrasah?

14.Usaha apa yang dilakukan Madrasah jika dana yang diperoleh kurang?



PEDOMAN WAWANCARA
GURU

1. Menurut ibu bagaimana pengaruh progr@uorporate Social Responsibility
Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan?

2. Menurut ibu Bagaimana prograr@orporate Social Responsiilitfpalam
Perencanaan Strategis Pendidikan?

3. Menurut ibu Bagaimana mekanisme dan proses penyaluran dana CSR
pendidikan Dalam Perencanaan Strategis Pendidikan?

4. Apakah Madrasah memiliki Rencana Kegiatan dan Anggaran Madrasah
(RKAM)?

5. Kapan Madrasah menyusun (RKAM)?

6. Bagaimana upaya untuk mewujudkan visi dan misi Madrasah?

7. Bagaimana upaya untuk menumbuhkan kemauan untuk merubah ke arah
kemajuan pada seluruh warga Madrasah?

8. Bagaimana bentuk sikap responsif dan antisipatif warga sekolah dan
masyarakat terhadap program CSR?

9. Apakah menurut ibu Madrasah memiliki ketersediaan sumber daya yang cukup
untuk menjalankan program yang telah direncanakan?

10.Apakah pengelompokan sumber daya berdasarkan tugasnya masing-masing
dalam perencanaan strategis pendidikan?

11.Menurut ibu seberapa penting program CSR dalam perencanaan strategis
pendidikan?

12.Apa solusi yang ibu berikan jika program Madrasah tidak berjalan sesuai
dengan yang telah direncanakan?

13.Bagaimana cara ibu menyikapi program yang dilaksanakan belum berhasil
sesuai dengan apa yang direncanakan?

14.Apakah pihak Madrasah membentuk penanggungjawaban dalam setiap

kegiatan program Madrasah?



PEDOMAN WAWANCARA

SISWA

1. Apakah bantuan yang diberikan kepada siswa/siswi hanya berupa uang?

2. Apakah dengan adanya pemberian beasiswa dapat meningkatkan sumber daya
manusia yang unggul?

. Apakah hanya siswa/siswi berprestasi yang mendapatkan beasiswa?

. Apa manfaat program bantuan beasiswa bagi saudara?

. Apakah pelaksanaan program beasiswa dilakukan rutin setiap tahun?

. Bagaimana saudara mempertahankan beasiswa ini?

. Bagaimana usaha saudara untuk mendapatkan beasiswa berprestasi?

0o N O o1 M W

. Bagaimana tanggapan saudara tentang sistem belajar yang saat ini diterapkan
di Madrasah?

9. Apa yang saudara rasakan ketika berhasil mendapatkan beasiswa?
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Wawancara bersama Bendahara MTs D&lwWim Banda Aceh

Wawancara Bersama Guru MTs Daitilum Banda Aceh



Wawancara Bersama Siswa-Siswi Berprestasi MTs Ddhluin Banda Aceh

Dokumentasi Pengambilan data-data MTs dari tata usaha (TU) MTs Danui
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