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ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “ Upaya BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) Balai Jaya 

Dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat di Desa Pulau Balai Kec. Pulau 

Banyak Kab. Aceh Singkil.” Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Upaya 

BUMDes Balai Jaya Dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat di Desa Pulau 

Balai, serta faktor pendukung dan penghambat Upaya BUMDes Balai Jaya Dalam 

Meningkatkan Pendapatan Masyarakat di Desa Pulau Balai. Pendekatan penelitian 

yang digunakan adalah pendekatan kualitatif, teknik pengumpulan data dengan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini membahas Upaya BUMDes 

Balai Jaya Dalam Mensejahterakan Pendapatan Masyarakat namun belum optimal 

dengan baik. Adapun upaya yang dilakukan BUMDes Balai Jaya antara lain: 

menyediakan resto, melibatkan setiap manajemen BUMDes terkhusus dalam bidang 

pariwisata tur gate, laundry, penginapan, ketering. Hambatan yang ditemukan rumah 

penginapan sudah banyak lapuk, pondok-pondok masih belum di renovasi, resto 

yang sudah ada belum di fungsikan dengan baik. Akhirnya program-program yang 

ingin dilaksanakan BUMDes Balai Jaya tidak terlaksana sepenuhnya. Faktor 

pendukung mencakup adanya parti sipasi masyarakat, lokasi wisata yang bagus, 

ketersediaan sarana dan prasarana, faktor penghambat kurangnya dukungan dan 

kerjasama antara Kepala Desa Pulau Balai dengan perangkat BUMDes Balai Jaya. 

Studi ini menekankan pentingnya pihak Kepala Desa dan aparat desa Pulau Balai 

lainnya memberikan dukungan dan kerjasama dengan BUMDes Balai Jaya agar 

progam-program yang dibuat berjalan dengan baik dan bisa dipergunakan 

masyarakat.  

Kata Kunci : BUMDes (badan usaha milik desa), Pendapatan 

Masyarakat 
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BAB I 

PENDAHULUAN   

 

A. Latar belakang Masalah   

Salah satu bentuk keberhasilan pemerintahan dalam sebuah Negara 

adalah kesejahteraan penduduknya. Dalam menciptakan peningkatan 

kehidupan yang lebih baik pada aspek perekonomian sosial dan politik 

diperlukan kesejahteraan penduduk.1 Oleh karena itu dikatakan bahwa 

pembangun ekonomi (economic development) adalah masalah krusial dalam 

memobilisasi perekonomian bangsa.2  

Namun pada realitanya perekonomian dan kesejahteraan masyarakat 

desa di Indonesia masing dalam klasifikasi rendah dan kondisi perekonomian 

yang masih taraf pertumbuhan. Ini membuat kesejahteraan bagi penduduk di 

Indonesia sangat perlu dimajukan dengan memberdayakan daerah.3 Salah satu 

cara pembangunan, pemerintah sudah menjalankan usaha dengan bantuan 

untuk memajukan kesejahteraan masyarakat. Namun realitanya sampai 

sekarang orang  

 

 

 
1 Ahmad Munir Hamid And Tutut Suzana, “Peran Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) 

Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Perspektif Ekonomi Islam,” Adilla : Jurnal 

Ilmiah Ekonomi Syari’ah 4, No. 2 (June 29, 2021): Hal. 66, 

Https://Doi.Org/10.52166/Adilla.V4i2.2519. 
2 Hamril Hamril, A. Sarjan, And Arifin S, “Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Dalam 

Meningkatkan Perekonomian Dan Kesejahteraan Masyarakat Di Kec. Lappariaja Kab. Bone 

Perspektif Ekonomi Syariah,” Jurnal Ilmiah Al-Tsarwah 4, No. 1 (June 30, 2021): Hal. 36, 

Https://Doi.Org/10.30863/Al-Tsarwah.V4i1.1613. 
3 Hamid And Suzana, “Peran Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Dalam Meningkatkan 

Kesejahteraan Masyarakat Perspektif Ekonomi Islam,”Hal.  66. 
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miskin masih belum mendapatkan perhatian secara maksimal terutama 

penduduk yang tinggal di area pedesaan. 4 

Untuk meningkatkan kualitas hidup dan kesejahteraan masyarakat 

maka pembangunan desa harus diupayakan dengan baik. Hal ini dikarenakan 

pembangunan desa diusahakan bisa memajukan kualitas hidup dan 

kemakmuran masyarakat desa.5 Berdasarkan yang tercantum pada Undang-

Undang Nomor 3 Tahun 2024 sebagai perubahan kedua terhadap Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa dinyatakan bahwa desa 

memperoleh kewenangan dalam mengatur, mengurus urusan pemerintahan 

dan kepentingan masyarakat sendiri. Wewenang yang diberi harus 

dimanfaatkan secara optimal oleh pemerintah desa agar bisa mengolah potensi 

yang dimiliki supaya perekonomian dan kesejahteraan masyarakat dapat 

meningkat. 

Dalam mempercepat pertumbuhan perekonomian masyarakat desa 

salah satu caranya adalah dengan mendirikan BUMDes. 6  Berdasarkan  

Undang-undang No.43 Tahun 2014 Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

 
4 I Putu Satya Guna Dharma, I Gusti Bagus Suryawan, And I Made Aditya Mantara 

Putra, “Peranan Bumdes Dalam Peningkatan Pendapatan Asli Daerah  Desa Baha Kabupaten 

Badung,” Jurnal Preferensi Hukum 4, No. 1 (2022): Hal. 51, 

Https://Doi.Org/10.55637/Jph.4.1.6424.51-54. 
5 Hamril, Sarjan, And S, “Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Dalam Meningkatkan 

Perekonomian Dan Kesejahteraan Masyarakat Di Kec. Lappariaja Kab. Bone Perspektif Ekonomi 

Syariah,” Hal. 36. 
6 Fima Laili Nihayah, Moehadi, And Moh Mustofa, “Peranan Bumdes Dalam Meningkatkan 

Pendapatan Asli Desa Kecamatan Kanor Kabupaten Bojonegoro,” Jemes - Jurnal Ekonomi 

Manajemen Dan Sosial 4, No. 1 (January 22, 2021): Hal. 36, 

Https://Doi.Org/10.56071/Jemes.V4i1.257. 
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merupakan Badan Usaha yang modalnya semuanya dimiliki oleh desa dan 

tujuannya adalah untuk kesejahteraan masyarakat. 

BUMDes didrikan sesuai amanat UU No. 12 Tahun 2008 perubahan 

atas UU No. 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah di dalam Pasal 213 

ayat (1) yang menyatakan bahwa Desa bisa mendirikan BUMDes selaras 

dengan keperluan dan potensi yang dimiliki. Kebutuhan dan potensi desa 

menjadi dasar mendirikan BUMDes untuk meningkatkan kesejahteraan. 

BUMDes didirikan dengan tujuan menguatkan kemampuan masyarakat yang 

diiringi dengan regulasi pemerintah kabupaten atau kota.7 

BUMDes tidak sekadar memajukan pendapatan saja melainkan untuk 

menyejahterakan masyarakat. Sebagaimana yang dikemukakan Menteri Desa 

Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi (PDDAT) Abdul Halim 

Iskandar yang selaras dengan teori Welfare State yaitu adanya tanggung jawab 

pemerintah dalam memberikan jaminan kesejahteraan bagi masyarakat 

khususnya dalam keadilan sosial. Keberadaan BUMDes bisa memberi 

manfaat yaitu laba untuk memajukan pendapatan asli desa dan masyarakat.8 

Selain itu, BUMDes bisa membantu masyarakat dalam aspek 

pemenuhan kebutuhan hidup, peluang usaha untuk lapangan pekerjaan, 

menambah penngetahuan masyarakat desa. BUMDes dimiliki oleh desa dan 

dimanfaatkan untuk kesejahteraan masyarakat. Desa menaungi untuk 

 
7 Sayekti Suindyah Dwiningwarni And Ahmad Zuhdi Amrulloh, “Peranan Pengelolaan 

Dana Desa Untuk Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Di Jombang Jawa Timur,” Ekuitas 

(Jurnal Ekonomi Dan Keuangan) 4, No. 1 (June 27, 2020):Hal.  3, 

Https://Doi.Org/10.24034/J25485024.Y2020.V4.I1.4128. 
8 Ariyulianti And Gunawan, “Peranan Badan Usaha Milik Desa Dalam Meningkatkan 

Pendapatan Asli Desa Dan Perekonomian Masyarakat Desa Mekarsari Kecamatan Ngamprah 

Kabupaten Bandung Barat,” Hal. 264. 
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mendirikan, memberikan modal dan melaksanakan keuntungan yang 

didapatkan atas BUMDes. BUMDes adalah pilar aktivitas perekeonomian di 

desa yang fungsinya adalah lembaga sosial dan komersial. Pada hakikatnya 

BUMDes merupakan wujud pemantapan dan penguatan pada lembaga 

perekonomian di desa, memberdayakan perekonomian dan mempunyai 

berbagai macam potensi.9  

Adapun beberapa aset yang dikelola BUMDes Balai Jaya adalah: 

Tabel 1.1. Aset BUMDes Balai Jaya10 

No  Nama Aset  Jumlah  

1. Peralatan Pesta 2 

2. Peralatan Diving dan Snorkeling 3 

3. Resto 1 

4. Penginapan 8  

5.  Robin  1 

 

Desa Pulau Balai adalah sebuah Desa dengan luas 4,5 KM Persegi 

yang berlokasi di Kecamatan Pulau Banyak Kabupaten Aceh Singkil Provinsi 

Aceh. Sama seperti Desa lainnya Desa Pulau Balai juga memiliki BUMDes 

yang diberi nama Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Balai Jaya. BUMDes 

ini dibentuk dengan harapan dapat mengelola berupa potensi alam misalnya 

perikanan, perkebunan, simpan pinjam, mengelola sampah, industri rumah 

tangga dan lainnya untuk memajukan pendapatan masyarakat. Untuk 

mengelola BUMDes tentunya harus disertai kejujuran, tanggung jawab, 

demokratis, transparan, dan akuntabel terhadap masyarakat. 

 
9Dharma, Suryawan, And Putra, “Peranan Bumdes Dalam Peningkatan Pendapatan Asli 

Daerah Desa Baha Kabupaten Bandung,” Hal. 62. 
10 Data dari BUMDes Balai Jaya 2021 
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BUMDes Balai Jaya ini didirikan berdasarkan qanun Nomor 4 Tahun 

2021 tentang Anggaran Rumah Tangga Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Balai Jaya.11 Namun sangat disayangkan dalam membentuk kegiatan usaha 

BUMDes masih banyaknya masyarakat yang tidak memahami mekanisme 

mengelola potensi desa dan cara menggunakan sumber daya alam yang desa 

miliki. Contohnya dinding penginapan yang sudah banyak lapuk, pondok-

pondok lesehan yang banyak patah, fasilitas yang ada di resto banyak yang 

rusak dan kurang, wahana bermain anak-anak masih belum di berbaiki dan 

pagar banyak yang sudah patah.  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, peneliti tertarik 

melaksanakan penelitian dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana peran 

BUMDea Balai Jaya untuk mensejahterakan masyarakat setempat. Adapun 

judul peneitian yang diangkat oleh peneliti adalah “Upaya BUMDes (Badan 

Usaha Milik Desa) Balai Jaya Dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat 

di Desa Pulau Balai Kec. Pulau Banyak Kab. Aceh Singkil” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, rumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu: 

1. Bagaimana upaya BUMDes (Badan usaha Milik Desa) Balai Jaya dalam 

meningkatkan pendapatan masyarakat di Desa Pulau Balai Kec. Pulau 

Banyak Kab. Aceh Singkil? 

 
11 Qanun Kampung Pulau Balai no. 2 Tahun 2021 
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2. Bagaimana faktor pendukung dan penghambat Upaya BUMDes (Badan 

Usaha Milik Desa) Balai Jaya dalam meningkatkan pendapatan 

masyarakat di Desa Pulau Balai Kec. Pulau Banyak Kab. Aceh Singkil? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dilakukan penelitian adalah: 

1. Untuk menjelaskan upaya BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) Balai Jaya 

dalam meningkatkan pendapatan masyarakat di Desa Pulau Balai Kec. 

Pulau Banyak Kab. Aceh Singkil 

2. Untuk menjelaskan faktor pendukung dan penghambat upaya BUMDes 

(Badan usaha Milik Desa) Balai Jaya dalam meningkatkan pendapatan 

masyarakat di Desa Pulau Balai Kec. Pulau Banyak Kab. Aceh Singkil 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis  

a. Diharapkan hasil penelitian ini bisa menambah wawasan terutama 

untuk pengembangan ilmu ekonomi mengenai konsep Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) untuk meningkatkan pendapatan masyarakat. 

b. Diharapkan hasil penelitian ini bisa menjadi sumbangan pemikiran 

untuk masyarakat untuk memajukan ilmu pengetahuan khususnya 

mengenai BUMDes. 

2. Manfaat Praktis 

Adapun manfaat praktis yang sifatnya praktis pada penelitian ini yaitu 

sebagai berikut: 
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a. Untuk peneliti selanjutnya bisa dijadikan rujukan pada pengembangan 

atau melaksanakan penelitian yang sama dengan tinjauan yang 

berbeda. 

E. Penjelasan Konsep/Istilah Penelitian 

1. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan sebuah lembaga 

keuangan yang bertujuan memberi pinjaman kredit untuk masyarakat yang 

memerlukan dana dalam operasional usahanya. Tidak hanya itu BUMDes 

dapat membuat usaha-usaha untuk memajukan perekonomian masyarakat. 

BUMDes merupakan lembaga usaha yang dikelola oleh masyarakat dan 

pemerintah desa untuk usaha menguatkan ekonomi desa dan 

pembentukannya mendasarkan pada kebutuhan dan potensi yang desa 

miliki.12 

2. Pendapatan Masyarakat 

Pendapatan masyarakat merupakan penerimaan gaji atau jasa berdasarkan 

usaha yang didapatkan seseorang di dalam waktu satu bulan dan dipakai 

dalam memenuhi keperluan sehari-hari. Dalam hal ini pendapatan 

masyarakat sangat berpengaruh terhadap kondisi kesejahteraan masyarakat 

setempat. Semakin tinggi pendapatan masyarakat maka akan potensi 

kehidupan sejahtera juga akan meningkat. Begitujuga sebaliknya 

 
12 Heru Ribawanto, Dkk, Keberadaan Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Sebagai 

Penguatan Ekonomi Desa (Studi Di Desa Landungsari, Kecamatan Dau, Kabupaten Malang), 

Jurnal Administrasi Publik (Jap), Vol. 1, No. 6, Tahun 2020, Hal. 1068. 
 


