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Abstract 

Sasaran mutu adalah target kerja mutu yang ingin dicapai oleh UIN Ar-Raniry 

Banda Aceh baik pada level pimpinan rektorat maupun sampai level program 

studi di lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh. UIN Ar-Raniry Banda Aceh 
telah menyusun sasaran mutu pada tahun 2014 dengan Nomor 

Un.07/RKp.00.4/911/2014.  



 

LAPORAN EVALUASI SASARAN CAPAIAN MUTU 

 

A. Pengantar 

Sasaran mutu adalah target kerja mutu yang ingin dicapai oleh UIN Ar-Raniry Banda Aceh baik pada 

level pimpinan rektorat maupun sampai level program studi di lingkungan UIN Ar-Raniry Banda Aceh. 

UIN Ar-Raniry Banda Aceh telah menyusun sasaran mutu pada tahun 2014 dengan Nomor 

Un.07/RKp.00.4/911/2014. Terdapat 15 Sasaran Mutu yang ditetapkan UIN Ar-Raniry Banda Aceh 

pada tahun 2014 untuk periode lima tahun, yaitu 2014 – 2019. Dalam evaluasi ini sudah saya pisahkan 

beberapa sehingga menjadi 20 sasaran mutu. 

Banyak pencapaian mutu yang telah berhasil selama kurun waktu tersebut. Akan tetapi UIN Ar-Raniry 

belum pernah mengevaluasi sasaran capaian mutu secara komprehensif, terencana, sistematis, dan 

terukur. Padahal Sasaran Mutu yang ditetapkan tersebut sudah berakhir tahun 2019. Kondisi ini 

menyulitkan mendapatkan data yang reliable.  

Namun demikian, dalam pengumpulan data ini saya telah melakukan empat pendekatan, yaitu (1) 

melakukan komunikasi dengan mantan Kepala Pusat Audit dan Pengendalian Mutu LPM, (2) menelusuri 

dokumen yang terkait dengan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang ada di Lembaga Penjaminan 

Mutu (LPM), (3) mengirim item sasaran mutu kepada Lembaga terkait seperti Lembaga Bahasa, 

Inernational Office, PTIPD, Ma’had Al Jami’ah, Bagian Kepegawaian, dan LP2M. Untuk memastikan 

mereka membaca table kiriman saya, semua mereka saya hubungi melalui telpon dan menjelaskan 
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maksud dari table yang saya kirim, (4) melakukan komunikasi langsung melalui telpon dengan beberapa 

pihak seperti dengan Pusat Penelitian dan Penerbitan, Ma’had Al Jami’ah dan Asrama, dan Bagian 

Kepegawaian. 

Hasil dari empat pendekatan tersebut inilah yang dijadikan sumber data untuk mengisi data pencapaian 

sasaran mutu UIN Ar-Raniry Banda Aceh. 

B. Makksud dan Tujuan 

Maksud dan tujuan laporan Evaluasi Pencapaian Sasaran Mutu ini adalah untuk mengevaluasi capaian 

sasaran mutu yang telah ditetapkan UIN Ar-Raniry pada tahun 2014 dengan nomor surat penetapan  

Un.07/RKp.00.4/911/2014 apakah sudah terpenuhi atau belum. 

 

C. Pengertian 

Untuk menghindari penafsiran yang berbeda, maka beberapa istilah penting saya berikan pengertian 

kontekstual di sini.  

1. Akreditasi adalah pengakuan terhadap perguruan tinggi atau program studi yang menunjukkan 

bahwa perguruan tinggi atau program studi tersebut dalam melaksanakan program pendidikan dan 

mutu lulusan yang dihasilkannya, telah memenuhi standar yang ditetapkan oleh badan akreditasi. 
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2. Pubilkasi hasil karya ilmiah dosen adalah segala bentuk tulisan ilmiah dosen yang dipulikasikan baik 

di jurnal nasional maupun internasiona.  

3. Tepat waktu studi untuk mahasiswa, yaitu: 1) Mahasiswa S2 adalah 2 tahun 2) Mahasiswa S1 adalah 

4 tahun 3) Mahasiswa 3 adalah 4 tahun.  

4. Mahasiswa aktif adalah mahasiswa yang melakukan registrasi.  

5. Penilaian sasaran mutu mahasiswa menyelesaikan studi tepat waktu 95% didasarkan pada jumlah 

mahasiswa yang lulus tepat waktu studi per tahun akademik . 

D. Sasaran Capaian Mutu 

 

No Sasaran Mutu Indikator Periode Target Capaian Keterangan 

1 Program Studi 
terakreditasi 

peringkat A minimal 
30%  

Akreditasi A 2014 - 
2021 

30% 29,41% Persentase program studi telah 

terakreditasi dengan nilai A 
dihitung menggunakan rumus 

sebagai berikut:  

 

𝑃𝑒𝑟𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 =
𝑎𝑘𝑟𝑒𝑑𝑖 𝐴 𝑥 100

∑𝑃𝑟𝑜𝑑𝑖
 

 

Ket:  

- Peringkat:Persentase 
akreditasi prodi  

- akreditasiA: banyaknya 

program studi dengan nilai 

akreditasi A.  

- ∑Prodi: jumlah Prodi yang 
diselenggarakan  
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No Sasaran Mutu Indikator Periode Target Capaian Keterangan 

2 Karya penelitian 
tentang studi 

keislaman dalam 
perspektif 

kemoderenan 

Judul 
penelitian 

Mulai 
2014 - 

2021 

15% 901 Detailnya adalah: 
2016= 133 

2017= 252 
2018= 188 

2019= 136 
2020= 134 

2021= 58. 
Karya penelitian sebelum tahun 

2016 kesulitan di tracing data. 

3 Karya Ilmiah staf 

edukatif yang 
dipublikasikan 

pada jurnal 
nasional 

terakreditasi 

Karya ilmiah Mulai 

2015 - 
2021 

35 

article 

300 Yang bisa dilakukan penelusuran 

adalah jurnal yang terakreditasi 
online (sejak tahun 2017), sebab 

sistem akreditasi online baru berlaku 
sejak tahun 2017. 

4 Rasio judul buku 

dengan jumlah 
mahasiswa  

Rasio buku Mulai 

2015 - 
2019 

10:1 Sampai dengan 

Desember 2019 
jumlah l koleksi 

buku pada UPT 
Perpustakaan 

46.123 judul 
atau 102.038 

examplar. 

Surat Keterangan Koleksi Kepala 

UPT Perpustakaan UIN Ar-Raniry 
Nomor B-

234/Un.08/UPT.I/Kp.02.3/01/2020 

5 Kenaikan 

pangkat/golongan 
dosen untuk setiap 

jenjang paling 
lambat 5 tahun 

Kenaikan 

pangkat 

 5 tahun Data terakhir 

December 
2020, 95% 

kenaikan 
pangkat dosen 

di bawah 5 
tahun. Hanya 

ada 8 orang 
yang masih di 

atas 5 tahun. 

Dari data yang kenaikan pangkat 

yang masih >5 tahun adalah 
kenaikan pangkat dari Lektor ke 

Lektor Kepala dan tersebar pada 
beberapa fakultas dalam lingkungan 

UIN Ar-Raniry. 
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No Sasaran Mutu Indikator Periode Target Capaian Keterangan 

6 Dosen tetap 
bergelar doctor 

Jumlah Doktor 50% 2017 Sasaran ini 
belum tercapai. 

Sampai dengan 
Desember 

2020, dosen 
kualiafikasi 

Doktor 
menurut PD-

Dikti 173 atau 

27.85% 

 

7 Kinerja Indek Dosen 
(IKD) minimal 3.00 

IKD 2017 70% Factual % IKD 
3, ini tercapai 

karena 
umumnya 

dosen memiliki 
kinerja bagus.  

Data tidak diperoleh sehingga 
sasaran mutu ini tidak dapat 

dipastikan reliabilitas datanya. 

8 Jurnal terakreditasi 
nasional 

Jurnal 
Terkreditasi 

Per 
tahun 

1 Jurnal 25 Yang dapat dilakukan penelusuran adalah 
jurnal yang terakreditasi online (sejak tahun 
2017), sebab sistem akreditasi online baru 
berlaku sejak tahun 2017. 
 

9 Mahasiswa tamat 

tepat waktu 

Lama studi 2014 45% N/A PTIPD kesulitan menelusuri data, 

namun diperkirakan persentasenya 
jauh lebih besar. 

10 Mahasiswa tamat 

tepat waktu 

Lama studi 2015 60% N/A Asumsi trend umum sasaran mutu ii 

tercapai. 

11 Semua lulusan 

mampu membaca 
Al-Qur’an 

Kemampuan 

baca Qur’an 

2015 100% 84% Jumlah Mahasiswa yang mengikuti 

program Ma'had Al-Jami'ah adalah 
4532. Yang berhasil Tahsin 3916 

orang. 

12 Mahasiswa yang 
hafal 1 juz 

Hafalan 1 Juz 2015 70% Tercapai 
54.24% 

Hanya 2458 dari 4532 yang berhasil. 
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No Sasaran Mutu Indikator Periode Target Capaian Keterangan 

13 Semua lulusan 
mampu 

berkhutbah, 
memimpin kegiatan 

keagaam dan Syi’ar 

Kemampuan 
berkhutbah 

 2015 N/A Tidak ditemukan data tentang ini. 

14 Semua lulusan non 
Bahasa mampu 

berkomunikasi 

global 

TOEFL Score Mulai 
2015 

450 N/A Tidak ditemukan data 

15 Semua lulusan non 
Bahasa mampu 

berkomunikasi 
global 

TOAFL Score  450 N/A Tidak ditemukan data 

16 Semua lulusan 

Prodi Bahasa 
Inggris mampu 

berkomunikasi 

global 

TOEFL  500 N/A Tidak ditemukan data 

17 Semua lulusan 
Prodi Bahasa 

Bahasa Arab 
mampu 

berkomunikasi 
global 

TOAFL Score  500 N/A Tidak ditemukan data 

18 Semua lulusan 
mampu 

menggunakan 
aplikasi Teknologi 

Informasi 
(word,excel, ppt, 

dan email 

Keterampilan 
gunakan IT 

Mulai 
2014 

Semua 
lulusan 

N/A Asumsi sekitar 95% lulusan mampu 
menggunakan computer dengan 

program software umum seperti 
Word, Excel, ppt. 
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No Sasaran Mutu Indikator Periode Target Capaian Keterangan 

19 Peningkatan 
Kerjasama nasional 

dan international 

Jumlah MOU Per 
tahun 

Dua 
kegiatan 

27  MOU umumnya dalam bidang 
Pendidikan. 

20 Ketersediaan kotak 
pengaduan 

(kepuasan 
pelanggan)  

Kotak 
pengaduan 

 Tiap unit 
kerja 

N/A Sasaran mutu ini luput dari 
pemenuhan dari UIN Ar-Raniry. 

 

 

E. Penutup 

Lapoaran evaluasi capaian sasaran mutu adalah gambaran ringkap terhadap pencapaian sasaran mutu 

UIN Ar-Raniry dari tahun 2014 sampai dengan Desember 2020. UIN Ar-Raniry belum melakukan evaluasi 

sasaran mutu secara regular sehingga keterbaruan data dan reliable belum terwujud. Ke depan perlu 

perencanaan yang sistematis untuk evaluasi capaian sasaran mutu sebagai bentuk tanggungjawab public. 

 

 Banda Aceh, 17 Juni 2021 

 Kepala PPSM, 

 

 

 Khatib A. Latief 

 


