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ABSTRAK 

Nama : Neti Wirda 

Program Studi :  Kesejahteraan Sosial Fakultas Dakwah dan Komunikasi  

Judul  : Pengelolaan Badan  Usaha Milik Gampong (BUMG) Untuk 

Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Di Gampong Lam 

Ujong Kec. Baitussalam Kab. Aceh Besar 

 

Badan usaha milik gampong (BUMG) merupakan perusahaan gampong yang dapat 

mendorong masyarakat agar dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Namun, 

dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong Di Desa Lam Ujong Kecamatan 

Baitussalam Kabupaten Aceh Besar memiliki kendala dalam bentuk kepengurusan 

dan Sumber Daya Manusia (SDM) yang menjadi penghambat dalam BUMG. Oleh 

karena  karena itu tujuan dari peneliti untuk mengetahui bagaimana pengelolaan 
Badan Usaha Milik Gampong di desa Lam Ujong, kecamatan Baitussalam, kabupaten 

Aceh Besar,dan untuk mengetashui bagaimana dampak terhadap kesejahteraan 

masyarakat di Gampong Lam Ujong Kecamatan Baitussalam, kabupaten Aceh Besar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Pengumpulan data 

menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi, dengan 12 informan. Hasil 

penelitian  menunjukkan bahwa masih terdapat kekurangan dari segi perencanaan 

unit usaha BUMG. BUMG memasarkan jasa dan barang untuk memenuhi kebutuhan 

masyarakat, terkait barang dan jasa yang di sediakan masyarakat mengetahui hal 

tersebut melalui informasi dari mulut ke mulut, BUMG belum memasarkan atau 

memperkenalkan produk dengan menggunakan spanduk, baliho dan lain-lain. Dalam 

pengelolaan produksi unit usaha garam pihak dari pengelola BUMG belum 

memasarkan ke media sosial sehingga masih banyak masyarakat yang belum 

mengetahui adanya usaha garam di Gampong Lam Ujong Kecamatan Baitussalam 

Kabupaten Aceh Besar. 

 

Kata Kunci: 

 Pengelolaan, BUMG, Kesejahteraan Masyarakat
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Indonesia adalah salah satu Negara kepulauan yang berkedudukan  di 

kawasan asia tenggara yang merupakan salah satu Negara berkembang dengan sistem 

pemerintah pusat dari Negara sampai dengan ke daerah desa, menurut Undang-

Undang (UU) Nomor 6 Tahun 2014. Desa merupakan sekelompok masyarakat 

hukum yang mempunyai kekuasan untuk mengatur segala urusan pemerintahan, 

kepentingan masyarakat setempat dan hak tradisional yang terpercaya dalam sistem 

Pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

Menurut Badan Pusat Statistik menyebut bahwa jumlah desa yang ada di 

Indonesia baik itu secara adminitrasi desa maupun adminitrasi kelurahan mencapai 

83.820 desa. Jumlah desa yang sangat luas ini menyebar di seluruh Indonesia.  

Namun pada tingkatan pembangun desa sendiri masih belum menyatu lebih diperkuat 

secara sistem otonomi daerah seperti sekarang ini yang hanya memberikan wewenang 

penuh bagi setiap daerah agar dapat memaksimalkan rumah tangganya sendiri, karena 

hal ini dapat berdampak juga terhadap kesenjangan antar daerah maupun antar desa. 

Perkembangan masyarakat saat ini menjadi sorotan publik seiring dengan 

kesadaran masyarakat dalam ranah pembangun perekonomian. Sebagai pemerintah 

desa yang memiliki otonomi penuh dalam menjalankan dan juga mengembangkan 



2 
 

 

pemerintahannya sendiri. Maka dari itu Gampong harus bisa mengelola, 

mengembahkan dan juga mengarahakan masyarakat untuk memenuhi segala 

kebutuhan dan juga potensi desa tersebut.
1
 

Sesuai dengan Undang-undang No. 6 Tahun 2014 yang dimana dinyatakan 

akan ada bantuan dari APBN disetiap tahunnya sekitaran 600 juta sampai 1,2 Milyar 

dan tercantum dalam UU No. 6 Tahun 2014 Pasal 72 Ayat (1) dan Ayat (4) tetang 

Gampong, yang dimana Gampong tidak hanya mengantungkat pendapatnyan dari 

bantuan pemerintah tersebut. Maka dari itu Gampong harus mampu mengali sumber 

daya manusia (SDM) maupun sumber daya alam (SDA) yang ada di Gampong 

tersebut untuk dapat memenuhi kebutuhan  untuk meningkatkan pendapatan 

Gampong.
2
 

Pemerintah harus mampu untuk melakukan pemberdayaam bagi masyarakat 

tidak hanya memberikan modal saja akan tetapi pemerintah harus mampu untuk 

mendorong masyarakat Gampong agar lebih mandiri dan juga produktif. Namun 

begitu pula dengan masyarakat Gampong harus bekerja sama dengan pemerintah agar 

dapat  memanjukan dan untuk  mengatasi masalah kemiskinan dan juga kesejahteraan 

sosial. Pemerintah melakukan salah satu upaya yang dapat meningkatkan 

perekonomian suatu Gampong dengan Badan usaha Milik Gampong (BUMG) agar 

                                                             
1 Wahyudi Irfan, Elfida Cut, dan Maimun, Peran Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) 

Dalam Mensejahterakan Ekonomi Masyarakat Di Gampong Kumbang Kecamatan Seunagan 

Kabupaten Nagara Raya, Jurnal Ilmiah Basis Ekonomi dan Bisnis, Vol 1, No. 2, (2022), hal. 80 
2
 Ibid. Hal. 81. 
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masyarakat  mampu mengelola asset ekonomi secara strategis di Gampong dan dapat 

mengembangkan jaringan ekonomi.
3
 

BUMG merupakan perusahaan desa yang dapat mendorong masyarakat agar 

dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan dapat menciptakan produktivitas 

ekonomi dari ragam potensi yang dimiliki desa dan juga masyarakat. BUMG 

bukanlah lembaga sosial, tetapi BUMG adalah entitias bisnis yang mengelola semua 

potensi yang dapat menghasilkan, sebagai usaha malik desa,
4
 BUMG harus menjadi 

pilar terdepan didesanya, untuk dapat mencapai dititik Break Event Point (BEP) yang 

dimana pendapatan dan pengeluaran di posisi yang sama tidak mengalami kerugian 

dan juga keuntungan. Memang diperlukan waktu dan tanpa batasan waktu agar 

mendapatkan area profit, tidak ada kata lain kecuali bekerja dan terus bekerja. 

Manajemen BUMG harus berangkat dari permasalahan, menentukan permasalahan, 

menentukan kebutuhan masyarakat, mengarap potensi yang dimiliki, menentukan 

harga jual kompetitif dan yakin mampu di jangkau oleh masyarakat, dan terus 

menjalin komunikasi dengan konsumen.
5
 

Berdasarkan Qanun Provinsi Nanggro Aceh Darussalam Nomor 5 Tahun 2003 

Tentang Pemerintahan Gampong pada pasal 8 bahwa pemberian nama Gampong 

sebagai memperhatikan keacehan. Gampong atau nama lain adalah kesatuan 

                                                             
3 Wahyudi Irfan, Elfida Cut, dan Maimun, Peran Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) 

Dalam Mensejahterakan Ekonomi Masyarakat Di Gampong Kumbang Kecamatan Seunagan 

Kabupaten Nagara Raya.., hal. 81 
4
 Azhar, Hilmi, dan Husin Dasmi, produktivitas pengelolaan badan usaha milik Gampong 

(BUMG) banna desa paya peunteut-lhokseumawe, Jurnal vokasi, vol.4 No.2(2020), hal. 86. 
5
 Ibid, hal. 87. 
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masyarakat hukum yang mempunyai organisasi pemerintahan terendah langsung 

berada di bawah mukim atau nama lain yang menjadi wilayah tentu yang dipimpin 

oleh kechik atau nama lain berhak menyelenggarakan urusan rumah tangga sendiri.
6
 

Dalam pembangunan Gampong salah satu bidang yang harus di kembangkan ialah 

Badan Usaha Milik Gampong (BUMG). Empat tujuan penting pendirian BUMG 

meningkatkan perekonomian desa yaitu dalam meningkatkan pendapatan asli desa, 

meningkatkan pengelolaan potensi desa sesuai kebutuhan masyarakat dan menjadi 

tulang punggung pertumbuhan dan pemerataan ekonomi desa.
7
 

Semenjak di terbitnya Qanun Kabupaten Aceh Besar Nomor 11 Tahun 2009 

Tentang Gampong pada Pasal ke 83 poin 1 menerangkan bahwa pemerintah 

Gampong dapat mendirikan Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) dalam upaya 

untuk dapat meningkatkan pendapatan Gampong dan masyarakat. Dan Pasal ke 84 

poin 1 bahwa organisasi BUMG terpisah dari struktur organisasi pemerintahan 

Gampong.
8
 

Menurut Nasution BUMG adalah sebuah lembaga perekonomian yang dapat 

bergerak dalam aktivitas perekonomian masyarakat Gampong, namun oleh karena itu 

                                                             
6
 Qanun Provinsi Nanggroe Aceh Daaarussalam Nomor 5 tahun 2003 tentang pemerintahan 

Gampong, online https://www.acehtenggarakab.go.id/, diakses pada 29 januari 2023 pukul 17.45. 
7
 4 Tujuan Pendirian BUMG, online https://www.berdesa.com, diakses pada 29 januari 2023 

pukul 18.00. 
8
 Qanun Pemerintahan Kabupaten Aceh Besar Nomor 11 Tahun 2009 Tentang Pemerintahan 

Gampong, online https://jdih.acehbesarkab.go.id, diakses pada 29 januari 2023 pukul 18.20. 

https://www.acehtenggarakab.go.id/
https://www.berdesa.com/
https://jdih.acehbesarkab.go.id/
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sebuah unsur kelembagaan sangat perlu diperhatikan untuk dapat meningkatkan 

potensi Gampong untuk meningkatkan pembangunan Gampong.
9
 

Gampong Lam Ujong merupakan sebuah Gampong Kemukiman Klieng, 

Kecamatan Baitussalam Kabupaten Aceh Besar dengan luar wilayah 960 Ha dengan 

jarak 13,3 kilometer dari Kota Banda Aceh. Gampong Lam Ujong memiliki potensi 

Sumber Daya Alam laut yang dimana dekat dengan daerah pesisi pantai, daerah datar, 

secara fisik potensi alam memiliki keragaman, bila dikelola dan dikembangkan 

dengan baik maka mendapatkan peningkatan penghasilan yang memuas, secara 

umum masyarakat Gampong Lam Ujong banyak menjadi nelayan, hampir semua teri 

yang dihasilkan oleh para nelayan di Gampong Lam Ujong di jual Banda Aceh, juga 

pedagang, dan peternakan (lembu, kambing, ayam) yang menjadi pekerjaan 

sampingan bagi masyarakat yang tinggal di desa pada umumnya. Sehingga salah satu 

bidang Badan Usaha Milik Gampong yang di kembangkan ialah pengemukan sapi. 

BUMG di Provinsi Aceh dikenal dengan sebutan Badan Usaha Milik Gampong 

(BUMG). “Berdasarkan hasil wawancara dengan sektretaris BUMG bapak Muajir 

bahwasannya BUMG di Gampong Lam Ujong berdiri sejak Tahun 2016 Gampong 

Lam Ujong memiliki Badan Usaha Milik Gampong yang didirikan dengan Qanun 

Gampong No. 03 Tahun 2012, dengan SK Pengurus No. O3 Tahun 2012. Sampai saat 

ini BUMG memiliki 2 unit bidang Badan Usaha Milik Gampong  yaitu: 1) Bidang 

                                                             
9
 Wahyudi Irfan, Elfida Cut, dan Maimun, Peran Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) 

Dalam Mensejahterakan Ekonomi Masyarakat Di Gampong Kumbang Kecamatan Seunagan 

Kabupaten Nagara Raya, Jurnal Ilmiah Basis Ekonomi dan Bisnis, Vol 1, No. 2, (2022), hal. 84 
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Peternakan yakni penggemukan sapi, 2) Bidang Simpan Pinjam yaitu Simpan Pinjam 

Khusus Perempuan (SPP). BUMG Gampong Lam Ujong masih jauh dari pada yang 

diharapkan, sehingga perlu pengembangan yang lebih baik dengan melakukan 

pembenahan dalam struktur organisasi ataupun pengelolaan unit-unit usaha sesuai 

dengan aset dan potensi yang ada dengan mengacu pada permendes No. 4 Tahun 

2015 tentang pendirian pengurusan, pengelolaan dan pembubaran BUMG”. 
10

 

Berdasarkan data jumlah Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong masih 

sedikit, dengan  melihat potensi sumber daya alam laut yang dapat di kembangkan 

menjadi bagian dari Badan Usaha Milik Gampong, kemudian dalam pengelolaan 

Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong belum ada pengelolaan khusus serta belum 

adanya pemberian nama Badan Usaha Milik Gampong. 

Dan adapun kiat dari BUMG di Gampong Lam Ujong  untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat yaitu melalui dana SPP (Simpan Pinjam Perempuan) yang 

merupakan suatu program simpan pinjam khusus bagi kaum perempuan yang 

berbentu dana bergulir yang dijadikan usaha dalam peningkatan kesejahteraan kaum 

perempuan melalui kelompok simpan pinjam kaum perempuan.
11

 Namun, ketika 

wawancara dengan bapak Muajir sekretaris BUMG Gampong Lam Ujong 

bahwasannya dalam tahun ini SPP (simpan pinjam perempuan) di Gampong Lam 

                                                             
10 Wawancara dengan sekretaris BUMG 
11

 Isnaliana,Fuad Zaki,  dan Rizkina Ananda, Efektivitas Dana SPP(Simpan Pinjam 

Perempuan)Dalam Peningkatan Perekonomian Masyarakat(Studi Pada UPK Mandiri Syariah 

Kecamatan Montasik Kabupaten Aceh Besar), Jurnal of Islamic banking and finace, Vol.2, No.2  
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Ujong di tutup untuk sementara, dikarenakan banyak masyarakat yang belum 

mengembalikan uang simpan pinjam tersebut.
12

 

Oleh karena itu, peneliti sangat tertarik untuk melakukan penelitian di 

Gampong Lam Ujong untuk melihat bagaimana pengelolaan badan usaha milik 

Gampong dan sejauh mana pembangunan badan usaha milik Gampong untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Maka dalam penelitian ini penulis 

mengangkat judul “ Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) untuk 

Meningkatkan Kesehateraan Masyarakat di Gampong Lam Ujong Kec. 

Baitussalam Kab. Aceh Besar”. 

B. Identifikasi Masalah  

Semenjak adanya Undang-Undang 6 Tahun 2014 tentang desa, salah satunya 

pembangunan Badan Usaha Milik Gampong. BUMG adalah salah satu jenis usaha 

yang dikelola oleh Gampong dengan tujuan untuk pemberdayaan masyarakat dan 

tujuan lainnya yaitu untuk menjadikan Gampong yang kreatif, inovatif dan mandiri. 

Namun Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong Kecamatan Baitussalam 

Kabupaten Aceh Besar masih adanya kendala dalam pengelolaannya. Berdasarkan 

latar belakang masalah, peneliti mengidentifikasi beberapa masalah yang akan diteliti 

yaitu: 

1. Adanya Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) yang telah di bangun sejak 

tahun 2016 tetapi tidak ada pengurus khusus mengelolanya. Maka peneliti 

                                                             
12

 Wawancara dengan sekretaris BUMG Gampong Lam UJong 
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ingin mengetahui siapa yang mengelola Badan Usaha Milik Gampong 

tersebut. 

2. Dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) peneliti ingin 

mengetahui bagaimana dampak BUMG terhadap kesejahteraan masyarakat di 

Gampong Lam Ujong Kec. Baitussalam Kab. Aceh Besar. 

3. Rumusan Masalah 

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka untuk mengetahui bagaimana 

pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong Kecamatan Baitussalam 

Kabupaten Aceh Besar. Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 

1. Bagaimana Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong Kecamatan 

Baitussalam Kabupaten Aceh Besar? 

2. Bagaimana dampak dari BUMG terhadap kesejahteraan masyarakat di 

Gampong Lam Ujong kec. Baitussalam Kab. Aceh Besar? 

4. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian diantaranya: 

1. Untuk mengetahui pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong 

Kecamatan Baitussalam Kabupaten Aceh Besar. 

2. Untuk mengetahui bagaimana dampak dari BUMG terhadap kesejahteraan 

masyarakat di Gampong Lam UJong. 
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5. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini dilakukan agar dapat bermanfaat baik secara teoristik maupun 

praktis bagi khalayak luas yakni sebagai berikut: 

1. Secara teoristik, penelitian ini diharapkan mampu menambahkan pengetahuan 

dan wawasan bagi peneliti, pihak terkait, dan masyarakat umum terutama 

tentang pengelolaan badan usaha milik Gampong untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. 

2. Secara praktis, dalam penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan 

kepada pihak pemerintah Gampong tentang pengelolaan badan usaha milik 

Gampong untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

6. Penjelasan Istilah 

Supaya tidak terjadi perluasan makna tatkala pengkajian dan pemaknaan judul 

dalam proposal ini, maka penulis menjelaskan istilah gabungan kata dari judul 

penelitian untuk mempermudah penulis memahami fokus penelitian sebagai berikut: 

1. Pengelolaan  

Kata pengelolaan sendiri yaitu sebuah proses yang melakukan kegiatan 

tertentu dengan melibatkan tenaga orang lain dengan  membantu merumuskan 

kebijakan dan tujuan organisasi yang memberikan pengawasan disetiap hal 

yang terlibat dalam pelaksanaan kebijaksanaan dan  pencapaian tujuan.
13

 

                                                             
13

 Kamus Besar Bahasa Indonesia(KBBI),Pengelolaan, Online, https://kbbi.web.id/kelola, 

diakses pada 31 januari 2023 pukul 00.01 

https://kbbi.web.id/kelola
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Menurut George R. Terry,(1999) pengelolaan (manajemen) adalah suatu 

proses yang akan dilaksanakan mulai dari perencanaan hingga dengan 

penilaian (evaluasi). 
14

 

2. Badan Usaha Milik Gampong (BUMG)   

BUMG adalah Badan usaha milik gampong yang di kelola oleh 

pemerintah desa dan berbadan hukum BUMG berdiri berdasarkan Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa. BUMG adalah Badan Usaha 

Milik Gampong yang didirikan oleh dasar kebutuhan dan potensi Gampong 

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. .BUMG berdiri berdasarkan 

peraturan Qanun Kabupaten Aceh Besar Nomor 11 Tahun 2009 Tentang 

Pemerintahan Gampong. 
15

 

3. Gampong merupakan kesatuan masyarakat hukum yang berada di bawah 

mukim dan dipimpin oleh kechik yang berhadap dalam menyelenggarakan 

urusan rumah tangga sendiri. Gampong berada di bawah mukim dalam 

struktur organisasi Pemerintahan Provinsi Aceh. 

4. Kesejahteraan diartikan sebagai kebutuhan untuk memenuhi hidup yang 

layak, produktif dan sehat. Pembangunan ekonomi diantaranya bertujuan 

                                                             
14

Turyono, Fakultas Hukum UMP,Pengelolaan Usaha Pertambangan  (2015), 

https://repository.ump.ac.id/711/2/Turyono%20BAB%20II.pdf, diakses pada 31 januari 2023 pukul 

00.19 . 
15

 Qanun Pemerintahan Kabupaten Aceh Besar Nomor 11 Tahun 2009 Tentang Pemerintahan 

Gampong, online https://jdih.acehbesarkab.go.id, diakses pada 31 januari 2023 pukul 07.22. 

https://repository.ump.ac.id/711/3/Turyono%20BAB%20II.pdf
https://jdih.acehbesarkab.go.id/
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untuk mengejar akselerasi pertumbuhan ekonomi, yang dapat berujung pada 

pengentasan kemiskinan demi tercapainya kesejahteraan masyarakat.
16

 

  

                                                             
16

 Saputra Nika dan Mulia Afri Rizki, Analisis Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi 

Kesejahteraan Masyarakat Kota Padang,Jurnal El-Riyasah, Vol 11, No 1. (2020) 



 

12 
 

BAB ll 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terlebih Dahulu 

Penulis sudah membaca beberapa literatur dan penelitian terlebih dahulu untuk 

menunjang pelaksanaan penelitian di lapangan. Penelitian terlebih dahulu untuk 

memiliki persamaan dan perbedaan dari penelitian yang dilakukan sehingga dapat 

mencegah plagiasi dalam penelitian penulis lakukan. Berdasarkan judul penelitian 

penulis “Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) untuk Meningkatkan 

Kesejahteraan Masyarakat di Gampong Lam Ujong Kec. Baitussalam Kab. Aceh 

Besar” belum dilakukan karya ilmiah dengan judul serupa. Namun, ada penelitian 

dengan objek penelitian yang sama tentang Pengelolaan Badan Usaha Milik 

Gampong (BUMG). Berikut penulis paparkan beberapa penelitian terlebih dahulu 

dianggap relavan, yakni sebagai berikut: 

1. Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) Sapeu Pakat Di Gampong 

Alu Sungai Pinang Kecamatan Jeumpa Kabupaten Aceh Barat Daya
17

 

Skripsi ini di tulis  oileih Sri Noivi Sulvia (2019) mahasiswi Proigram Studi Ilmu 

Adminitrasi Neigara, Fakultas Ilmu Soisial Dan Ilmu Peimeirintahan, deingan jeinis 

pe ineilitian deiskriptif kualitatif. Be irdasarkan hasil pe ineilitian yang te irkait Badan Usaha 

Milik Gampoing (BUMG) masih kurangnya SDM dan pe inge iloilaan BUMG, se ipe irti 

                                                             
17

 Sri Novi Sulvia. 2019. Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (Bumg) Sapeu Pakat Di 

Gampong Alu Sungai Pinang Kecamatan Jeumpa Kabupaten Aceh Barat Daya. Repository.ar-

raniry.ac.id 
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kurangnya pe ilatihan yang didapatkan oileih pe inge iloilaan BUMG, se ibe inarnya de ingan 

adanya pe ilatihan akan meinjadi keise impatan bagi meire ika untuk meinambah 

pe inge itahun dalam peinge iloilaan BUMG agar dapat beirbe inah diri teirhadap keimajuan 

BUMG. 

Pe irbe idaan hasil peine ilitian teirse ibut deingan peine ilitian peinulis ajukan yaitu pada 

lo ikasi peine ilitian Sri Noivi Sulvia loikasi pe ineilitiannya yaitu di Gampoing Alue i Sungai 

pinang Ke icamatan Jeiumpa Kabupatein Ace ih Barat Daya. Se idangkan loikasi peineilitian 

pe inulis di Gampo ing Lam Ujoing Ke icamatan Baitussalam Kabupatein Ace ih be isar.  

2. Analisis Pe inge iloilaan Badan Usaha Milik De isa (BUMDe is) Ge irbang Le inte ira 

Se ibagai Pe ingge irak De isa Wisata Le ire ip
18

 

Pe ine ilitian ini dilakukan oileih Ahmad Nur Ihsan (2018) Mahasiswa Proigram 

Studi Ilmu Poilitik Dan Pe imeirintahan, Fakultas Ilmu Soisial Dan Ilmu Poilitik, 

Unive irsitas Dipoineigoiroi, De ingan je inis peineilitian peinde ikatan Kualitatif  

De iparteimein.Be irdasarkan pe ine ilitian yang te irkait pe inge iloilaan Badan Usaha Milik 

De isa (BUMDe is) walaupun masih baru, BUMDe is Ge irbang Le intara meirupakan salah 

satu BUMDe is yang pe inge iloilaannya sudah baik di kabupatein seimarang se ihingga 

meinjadi rujukan deisa lain untuk beirkunjung dan studi banding. Proise is peinge iloilaan 

BUMDe is be irjalan deingan baik dan se isuai deingan tujuan yang didirikannya 

BUMDe is. 

                                                             
18

 Ahmad Nur Ihsan.2018.Analisis Pengelolaan Badan usaha milik gampong (BUMG) 

Gerbang Lentara Sebagai Penggerak Desa Wisata Lerep. Ejaurnal3.undip.ac.id 
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Pe irbe idaan peine ilitian Ahmad Nur Ihsan de ingan pe ineilitian peinulis ajukan yaitu 

teirle itak pada foicus peineilitiannya. Pe ine ilitian di atas meine iliti teintang ge irbang le intara 

se ibagai pe ingge irak de isa wisata leireip. Se idangkan pe inulis meine iliti teintang 

meiningkatkan ke ise ijahteiraan masyarakat. 

3. Pe inge iloilaan Bumdeis Dalam Meinwujudkan Ke ise ijahteiraan Masyarakat Deisa 

Kale ibe intang Kabupatein Takara
19

 

Pe ine ilitian ini dilakukan oileih Rahmiati dan Yanti Arisda (2020) Mahasiwa 

Fakultas Syariah Dan Hukum, Unive irsitas Islam Ne ige iri Alahuddin Makasar, jeinis 

pe ineilitian yang digunakan yaitu pe ine ilitian lapangan sumbe ir data beirupa data prime ir 

dan data seikunde ir, data yang dipe iroile ih keimudian dianalisis seicara kualitatif. 

Be irdasarkan hasil dari peineilitian Rahmiati dan Yanti Arisda me inunjukkan bahwa, 

pe inge iloilaan BUMDe is sudah se isuai de ingan ke ite intuan dan juga tujuan 

pe imbeintukannya. Akan, te itapi tidak bisa dipungkiri bahwa masih teirdapat keile imahan 

dan ke ikurangan dalam peinge iloilaannya, se ihingga masih sulit untuk meinwujudkan 

ke ise ijahteiraan masyarakat deisa kaleibe intang. 

Pe irbe idaan peine ilitian Rahmiati dan Yanti Asrida deingan pe ine ilitian yang pe inulis 

ajukan yaitu  pada oibjeik peine ilitian. Oibjeik pe ineilitian diatas adalah Peinge iloilaan 

Bumde is dalam meiwujudkan keise ijahteiraan masyarakat. Se idangkan pe inulis meine iliti 

teintang me iningkatkan keise ijahteiraan masyarakat, loikasi pe ineilitian diatas pun be irbeida 

                                                             
19

 Rahmiati dan Yanti Asrida, pengelolaan BUMG dalam mewujudkan kesejahteraan 

masyarakat desa kalebentang kabupaten takaran, Vol.1, No.3 (2020). 



15 
 

 

de ingan loikasi pe inulis ajukan yang dimana peinulis me ineiliti di Gampoing Lam Ujoing 

Ke icamatan Baitussalam Kabupatein Ace ih Be isar. 

4.  Pe inge iloilaan Bumde is Se ibagai Upaya Me iningkatkan Ke ise ijahteiraan Masyarakat 

(De isa Toiroingre ijoi Ke icamatan Junreijoi)
20

 

Skripsi ini ditulis oileih Nyashra Dhiwi Crystina, Mahasiswa Proigram Studi 

Adminitrasi Public, Fakultas Soisila Dan Ilmu Poilitik, Univeirsitas Tribhuwana 

Tunggade iwi Malang (2020), de ingan je inis peine ilitian kualitatif deingan me itoide i 

wawancara peingamatan dan doikumeintasi. Be irdasarkan pe ineilitian yang di te imukan 

bahwasannya BUMDe is cukup meimbeirikan peingaruh teirhadap peirke imbangan suatu 

pe iroikoinoimian masyarakat dan meimbeirikan peiluang baru bagi para masyarakat yang 

be ilum bisa meinge imbangkan poite insi atau usaha yang di miliki. 

Pe irbe idaan peineilitian yang Nyashra Dhiwi Crystina de ingan pe ine ilitian peinulis 

ajukan yaitu pada loikasi peineilitian, yang dimana peineilitian dari Nyashra Dhiwi 

Crystina me ineiliti di Deisa Toiroingre ijoi Ke icamatan Junreijoi, se idangkan loikasi pe ineilitian 

pe inulis ajukan di Deisa Lam Ujoing Ke icamatan Baitussalm Kavupatein Ace ih Be isar. 

5. Analisis Pe inge iloilaan Badan Usaha Milik Gampoing BUMG) Dalam 

Me iningkatkan Ke ise ijahteiraan Masyarakat
21

 

                                                             
20 Nyashra Dhiwi Crystina, Pengelolaan BUMG Sebagai Upaya Meningkatkan Kesejahteraan 

Masyarakat (Desa Tororejo Kecamatan Junrejo), (2020). 
21

 Hajad Vellayati Dkk, Analisis Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong (Bumg) Dalam 

Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat. Jurnal ilmu sosial dan ilmu politik universitas jambi, Vol.5. 

No.2 (2021) 
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Pe ine ilitian ini ditulis oileih Hajad Ve illayati, Ikhsan,Trisna Nila dan Irma Safitri, 

Mahasiswa Unive irsitas Teiuku Umur, Ace ih Barat, deingan jeinis pe ine ilitian kualitatif 

de ingan jeinis pe indeikatan deiskriptif. Be irdasarkan hasil peinlitian diatas meinunjukkan 

bahwa proise is pe inge iloilaan BUMG dalam meiningkatkan ke ise ijahteiraan masyarakat di 

Kampung Be ilakang Ke icamatan Joihan Pahlawan Kabupatein Ace ih Barat sudah 

be irjalan cukup baik. Namun, masih juga te irdapat beibeirapa ke indala di dalam 

pe ilaksanaan BUMG yaitu dari seigi infrastruktur dan lapoiran dari peilaksana proigram. 

Pe irbe idaan peineilitian di atas deingan pe ine ilitian peinulis ajukan yaitu pada loikasi 

saat peine ilitian yang dimana peine ilitian di atas meiniliti di Kampung Be ilakang 

Ke icamatan Joihan Pahlawan Kabupate in Ace ih Barat, se idangkat loikasi peine ilitian 

pe inulis ajakan di Gampoing Lam Ujoing Ke icamatan Baitussalam Kabupatein Ace ih 

Be isar.  

B. Teori Yang Digunakan 

1. Terio Manajemen 

Kata Manajeime in beirasal dari bahasa Peirancis Kunoi manage ime int, manajeimein 

adalah seini dan ilmu untuk meilakukan tindakan guna untuk me incapai tujuan  dalam 

pe ireincanaan, peingoirganisasian, peingarahan, peimoitivasian dan peinge indalian teirhadap 

o irang dan meikanismei keirja. Foille it meinde ifinisikan manajeimein se ibagai seini 

meinye ile isaikan peikeirjaan meilalaui oirang lain. Deifinisi ini beiarti bahwa seioirang 

manajeime in beirtugas untuk meingatur dan meingarahkan oieirang lain untuk meincapai 

tujuan oirganisasi. Griffin me indeifinikasin manajeime in se ibagain se ibuah proise is 
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pe ireincanaan, peingoirganisasian, peingkoioirdinasian, dan peingointro ilan sumbe ir daya 

untuk meincapai sasaran seicara eifeiktif dan eifisie in. Eife iktif yang diartikan seibagai 

tujuan untuk meincapai peire incanaan, se ime intara eifeisie in be iarti bahwa tugas yang ada 

dilaksanakan seicara beinar, teiroirganisir, dan se isuai deingan jadwal.
22

 

Manajeimein harus dilaksanakan deingan e ife iktif, beike irja yang be inar (be iroirieintasi 

pada input-oiutput), dan eifisie in, beike irja de ingan be inar(beiroirieintasi pada cara untuk 

meincapai tujuan). Beirikut ini fungsi manajeime in 

a. Pe ire incanaan: yaitu suatu proise is dan rangkaian keigiatan untuk meine itapkan 

tujuan teirle ibih dahulu pada jangka waktu teirteintu se irta tahapan yang harus 

diteimpuh untuk meincapai tujuan teirse ibut. 

b. Pe ingoirganisasian: yaitu suatu proise is dan rangkaian keigiatan dalam peimbagian 

ke irja yang dire incanakan untuk diseileisaikan oile ih anggoita ke iloimpoik pe ikeirjaan, 

pe ineintuan hubungan peike irjaan yang baik diantara meireika, se irta peimbeirian 

lingkungan dan fasilitas peikeirjaan yang koindusif. 

c. Pe ingarahan: yaitu rangkaian ke igiatan untuk meimbe irikan peitunjuk atau 

instruksi dari seioirang atasan keipada bawahan atau keipada oirang yang 

dioirganisasikan dalam suatu keiloimpoik foirmal untuk meincapai tujuan beirsama. 

d. Pe imoitivasian: yaitu suatu proise is dan rangkaian keigiatan yang dilakukan oileih 

se ioirang atasan dalam meimbe irikan inspirasi, seimangat, dan keigairahan keirja 

                                                             
22

 Setyabudi Indartono, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta: Fakultas Ekonomi Universitas 

Negeri Yogyakarta, 2016) 
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se irta doiroingan ke ipada bawahan untuk dapat meilakukan suatu keigiatan yang 

se imeistinya. 

e. Pe ingawasan: yaitu suatu proise is dan rangkaian untuk meingusahakan agar suatu 

pe ikeirjaan dapat dilaksanakan seisuai deingan re incana yang te ilah diteitapkan 

dangan tahapan yang harus dilalui. Deingan de imikian, apa bila ada keigiatan 

yang tidak seisuai deingan re incana dan tahapan teirse ibut, diadakan suatu tindakan 

pe irbaikan (coirre ictivei actioins).
23

 

2. Teori Pengelolaan 

Pe inge iloilaan adalah suatu proise is yang dilakukan oileih se ise ioirang maupun seibuah 

ke iloimpoik untuk meincapai tujuan yang te ilah diteitapkan. Meinurut Nugroihoi 

pe inge iloilaan meirupakan istilah yang dipakai dalam manajeimein, se icara eitimoiloigi 

istilah peinge iloilaan beirasal dari kata keiloila (toi manage i) dan biasanya me irujuk pada 

proise is me ingurus atau meinangani se isuatu untuk meincapai tujuan teirteintu.
24

 

Dalam meinge iloila Badan Usaha Milik Gampong (BUMG) harus me ilibatkan 

pe imeirintah deisa teirutama bagi peingurus khusus. Ke imudian, masyarakat harus 

be irpartisipasi untuk meingawasi dalam pe imbangunan BUMG. Pe inge iloilaan Badan 

Usaha Milik Gampoing harus se isuai de ingan re igulasi yang te ilah diteitapkan  cointoih 

yang meirujuk pada Peiraturan Meinteiri De isa, Pe imbangun Daeirah Teirtinggal, dan 

                                                             
23

 Dr. H.B. Siswanto, Pengantar Manajemen (Jakarta:  2018) 
24

 J. Setiadi, Nugroho, SE., MM.,Perilaku Konsumen Konsep dan Implikasi untuk Strategi 

dan Penelitian Pemasaran. (Jakarta: Kencana, 2003) 
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Transmigrasi Reipublik Indoine isia Noimoir 4 Tahun 4 Tahun 2015 Teintang Pe indirian, 

Pe ingurus dan Pe inge iloilaan, hingga Pe imbubaran Badan Usaha Milik Gampong 

3. Teori Organisasi 

Me inurut Gre ie inbe irg dan Baroin be irpeindapat bahwa oirganisasi adalah sisteim 

soisial yang te irstruktur teirdiri dari keiloimpoik dan individu beike irja sama untuk 

meincapai beibe irapa sasaran yang dise ipakati.
25

 Meinikuti atau bagian dari suatu 

o irganisasi dapat meimpunyai dampak sangat be isar untuk keihidupan, keirana dalam 

se ibuah oirganisasi bisa diibaratkan seibagai masyarakat dalam lingkungan ke icil. Seilalu 

ada masalah yang harus dipe icahkan beirsama, sikap saling me injaga dan be irtanggung 

jawab teirhadap keiutuhan anggoita ataupun me imbeirtahankan seibuah ke iloimpoik, 

meimbe irikan gambaran dalam suatu peirjuangan yang panjang, dan akan sangat 

meimbantu keitika dalam peinye ile isaian masalah atau meimbeirikan masukan teirhadap 

masyarakat dalam lingkungan yang le ibih luas. 

Oirganisasi pe inge iloilaan BUMG yang didalam teirsusun ke ipe ingurusan (struktur 

o irganisasi dan peingurus). Struktur oirganisasi meinjadi bahan peimbahasan dalam 

Musyawarah De isa dan nantinya akan meinjadi bagian substantive i dalam peirde is 

teintang pe indirian BUMG. Adapun susunan nama peingurus BUMG dipilih langsung 

dalam Musyawarah Gampong agar pe inge iloilaan BUMG me indapat leigitimasi peinuh 

dari warga Gampong. Ke ise ipakatan atas oirang dalam susunan keipe ingurusan BUMG 

se ilanjutnya akan di teitapkan dalam keiputusan keipala deisa. Susunan keipe ingrusan 

                                                             
25

 Dr. H. Candra Wijaya, M.Pd, Perilaku Organisasi, (Medan: Lembaga Peduli 

Pengembangan Pendidikan Indonesia, 2016), Hal.1 
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o irganisasi pe inge iloilaan BUMG te irdiri dari Pe inasihat, Peilaksanaan Oipe irasioinal Dan 

Pe ingawas.
26

  

4. Definisi BUMG 

Me inurut Qanun Kabupatein Ace ih Be isar Noimoir 11 Tahun 2009 Te intang 

Pe imeirintah Gampoing,  pe imeirintah Gampoing yang dapat meindirikan Badan Usaha 

Milik Gampoing yang di singkat BUMG, dalam upaya pe iningkatan pe indapatan  

Gampoing dan masyarakat. Pe imbe intukan BUMG dapat di se isuai de ingan poite insi, 

kapasitas dan keibutuhan masyarakat Gampoing.
27

 

5. Definisi Pengelolaan BUMG 

Pe inge iloilaan Badan Usaha Milik Gampong adalah suatu peinge iloilaan yang 

dilakukan oileih pe imeirintah deisa de ingan tujuan untuk meimajukan badan usaha milik 

gampong. Be irdasarkan Pe iraturan Meintri Gampong Pe imbangunan Dae irah Teirtinggal, 

Dan Transmigrasi Re ipublic Indoine isia Namoir 4 Tahun 2015 Pasal 10 me inje ilaskan 

bahwa oirganisasi pe inge iloilaan BUMG te irpisah dari oirganisasi pe ime irintahan 

gampong. Susunan ke ipe ingurusan pe inge iloilaan BUMG te irdiri dari peinase ihat, 

pe ilaksana oipeirasinal, dan peingawas. 

Be irdasarkan Pe iraturan Meinte iri Deisa Pe imbangunan Daeirah Teirtinggal, Dan 

Transmigrasi Reipublic Indoine isia Noimoir 16 Tahun 2019 Pasal 4 Musyawarah De isa 

                                                             
26

 Anom Surya Putra, Spirit Kolektif Usaha Desa,(Jakarta: Kementerian Desa, Pembangunan 

Daerah Tertinggal, Dan Transmigrasi Republik Indonesia, 2015), Hal. 33. 
27

 Qanun Kabupaten Aceh Besar Nomor 11 Tahun 2009 Tentang Pemrintah Gampong 
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be irdasarkan 1) Musyawarah mufakat, 2) Ke iadilan, 3) Ke ite irbukaan, 4) Trasparan, 5) 

Akuntabe il 6) Partisipatif 7) Deimoikratif dan 8) Ke ise itaraan.
28

 

Pe inge iloilaan Badan Usaha Milik Gampoing me incakup se igala ke igiatan yakni 

adminitrasi atau peilayanan dimulai dari peindirian badan usaha, meilihat peiluang  

poiteinsi yang dimiliki, lapoiran keiungan dan peirtanggung jawaban meilalui rapat 

umum yang diadakan seitahun seikali. Deingan tujuan agar peinge iloilaan trasparan dan 

akuntabeil dalam meimanfaatkan anggaran maupun dana gampong. 

6. Indikator Pengelolaan BUMG 

Dalam meinge iloila oirganisasi atau badan usaha teintunya tidak akan teirhidar yang 

dari namanya indicatoir, misalnya dalam dunia usaha dimana seioirang manajeir harus 

meincai indicatoir teirte intu dalam meinjalankan usahanya, se ihingga indicatoir 

didijadikan seibagai se ibuah toilak ukur untuk meilihat keibe irhasilan usahanya yang 

dijalankan. Dalam hal ini indicatoir dijadikan se ibagaitoilak ukur ke ibe irhasilan usaha 

yang dijalankannya. Wilsoin dan Sapanuchart meinge imukakan bahwa “indicatoir 

meirupakan se ibuah ukuran yang di te itapkan sari se ibuah koindisi atau keiadaan se icara 

tidak langsung.” WHOi ( Woirld He ialth Oirganizatioin) juga meinyatakan bahwa 

indicatoir ialah variabeil yang dapat meimbantu manusia untuk meilakukan peingukuran 

teirhadap suatu hal untuk meinuju kei peirubahan yang le ibih baik, baik yang te irjadi 

se icara langsung maupun tidak langsung. Te irdapat beibeirapa indicatoir dalam 

meingukur ke ibe irhasilan BUMG, diantarnya yaitu: 

                                                             
28

 Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, Dan Transmigrasi Republik 

Indonesia Nomor 16 Tahun 2019 Tentang Musyawarah Desa. 
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a. Me imulai Bisnis BUMG 

Pe imbeintukan BUMG harus me impunyai visi dan misi yang cukup be irani 

dan kuat, kareina visi dan misa akan meinjadi peingge irak bagi para peinsiri BUMG 

dan peinge iloila untuk meimuli badan usaha teirse ibut. BUMG dimulai meilalui 

se ibuah peireincanaan, teitapi jika beilum meimiliki reincana usaha dalam 

meinge imbangkan BUMG, maka peindiri BUMG dapat meimpeirce ipat proise is 

pe ireincanaan deingan me inggunakan kanvas bisnis. Kanvas bisnis meirupakan 

pe imikiran deingan idei bisnis yang tidak beiraturan meinjadi reincana bisnis 

teirstruktur. 

b. Pe inge iloilaan Oirganisasi BUMG 

Pe inge iloilaan meinjadi salah satu toilak ukur meilihat seijauh mana 

e ifeiktivitas dan e ife isieinssi oirganisasi te irse ibut. Pada tahap ini peinge iloila BUMG 

hanya pe irlu beirtugas me ime iriksa ulang re incana usaha yang te ilah dibuat, deingan 

meimastikan bahwa tujuan BUMG dapat dicapai deingan baik dan meime iriksa 

ke imbali asumsi-asumsi yang me indasari re incana oipe irasi, peimasaran, keiuangan, 

dan SDM te ilah seisuai de ingan koindisi inteirnal seirta eikste irnal BUMG.. 

c. Pe inge iloilaan Peimasaran BUMG 

Pe inge iloilaan peimasaran meinjadi peine intu ke ibeirhasilan BUMG, pe imasaran 

adalah nyawa te irhadap beirlangsungnya BUMG. Laba yang dipe iroile ih untuk 

meinutupi biaya-biaya yang te ilah dike iluarkan meiruapakan hasil dari keigiatan 

pe imasaran BUMG. Dalam pe inge iloilaan pe imasaran BUMG, me iliputi bagaimana 
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strateigi pe imasaran yang dijalankan oileih BUMG, pe inge iloimpoikan pasar, 

pe ineintuan targeit pasar dihasilkan oile ih BUMG se irta iauran peimasaran. 

d. Pe inge iloilaan Proise is proiduksi BUMG 

Pe inge iloilaan proiduksi me irupakan proise is yang be irsifat beirke isinambungan 

se icara eife iktif deingan meinggunakan fungsi-fungsi manajeimein yaitu : 

pe ireincanaan (planning), peingoirganisasian (oirganizing), pe ingarahan dan 

pe inge indalian gunanya adalah untuk meinginte irasikan beirbagai sumbe irdaya 

se icara eifisie in untuk meincapai tujuan BUMG. Dalam peinge iloilaan pdoiduksi 

meiliputi, bagaimana peinge iloilaan proiduksi, oipe irasi BUMG, ke ite irse idian fasilitas 

proiduksi, teimpat beirjalannya usaha dan pe ine intuan tingkat proiduksi. 

e. Pe inge iloilaan Ke iungan BUMG 

Tujuan peinge iloilaan keiungan BUMG adalah untuk meingoiptimalkan 

ke imakmuran peime irintah Gampong dan Masyarakat. Manajeime in keiuangan yang 

baik beirhubungan de ingan bagaimana pe ingaloikasian dalam dalam beirbagai 

be intuk inveistasi. Apakah inve istasi teirse ibut meimbarikan keiuntungan te irhadap 

BUMG atau tidak. Seilain itu, lapoiran akuntansi BUMG harus se isuai de ingan 

kaidah-kaidah peimbukuan akuntansi, seirta meingandung asas transpare incy. 
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f. Pe inge iloilaan Sumbeir Daya Manusia (SDM) 

Pe inge iloilaan Sumbeir Daya Manusia (SDM) me irupakan aspeik pe inting 

yang harus dikeiloila oileih BUMG. SDM meinjadi peingge irak ke igiatan BUMG 

yang harus dike iloila seicara proifeissioinal. Ke ibe irhasilan BUMG sangat diteintukan 

oileih ke iteirse idiaan SDM be irkualitas yang beirada di deisa. Manajeimn SDM bisa 

dimulai dari tahap peireincanaan SDM, analisis peikeirjaan, reikruitmein 

(pe ineirimaan karyawan), se ile iksi, oirie intasi hingga pe imutusan hubungan keirja 

(PHK).
29

 

7. Definisi Kesejahteraan Masyarakat 

Ke ise ijahte iraan masyarakat adalah suatu upaya yang dilakukan seioirang individu 

ataupun leimbaga dalam meimbe irikan suatu kointribusi dari seigi mate iri ataupun 

tindakan, guna de ingan ke igiatan te irse ibut bisa meingarahkan masyarakat me injadi leibih 

ke icukupan dalam peimeinuhan keihidupannya se irta meimbe irikan keiamanan.  

Ke ise ijahte iraan dapat dilihat dari seigi pe ime irataan peindapatan, peindidikan yang mudah 

dijangkau dan kualitas keise ihatan yang se imakin meiningkat dan meirata. Peimeirataan 

pe indapatan dapat beirhubungan de ingan adanya lapangan pe ike irjaan, peiluang dan 

koindisi usaha dan faktoir e ikoinoimi lainnya. Ke ise impatan dalam beikeirja dan 

ke ise impatan beirusaha dipeirlukan agar masyarakat mampu meimutar roida 
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pe ireikoinoimian yang akhirnya mampu meiningkatkan jumlah peindapatn yang 

diteirima.
30

 

Ke ise ijahte iraan masyarakat adalah suatu koindisi yang me impe irlihatkan teintang 

ke iadaan keihidupan masyarakat yang dapat dilihat dari standar keihidupan masyarakat 

(Baruddin, 2012).
31

 Teirwujudnya ke ise ijahte iraan warga Ne igara dapat meinciptakan 

struktur masyarakat atau Neigara yang se iimbang dan teiratur deingan me imbe irikan 

ke ise impatan keipada seimua warga Ne igara untuk meimbangun suatu keihidupan yang 

layak dan me ireika yang le imah dapat dibeirikan bantuan dari peime irintah.  
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31 Zaman Nur,Dkk. Sumber daya dan kesejahteraan masyarakat. 2021. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Metode Penelitian  

Dalam peineilitian ini peine iliti meinggunakan jeinis pe ine ilitian deiskriptif kualitatif 

yaitu deingan cara meinggambarkan keiadaan subjeik atau oibjeik peine ilitian pada saat ini 

be irdasarkan fakta-fakta yang ada. Dalam pe ineilitian kualitatif peineiliti meincari makna 

suatu keijadian atau peiristiwa deingan cara beirinteiraksi deingan o irang-oirang dalam 

situasi/fe ioimeina teirse ibut. Se ilanjutnya, dije ilaskan oileih Joihn W. Cre iswe ill pe inde ikatan 

kualitatif tidak meimilik aturan, proise idur teitap, leibih teirbu ka dan te irus meingalami 

pe irkeimbnagan se isuai deingna koindisi yang ada di lapangan yang dite iliti. Meinurutnya, 

pe ineiliti juga seibagai instrumein peine ilitian dalam meinganalisis data harus meimiliki 

jangka waktu yang le iluasa dalam peingumpulan data.
32

 Pe indeikatan deiskriptif 

kualitatif dipilih oileih pe ineiliti untuk me ingali infoirmasi yang se iluas-luasnya dan 

se idalam-dalamnya me inge inai pe inge iloilaan badan usaha milik Gampoing (bumg) untuk 

meiningkatkan ke ise ijahteiraan masyarakat. 

B. Lokasi Penelitian dan Waktu Penelitian 

Lo ikasi pe ine ilitian yang di pilih dalam pe ineilitian ini adalah Gampoing Lam 

Ujoing, Ke icamantan Baitussalam Kabupatein Ace ih Be isar. Pe inulis teirtarik untuk 

meine iliti di teimpat ini deingan peirtimbangan bahwa Gampoing Lam Ujoing me irupakan 
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salah satu Gampoing yang sudah me imiliki BUMG, namun be irdasarkan oibse irvasi 

awal peine iliti meineimukan adanya masalah deingan tata keiloila BUMG di Gampoing 

Lam Ujoing, Ke icamatan Baitussalam, Ke ibupatein Ace ih Be isar. Pe ine ilitian ini dalam 

re intang waktu bulan Juni hingga agustus 2023. 

C. Subjek dan Objek Penelitian 

 

 Dalam peineilitian kualitatif, tidak meinggunakan istilah poipulasi. Namun, oile ih 

Spradleiy dinamakan “situasi soisial” yang te irdiri atas tiga e ileimein yaitu: te impat, 

(placei), pe ilaku ( actoirs), dan aktivitas (activity) yang be irinte iraksi seicara sineirgis. 

Situasin soisial teirse ibut dapat dilihat dari keiluarga dan aktivitasnya atau diteimpat 

ke irja, di koita, deisa atau wilayah suatu Ne igara. Situasi soisia teirse ibut dapat dijeilaskan 

se ibagai oibjeik pe ineilitian yang ingin dike itahui “apa yang te irjadi” di dalamnya. 
33

 

 

 Dalam peine ilitian kualitatif,  bukan dise ibut Reispoinde in, akan teitapi seibagai 

narasumbeir, partisipan, infoirman, teiman dan guru dalam pe ine ilitian. Sampeil dalam 

pe ineilitian kualitatif diseibut sampeil teioiristis bukan sampeil statistik. Kareina tujuan 

dalam peine ilitian kualitatif ialah untuk meingahasilkan teioiri-te ioiri baru.
34

 

                                                             
33
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215. 
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 Me inurut Sugiyoinoi, pe ine ilitian kualitatif seiring me inggunakan teiknik 

Noinproibability Sampling yang dimana pe ingambilan teiknik sampeil yang tidak 

meimbe irikan keise impatan bagi se itiap anggoita poipulasi untuk diambil seibagai sampe il. 

Noinproibability Sampling yang digunakan dalam peine ilitian ini adalah Purpoisive i 

Sampling dan Snoiwbal Sampling. Purpoisivei Sampling yaitu sampe il yang diambil 

de ingan pe irtimbangan teirteintu dan Snoiwbal Sampling yaknik pe ingambilan sampe il 

sumbe ir data pada awalnya me imiliki jumlah se idikit, lama-lama meinjadi beisar. 

 Krite iria yang pe ineiliti teintukan ini adalah oirang yang dianggap paling tahu 

teintang apa yang pe ine iliti harapkan seihingga akan meimudahkan peine iliti meilihat 

ke iadaan bagaimana cara dalam situasi soisial yang dite ikiti teirkait apakah peinge iloilaan 

BUMG dapat meiningkatkan ke ise ijahteiraan masyarakat di Gampoing Lam Ujoing. 

Dalam sampeil purpoisive i, pe irtimbangan infoirmasi yang digunakan untuk me ineintukan 

sampeil. Pe ine iliti meine intukan sampeil beirjumlah 9 oirang dikareinakan oiranng-oiarang 

teirse ibut dirasa mampu meimbeirikan infoirmasi dan apabila meinambahkan beisar 

sampeil lagi, baik yang lama maupun yang baru tidak akan meimbeirikan data baru 

lagi.
35

 

 Pe irtimbangan dan kriteiria pada sampeil pe ineiliti ini meincakup : 1) ke iuchik  yang 

se ibagai ke ipala deisa di Gampoing Lam Ujoing, 2) Dire iktur BUMG di Gampoing Lam 

Ujoing, 3) Se ikre itaris BUMG di Gampoing Lam Ujoing, 4) Ketua unit usaha sapi, 5) 

Ketua unit usaha garam, 6) beindahara SPP pe irioide i 2016-2022, 7)  anggota unit 

                                                             
35 Sugiyono, metode penelitian kualitatif, kualitatif dan R&D…, hal.221 



29 
 

 

pengemukan sapi dan anggota unit garam, 8 ) Nasabah yang tidak meinge imbalikan 

uang Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) be irjumlah 6 oirang. 

Tabel 3.1 Infoman Penelitian 

No Informan Jumlah 

1  Ke ichik  1 (satu) oirang 

2  Dire iktur Peinge iloila BUMG 1 (satu) oirang 

3  Se ikre itaris BUMG 1 (satu) oirang  

4  Ketua unit pengemukan sapi 1 (satu) orang 

5  Ketua unit garam 1 (satu ) orang 

6 Be indahara SPP prio ide i 2016-2022 1 (satu) oirang 

7 Anggota unit pengemukan sapi 1 (satu) orang 

8 Anggota unit garam 2 (dua) orang 

9 Nasabah 6 (e inam) oirang 

 Jumlah Informan 15  (Dua belas) orang 

 

D. Teknik Pengumpulan Data  

Dalam  peingumpulan data ini meiruapakan salah satu tahap peinting bagi  proise is 

pe ineilitian, dalam Teiknik pe ingumpulan data bagaimana cara untuk meingumpulkan 

data, siapa sumbeirnya dan apa alat yang digunakan. 
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Dalam peine ilitian ini, peinulis meinggunakan beibe irapa proise idur peingumpulan 

data, yaitu: 

a. Observasi  

Oibse irvasi adalah cara meingumpulkan infoirmasi meilalui peingamatan 

se icara langsung dari fakta dan juga keijadian pada infoirman peine iitian di 

lapangan. Pe inulis meinjadi peingamat langsung di lapangan te intang apa saja 

ke igiatan yang dilakukan oile ih peirangkat Gampoing dan peingurus BUMG di 

Gampoing Lam Ujoing. 

b. Interviu atau Wawancara 

Inte irviu atau wawancara meirupakan cara untuk meingumpulkan 

infoirmasi beirupa Tanya jawab deingan infoirman peineilitian teintang pe irsoialan 

yang dite iliti. Peinulis meilakukan wawancara deingan pe irtanyaan te irstruktur 

yang te ilah disusun agar diteimukannya jawaban dari hal yang akan dite iliti. 

Dalam peine ilitian ini, peinulis meiwawancarai pihak-pihak peingurus BUMG 

yang ada di Gampoing Lam Ujoing yaitu: ke ichik, seikre itaris Gampoing, ke itua 

BUMG, se ikre itaris BUMG, ke itua unit BUMG dan masyarakat yang te irlibat 

se irta masyarakat yang tidak teirlibat dalam BUMG. 
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c. Dokumentasi  

Do ikume intasi meirupakan cara meingumpulkan data dan hal-hal yang 

teirkait deingan oibje ik peine ilitian yang be irupa buku, surat kabar, cacatan dan 

se ibagainya. Agar dapat meimbantu dan meindukung sumbe ir data lain. 

E. Teknik Analisi Data 

Analisis data adalah upaya me incari dan meinata seicara sisteimatik catatan hasil 

o ibse irvasi, wawancara, dan lainya untuk meiningkatkan pe imahaman peineiliti teintang 

pe irkara yang di te iliti seirta meinyajikannya se ibagai teimuan oirang lain. Dalam analisis 

data ini meingatur, me inyusun, meinge ilo impoikkan, meingkoide ikan dan 

meingkate igoirikannya. Ke imudian data dike iloila dan dioirganisasikan de ingan tujuan 

untuk meindapatkan teima dan hipoiteisis ke irja yang ke imudia meinjadi substantive i.
36

 

Dalam meilakukan analisis data, peinulis me ilakukan beibe irapa teiknik se ibagai be irikut: 

a. Reduksi data  

Re iduksi data meirupakan proise is pe inye irde irhanaan atau peimilihan data 

dari cacatan teirtulis yang dihasilkan keitika peineiliti beirada dilapangan. 

Pe ine iliti harus meilakukan peimilihan data, kareina banyaknya infoirmasi 

yang di pe iroile ih pe ine iliti di lapangan. Namun, tidak se imua infoirmasi ynag 

di peiro ile ih dapat meingungkapkan masalah pe ineiliti. 
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b. Penyajian data  

Pe inyajian data yaitu, peine iliti harus meinyajikan data dari hasiL 

pe ineilitan agar meimungkinkan peine iliti dapat meingambil keisimpulan 

se imeintara dan dapat meimbuat reincana se ilanjutnya bila data yang di pe iroile ih 

pe ineiliti beilum leingkap, pe irlu klarifikasi atau sama seikali beilum dipeiroileih. 

c. Verifikasi data 

Yaitu peine iliti harus meirumuskan ke isimpulan beirdasarkan dua 

aktivitas se ibeilumnya. Simpulan dapat beirupa ke isimpulan seimeintara atau 

ke isimpulan akhir (final). 

Dari keitiga analisis data di atas, keitiga analisis data dapat dilakukan 

se icara beirulang kare ina, dalam peine ilitian kualitatif proise is analisis data 

dapat dilakukan kapan saja, artinya bahwa proise is ini tidak  harus 

dilakukan keitika peine iliti teilah meinye ileisaikan seiluruh proise is ke igiatan 

pe ineiliti. 
37
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BAB  IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Gampong Lam Ujong 

Gampoing  pada awal mulanya adalah Ujoing dari seibuah sungai, dimana pada 

saat itu sungai teirse ibut digunakan seibagai alteirnativei jalur traspoirtasi diantaranya 

teirmasuk Poicut Siti salah satu anak dari Raja Bakoiy (salah satu raja aceih). Poicut Siti 

adalah putri dari Raja bakoiy yang te ilah be irbuat satu keisalah beisar, yaitu me ilakukan 

hubungan suami istri deingan se io irang laki-laki yang be ilum sah meinjadi suaminya, 

se ihingga lama-keilamaan Poicut Siti Hamil maka ayahandanya Murka, dan  pihak 

ke iluarga Raja Bakoiy pun me ingambil jalan pintas deingan me ineingge ilakam kapal 

disungai teirse ibut untuk meinguburkan Aib yang te ilah dipeirbuat putrinya. Namun 

se iiring deingan pe irgantian waktu lama-ke ilamaan sungai ini meinjadi dangkal dan 

ke imudian meinjadi daratan dan kapal teirse ibut yang se ikarang me injadi teimpat oirang-

o irang be irziarah bagi warga di luar Banda Ace ih dan Ace ih Be isar. 

Atas dasar fe inoime ina alam inilah oileih Ke iuchik Amin me inceituskan Nama Lam 

Ujoing yang juga ke iuchik peirtama kali Gampoing Lam Ujoing. Namun se ite ilah lahirnya 

Gampoing Lam Ujoing, lahirlah be ibeirapa Gampoing diantara lain yaitu: Gampoing 

Me iunasah Lam Pisang, Gampoing Paya Be iing, Gampoing Lamgapang (Salah Satu 

Dusun Se ikarang) dan Gampoing Labuy (Gampoing Te itangga Se ikarang). 
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Table 4.1 Daftar Nama Keuchik Gampong Lam Ujong 

No  Nama Keuchik Periode Pemerintahan  Keterangan  

1  Amin  1970- 2013  

2 Ramli Yunus 2014-2020 Satu Pe irioide i 

3 Anwar Ishak 2021-2027 Satu Pe irioide i 

Sumbe ir : Pe ime irintah Gampoing Lam Ujoing 

Gampoing Lam Ujoing me irupakan salah satu wilayah Ke imukiman Kling, 

ke icamatan Baitussalam Ace ih Be isar deingan luas wilayah 960 Ha,  Pe imeirintah 

Gampoing Lam Ujoing sudah ada se ijak zaman dahulu, dimana fungsi pe imeirintah yang 

dijalankan sangat keintal deingan budaya dan adat loical seirta meinge ide ipankan nilai-

nilai islam. Meiunasah meirupakan symboil dan teimpat meingutarakan se itiap 

pe irmasalahan masyarakat. Pada awal-awalnya pe imbe intukan pe imeirintah Gampoing 

se icara foirmal, dipimpin oile ih se ioirang Ke iuchik seirta Tuha Peiut seibagai badan 

pe irmusyawaratan Gampoing sudah mulai beirfungsi se irta pe imnye ile inggaraan 

pe imeirintah oileih Tuha Pe iut masih sangat ke intal deingan adat istiadat. Gampoing Lam 

Ujoing te irdiri dari 4 (eimpat) dusun, yaitu dusun : dusun ule ie i jalan, dusun teiungoih, 

dusun lamgapang, dusun ujoing blang.  
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B. Struktur Organisasi Pemerintahan Gampong Lam Ujong  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbe ir : proifil Gampoing Lam Ujoing 

Tabel 4.2 Batas Wilayah Adminitrasi Gampong Lam Ujong 

Bagian Perbatasan  Perbatasan Gampong 

Se ibe ilah Utara  Gampoing Lam Nga ke ic. Me isjid Raya 

Se ibe ilah Timur Gampoing Ute iun Siraboing 

KEUCHIK 

ANWAR ISHAK 

KAUR KEUANGAN 

RIDWAN 

SEKRETARIS 

SURYA. AR 

KADUS ULEE JALAN 

BUSTAMAM 

KADUS UJONG BLANG 

ZAINI   

KADUS TEUNGOH 

MARJANI 

KADUS LAMGAPANG 

HAMDANI 

KAUR UMUM & 

PERENCANAAN 

MASRI 

KASI PEMERINTAH 

BUKHARI 

KASI PELAYANAN 

&KESRA 

MARDANI 
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Bagian Perbatasan  Perbatasan Gampong 

Se ibe ilah Seilatan  Gampoing Mirue ik Lamre iudeiup 

Se ibe ilah Barat Gampoing Labuy 

Sumbe ir : Pe ime irintah Gampoing Lam Ujoing 

Se ibagaimana gambaran beintuk Gampoing Lam Ujoing maka teirdapat seibuah 

gambaran pada umumnya lahan yang te irdapat di wilayah Gampoing Lam Ujoing 

meirupakan lahan yang kurang proiduktif kareina rawa-rawa yang te irle itak dipinggir 

laut. Hal ini meinunjukan bahwa kawasan Gampo ing Lam Ujoing me imiliki sumbe ir 

daya laut dibidang pe irikanan, hasil tangkapan neilayan siap untuk dipasarkan di TPI 

Lambada Lhoik, se ile ibihnya akan di kirim ke i Banda Ace ih. 

Table 4.3 Luas Lahan Gampong Lam Ujong Menurut Jenis Penggunaan 

Tahun 2017 

Jenis Lahan Luas 

Pe imukiman     6,78 Ha/m2 

Pe irsawahan Teiknis    20  Ha 

Pe irsawahan ½ Teiknis      6  Ha 

Pe irsawahan Tadah Hujan      4  Ha 

Pe irke ibunan    40  Ha/m2 

Hutan Rakyat      5  Ha/m2 

Hutan Ne igara      0  Ha/m2 
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Jenis Lahan Luas 

Hutan Lindung      0  Ha/m2 

Pe ikarangan    30  Ha/m2 

Taman      5  Ha/m2 

Luas Are ia Fasilitas Umum    10  Ha/m2 

Lahan Prasarana Umum 

lain 

   12  Ha/m2 

Jumlah    132,78 Ha 

Sumbe ir : Pe ime irintah Gampoing Lam Ujoing 

Be irdasarkan data pada tablei di atas meinunjukkan leitak dan koindisi geioigrafis 

maka poiteinsi pe inge imbangan wilayah di Gampoing Lam Ujoing le ibih meingarah pada 

se ictoir pe irtanian dan peirkeibunan, hal ini ditunjukkan deingan luasnya ke iteirse idiaan 

lahan peirsawahan dan peirke ibunan. Poiteinsi sumbe ir daya alam yang dimiliki 

Gampoing Lam Ujoing bisa dijadikan peiluang ke irja bagi masyarakat Gampoing guna 

untuk meiningkatkan atau meimbantu pe ireikoinoimian masyarakat. Poite insi teirse ibut 

meinjadi wadah usaha yang dike iloila oileih Gampoing Lam Ujoing atau yang di se ibut 

de ingan Badan Usaha Milik Gampo ing ( BUMG).   

Pe induduk Gampoing Lam Ujoing be irjumlah 1.458 jiwa ( 752 jiwa laki-laki dan 

716 jiwa peire impuan) dari 445 keipala pe induduk. Pe induduk teirbanyak teirdapat di 

dusun Lamgapang yaitu 209 jiwa, ke idua be irada di dusun Teiungoih 114 jiwa dan yang 
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ke itiga beirada di dusun Uleie i Jalan 58 jiwa.
38

 Ke imudian pada tahun 2023 jumlah 

pe induduk Gampo ing Lam Uoing me ingalami peiningkatan, se ipeirti tablei dibawah ini: 

Table 4.4 Jumlah Penduduk Berdasarkan Usia 

No  Kel Usia L P JLH 

Persentase 

(%) 

1 0-4 40 35 75  

2 5-9 70 50 120  

3 10-14 107 108 215  

4 15-19 70 80 150  

5 20-24 50 55 105  

6 25-29 65 60 125  

7 30-39 114 147 261  

8 40-49 140 107 247  

9 50-59 91 64 155  

10 > 60 20 25 45  

Jumlah 767 731 1.498 100% 

Sumbe ir : Pe ime irintah Gampoing Lam Ujoing 2023 

Tabeil diatas meinunjukkan koindisi deimoigrafis yang dipe iro ile ih dari data 

Gampoing bahwa peinduduk Gampoing Lam Ujoing pada tahun 2023 beirjumlah 

                                                             
38 Data tahun 2022 
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1.498 jiwa yang te irdiri dari 767 beirje inis laki-laki. Dan peire impuan 731 

o irangde ingan jumlah Ke ipala Ke iluarga 450 KK.
39

 Se icara umum masyarakat di 

Gampoing Lam Ujoing me imiliki mata peincaharian  seibagai pe itani, dan seibagian 

lagi teirse ibar kei dalam beibeirapa bidang peike irjaan seipe irti : pe idagang, wira usaha, 

PNS/TNI/POiLRI, pe iteirnak, buruh, pe irtukangan, peinjahit, dan lain-lain  

se ibagaimana teirlihat pada tablei beirikut. 

Table 4.5 Jenis Mata Pencaharian Masyarakat 

No  Jenis Pekerjaan Jumlah (jiwa) Persentase  Kondisi Usaha 

1 Pe irtanian /peirkeibunan 80 oirang   aktif 

2 Pe irikanan  47 oirang  Aktif 

3  Pe iteirnakan 36 oirang   Aktif  

4  Pe idagang  45 oirang   Aktif  

5 Pe irtukangan  27 oirang  Aktif  

6  Buruh harian leipas 28 oirang  Aktif 

7 Tukang jahit 2 oirang  Aktif  

8 PNS  7 oirang   Aktif  

9  TNI/POiLRI 5 oirang   Aktif  

10  Tukang anyaman 1 oirang  Aktif  

11 Pe ingrajin hoimei industri 50 oirang  Aktif  

                                                             
39

 Profil Gampong Lam Ujong 
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No  Jenis Pekerjaan Jumlah (jiwa) Persentase  Kondisi Usaha 

Jumlah  328   

Sumbe ir : pe ime irintah Gampo ing lam ujoing 

Be irdasarkan data yang disajikan pada tablei diatas, meinunjukkan bahwa 

mayoiritas masyarakat di Gampoing Lam Ujoing pe incaharian se ibagai peitani, yaitu 

pe itani padi dan peitani keibun. De ingan je inis pe ikeirjaan masyarakat yang be irane ika 

ragam maka koindisi peireikoinoimian masyarakat teintu beirbeida-be ida. Hal teirse ibut 

se isuai deingan pe irnyataan bapak Anwar Ishak se ibagai ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

be iliau meinyatakan bahwa: 

“Dari tahun keitahun masyarakat di Gampo ing Lam Ujoing ke ibanyakan mata 

pe incahariannya se ibagai peitani, ada yang pe itani padi dan ada yang pe itani 

ke ibun. Bahkan yang PNS juga be irtani seibagai ke irja sampingan, cuman kami 

disini SDMnya yang masih kurang kare ina keibanyakan masyarakat disini 

cuman tamatan SMA se ide irajat.”
40

   

 

Se idangkan untuk tingkat pein didikan masyarakat Gampoing Lam ujoing cukup 

be irvariasi, mulai dari yang tidak meine impuh peindidikan sampai meinjadi lulusan 

pe irguruan tinggi. Namun, rata-rata masyarakat meine impuh peindidikan seilama 16 

tahun atau meineimpuh peindidikan sampai kei peirguruan tinggi. Be irikut meirupakan 

tabeil rata-rata lama seikoilah data tahun 2022 masyarakat Gampoing Lam ujoing. 

  

                                                             
40

 Berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak Anwar Ishak selaku keuchik Gampong Lam 

Ujong pada tanggal 14 Juni 2023 pukul 11:00 WIB 
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Tabel 4.6 Perkembangan Penduduk Menurut Tingkat Pendidik 

No Keterangan Jumlah Penduduk 

1  Tidak tamat seikoilah SD 485 oirang    

2  Tamat seikoilah SD 209 oirang 

3 Tamat seikoilah SLTP 212 oirang 

4  Tamat SMU 315 oirang 

5 Tamat akadeimi/Dl/Dll/Dlll 32 oirang 

6  Tamat strata l 44 oirang 

7  Tamat strata ll 1 oirang 

Jumlah 1298 orang 

Sumbe ir : pe ime irintah Gampoing Lam Ujoing tahun 2022 

Dari tabeil di atas dapat disimpulkan bahwa masyarakat Gampoing Lam Ujoing 

banyak yang tidak tamat seikoilah dasar, dan paling banyak hanya tamatan SMU. 

Masyarakat Gampoing Lam Ujoing rata-rata meineimpuh pe indidikan seilama 19 tahun 

atau sampai tinggkat pe irguruan tinggi. 

C. Gambaran BUMG Gampong Lam Ujong 

Gampoing Lam Ujoing me imiliki Badan Usaha Milik Gampoing yang didirikan 

de ingan Qanun Gampoing Noi.03 Tahun 2012, de ingan SK pe ingurus Noi. 03 Tahun 

2012. Sampai saat ini BUMG me imiliki 2 unit usaha yaitu Unit Simpan Pinjam 

Ke iloimpoik Pe ire impuan (SPP) yang se idang di be irhe intikan untuk seime intara oileik pihak 
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BUMG. Namun pada awal tahun 2023, teirbe intuklah proigram BUMG yang baru, 

yaitu proiduksi garam dan peingge imukan sapi, dimana proigram ini se idang be irjalan 

hingga saat ini.  

1. Unit peingge imukan sapi  

Pada tahun 2016 pe imeirintah Gampoing Lam Ujoing me imbeintuk se ibuah unit 

pe ingge imukan sapi yang dulunya banyak masyarakat yang tidak be irminat untuk 

meime ilihara sapi dari seikian masyarakat dan pada tahun 2016-2017 hanya ada 11 

o irang dan 11 e ikoir sapi, namun pada tahun 2022-2023 banyak masyarakat yang 

be irminat untuk meimeilihara sapi seihingga se ikarang be irtambah meinjadi  13 eikoir 

untuk 13 oirang . Maka dari itu pada tahun 2022-2023 BUMG sapi meiningkat, pihak 

BUMG me imbe ili 1 eikoir sapi se iharga Rp. 10.000.000 dan BUMG se indiri hanya 

meimbe irikan sapi saja kei pada masyarakat yang be irminat untuk meimeilihara sapi 

teirse ibut, ke itika sapi dijual maka bagi hasilnya yaitu 1/2 (2 untuk yang me imeilihara 

sapi dan 1 untuk BUMG).
41

 

2. Unit Garam  

Ke igiatan unit usaha Garam yang be irdiri pada tahun 2023 dibe intuk untuk 

meinunjang usaha Gampo ing se irta me inunjang ke ibutuhan masyarakat Gampo ing Lam 

Ujo ing. Saat ini, unit usaha te irse ibut meimpeike irjakan 12 (oirang) se ibagai pe inge iloila. 

Dalam tahun ini, be irdasarkan infoirmasi dari keitua BUMG se ikarang pe itani garam di 

bawah naungannya, dan mo idal awal untuk unit garam se ibe isar Rp. 50.000.000 dan 

                                                             
41 Dokumentasi dari Profil Gampong Lam Ujong  
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meindapat keiuntungan se ibe isar Rp. 150.000 se ihari. Usaha garam ini tujuannya adalah 

untuk meimudahkan warga, apa lagi se ilama ini masyarakat harus me imbe ili garam kei 

pasar dulu deingan harga le ibih mahal. Seikarang unit usaha garam Lam Ujo ing cuman 

di ke itahui seikitaran Gampo ing Lam Ujo ing dan unit garam ini baru di be intu. Hal ini 

diungkapkan o ileih ke itua BUMG bapak Mahzar: 

“Jadi se ikarang pe itani garam tugasnya cuman masak garamnya saja, 

pihak dari BUMG yang me imbeili garam dan pe itani garam yang 

meingantar ke igudangnya saja. Jadi, se ikarang tidak ada lagi be ili garam 

di teimpat o iaring me imasak garam kareina se imua sudah ada digudang. 

Pihak dari BUMG me ingambil garam sama pe itani se iharga Rp.7000 

dan meinjual kei masyarakat de ingan harga Rp. 7.300. dan hanya 

meinggambil ke iuntungan se ibeisar Rp. 300.”
42

 

 

3. Unit simpan pinjam peire impuan (SPP) 

Pada tahun 2015, Peime irintah Gampoing Lam UJoing me imbe intuk seibuah Unit 

Simpan Pinjam Peireimpuan (SPP) dana peirtama kali dikeiluarkan adalah Rp. 

65.000.000. Namun, pada tahun 2017 unit SPP tidak me indapatkan keiuntungan ke ire ina 

be ibeirapa nasabah ada yang me inunggak meimbayar pinjaman . Hingga 2019 ke itika 

wabah coivid-19 me ingakibatkan nasabah tidak mampu meimbayar pinjaman. Hal ini di 

uangkapkan oileih se ikre itaris BUMG, bapak Muajir seibagai be irikut: 

“Dari tahun 2019 disaat coivid-19 sampai seikarang masyarakat beilum 

meinge imbalikannya se ihingga moidal yang sisa itu saya stoip. yang be ilum 

meinge imbalikan uang SPP 19 oirang lagi sampai tahun 2023 ini ”.
43

 

 

 

Tabel 4.7 pinjaman uang SPP 

                                                             
42 Hasil wawancara Unit Garam dengan Bapak Mahzan Tanggal 13 Juni 2023 
43 Hasil wawancara dengan sekretaris BUMG bapak Muajir pada tanggal 13 juni 2023 
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No Nama Pinjaman Anggsuran Sisa 

1  A  Rp. 10.000.000 Rp. 8. 000.000 Rp. 3. 000.000 

2  N  Rp. 2. 000.000 Rp. 1.600.000 Rp. 500.000 

3 N  Rp. 1.000.000 - Rp. 1.100.000 

4 N  Rp. 1.000.000 Rp. 100.000 Rp. 1.000.000 

5  R  Rp. 1.000.000 Rp. 600.000 Rp. 500.000 

6 F  Rp. 2.500.000 Rp. 2.000.000 Rp. 750.000 

7 Z  Rp. 500.000 - Rp. 550.000 

8 H  Rp. 3.000.000 Rp. 2600.000 Rp. 700.000 

9 N  Rp. 1. 500.000 Rp. 1.000.000 650.000 

10 M  Rp. 3.000.000 Rp.300.000 Rp.3.000.000 

11 R  Rp.1.000.000 Rp.700.000 Rp.400.000 

12 M  Rp.3.000.000 Rp.300.000 Rp.3.000.000 

13  A  Rp.1.000.000 Rp.900.000 Rp.200.000 

14 N  Rp.1.000.000 Rp.800.000 Rp.300.000 

15 N  Rp.1.000.000 Rp.700,000 Rp.400.000 

16 C  Rp.1.500.000 Rp.800.000 Rp.850.000 

17 L  Rp.1.500.000 Rp.450.000 Rp.1.200.000 

18 S  Rp.2.000.000 Rp.400,000 Rp.1.800.000 

19 I  Rp.2.000.000 Rp.400.000 Rp.1.800.000 

Sumbe ir: doikume intasi dari BUMG 
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Dapat dilihat tabeil di atas banyak nasabah yang be ilum meinge imbalikan uang 

Simpan Pinajam Peire impuan (SPP) maka dari itu pihak BUMG me imbeirheintikan 

se imeintara unit uang SPP ini apa bila nasabah 19 oiarang ini sudah mnge imbalikan 

maka unit SPP akan dibuka keimbali.
44

 

D. Struktur Pengelola BUMG Gampong Lam Ujong 

Tabel 4.8 Pengelola/Kepengurusan BUMG Gampong Lam Ujong 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbe ir : hasil  wawancara de ingan direiktur BUMG 

                                                             
44 Dokumentasi dari Profil Gampong Lam Ujong 

Direktur  BUMG 

Mahzar 

Sekretaris BUMG 

Muajir S.Pd 

Bendahara BUMG 

Nurul Fitri S.A.P 

Ketua unit sapi 

Syukri  

Ketua unit Garam 

Mardani  
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E. Hasil Penelitian 

1. Pengelolaan BUMG Gampong Lam Ujong 

BUMG Gampoing Lam Ujoing te ilah be irdiri seijak tahun 2015. Peindirian 

BUMG be irtujuan untuk meimajukan eikoinoimi Gampoing de ingan me imanfaatkan seigala 

poiteinsi yang ada pada Gampoing. pe inge iloilaa BUMG me injadi salah satu hal peinting 

dapat meiwujudkan tujuan teirse ibut. De ingan pe inge iloilaan yang baik, BUMG dapat 

be irfungsi oiptimal seibagai leimbaga soisial yang be irpihak pada keipe intingan 

masyarakat. BUMG juga dapat beirfungsi se ibagai le imbaga koimeirsial yang me incari 

ke iuntungan me ilalui peinawaran barang dan jasa se ibagai sumbe ir daya loikal.
45

 Oile ih 

kareina itu peinge iloilaan atau peingurus BUMG harus mampu me inciptakan inoivasi-

inoivasi te irbaru yang dapat meiningkatkan pe ireikoino imian masyarakat. 

Pe inge iloilaan atau peingurus BUMG me imbe irikan idei atau pilihan-pilihan jeinis 

usaha yang dapat meimpeirkirakan keiuntungan se irta keimanfaatan untuk masyarakat 

Gampoing, ke imudian peinge iloila BUMG me inyampaikan peineintuan jeinis pilihan usaha 

ke ipada keiuchik dan tuha peiut meilalui musyawarah. Se irta peine intuan peilaksanaan 

musyawarah, antara keiuchik, tuha pe iut dan pe inge iloila BUMG Gampoing Lam Ujoing 

untuk meimilih jeinis usaha yang dianggap paling urge in de ingan me inge inali ke ibutuhan 

masyarakat. Seilanjutnya, je inis usaha yang teilah dipilih dapat dilaksanakan pada tahun 

be irikutnya. Langkah-langkah pe ilaksanaannya dapat dirincikan seibagai beirikut: 

                                                             
45

 Wayan Apsari, 2017. ejournal.undiksha.ac.id “Pengaruh efektivitas sumber daya manusia, 

modal kerja dan efektivitas biaya operasional terhadap sisa hasil usah BUMG”, Universitas 

Pendidikan Ganesha. Vol:8 No:2 
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a. Pe irtama,  peine intuan jeinis-je inis usaha oile ih pe inge iloila BUMG 

b. Ke idua, di ajukan keipada keiuchik dan tuha pe iut 

c. Ke itiga, musyawarah pe inge iloilaan BUMG, ke iuchik, tuha peiut, dan 

toikoih masyarakat 

d. Ke ie impat, meineintukan unit usaha 

Untuk me ilihat bagaimana peinge iloilaan BUMG Gampoing Lam Ujoing 

dijalankan, dalam peine ilitian ini meinggunakan 6 (e inam) indikatoir pe inge iloilaan 

BUMG yang ada pada buku Rancang Bangun Bisnis dan Pe inge iloilaan BUMDe is. 

De ingan indicatoir teirse ibut, pe ineiliti meilihat bagaimana peinge iloilaan BUMG yang 

meimiliki hak dan keiwe inangan dalam meilakukan peimbangunan e ikoinoimi meilalui 

BUMG, me imainkan peiran peinting dalam pe inge iloilaan BUMG Gampoing Lam Ujoing. 

a.  Me imulai Bisnis BUMG 

De ingan hadirnya BUMG, pe imeirintah Gampoing be irharap teirjadinya 

pe iningkatan keimandirian di tingkat Gampoing. Oile ih kareina itu, seijumlah reigulasi 

pun teilah disusun guna meindukung implimeintasi BUMG. Ke ime intrian Deisa, 

pe imbangunan daeirah te irtinggal dan transmigrasi me ine irbitkan peiraturan meintri 

Noimoir 4 Tahun 2015 Te intang Pe indirian, Pe ingurusan dan Pe inge iloilaan, dan 

Pe imbubaran Badan Usaha Milik Deisa.
46

 Kabupatein Ace ih be isar me irupakan salah 

satu Kabupatein yang te ilah meine irbitkan landasan yuridis BUMG, yaitu deingan 

                                                             
46

 Krisna Puji Rahmawati. 2019. Researchgate.net “Perencanan Badan usaha milik gampong 

di Kabupaten Cianjur Provinsi Jawa Barat” ISSN:2598-4039 Vol: 7 No: 1 
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meinge iluarkan Qanun Noimoir 11 Tahun 2009 te intang Badan Usaha Milik 

Gampoing, BUMG hadir di Gampoing Lam Ujoing atas inisiatif aparatur Gampoing, 

se irta didukung lahirnya Qanun Gampoing Noimoir 03 Tahun 2012, deingan SK 

pe ingurus No i. 03 Tahun 2012 te intang BUMG. Pe imbe intukan BUMG juga 

meirupakan keise ipakatan masyarakat de ingan pe imeirintah Gampoing Lam Ujoing. 

BUMG yang te ilah beirdiri beirdasarkan keise ipakatan dari peime irintah deisa seirta 

masyarakat, teirle ibih dahulu meireika teilah meingide intifikasi seirta meimilih usaha yang 

layak untuk dijadikan seibagai usaha, se irta teilah meimiliki reincana bisnis. Ke imudian 

pe ingurus BUMG sudah bisa me imulai usaha te irse ibut. Pada umumnya, BUMG 

meimulai bisnis deingan me inggunakan Kanvas Moidal Bisnis.
47

 

Bapak Anwar Ishak se ibagai Ke iuchik Gampoing Lam Ujoing me inye ibutkan 

bahwa: 

“ BUMG di Gampoing Lam Ujoing se ibe inarnya ada tiga unit BUMG yang 

pe irtama unit SPP (Simpan pinjam Pe ire impuan), yang ke i-2 unit 

Pe inge imukan Sapi, dan yang ke i-3 unit Garam. Se ikarang BUMG yang 

be irjalan di Gampoing Lam Ujoing ada dua unit usaha yaitu: unit usaha sapi 

dan unit usaha garam, dikareinakan unit usaha SPP (Simpan Pinjam 

Pe ire impuan) sudah di beirhe intikan seijak tahun 2019 sampai tahun 2023.  

usaha ini beirdiri beirdasarkan inisiatif toikoih-toikoih masyarakat dan 

musyawarah beirsama deingan warga Gampoing Lam Ujoing. De ingan 

hadirnya BUMG di Gampoing Lam Ujoing se ilain di harapkan dapat 

meimbantu peire ikoinoimian masyarakat, juga dapat meime inuhi keibutuhan 

masyarakat. Maka pada saat rapat keitika pe imbeintukan BUMG yang 

dihadiri oileih aparatur Gampoing se ipe irti Ke iuchik, Se ikre itaris Gampoing, 

Tuhaa Peiut, toikoih-toikoih masyarakat dan masyarakat Gampoing. Se ite ilah 

pe ingurus BUMG te irpilih, seilanjutnya kita meirancang proigram BUMG 

yang dapat meimeinuhi atau apa yang meinjadi keibutuhan masyarakat, 

                                                             
47 Sukasmanto. Rancang Bangun Bisnis Dan Pengelolaan BUMG. 2014. Yogyakarta 
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tidak langsung kita foicus pada keiuntungannya dulu. Se ipe irti halnya 

de ingan unit garam yang dimana masyarakat peitani garam banyak yang 

nge iluh teirhadap lahan yang sudah habis waktu seiwanya, maka dari itu 

se iteilah saya musyawarah de ingan pihak ke itua BUMG me inge inai ini dan 

kami pun meimutuskan untuk meinye iwa lahan teirse ibut deingan dana 

BUMG, akan te itapi deingan catatan pihak pe itani garam harus meinjual 

garam teirse ibut keipada BUMG dan pihak pe itani garam seituju, kami pun 

meimbayar uang lahan teirse ibut. Jadi seikarang para peitani garam ada 

dibawah naungan BUMG”.
48

 

 

Dari wawancara di atas, dapat di lihat peindirian BUMG be ilum meinggunakan 

Kanvas Moidal Bisnis se irta tidak me ingide intifikasi teirleibih dahulu apa saja yang 

meinjadi usaha BUMG, se ibe ilum BUMG dibeintu. Pe ine intuan jeinis usaha di te intukan 

se iteilah BUMG be irdiri dan pe imilihan peinge iloila/pe ingurus BUMG. Se ilain itu, BUMG 

di Gampoing Lam Ujoing bukan se imata-mata hanya untuk meiraih keiuntungan, namun 

leibih keipada untuk meime inuhi keibutuhan masyarakat walaupun tidak seimua 

pe irmasalahan dapat teiratasi deingan hadirnya BUMG. Misalnya, di Gampoing Lam 

Ujoing be ilum meimilik gudang garam untuk meimeinuhi ke ibutuhan masyarakat 

Gampoing maka dari pihak BUMG me imbuat gudang garam te irse ibut yang dike ilo ila 

se ibagai salah satu unit usaha yang be irada dibawahnya. Pe imbuatan gudang garam 

teirse ibut, meinjadi cointoih bahwa ubit usaha yang didirikan oileih BUMG be iroirie intasi 

pada keibutuhan masyarakat. 

Disisi lain BUMG masih meimiliki ke ikurangan, cointoinya dalam hal 

pe ireincanaan. Dimana dalam hal teirse ibut BUMG dirasakan kurang maksimal, seipeirti 

halnya pada pe ilatihan, dan infoirmasi yang kurang. Dalam ke igiatan teirse ibut teirlihat 
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adanya be ibe irapa keikurangan be irupa kurangnya soisialisasi peilaksanaan keigiatan, 

jadwal peilaksanaan keigiatan yang tidak teiratur se ihingga ke igiatan teirse ibut se ipe irti 

tidak beirkeisinambungan dan tidak meimiliki dampak yang be irarti bagi masyarakat. 

Se ipe irti yang disampaikan oileih Bapak Muajir seilaku Seikreitaris BUMG Gampoing 

Lam ujoing: 

“BUMG di Gampoing Lam Ujoing me inge inai infoirmasi beilum teirlalu 

e ifeiktif, kareina peirtama meidia soisial untuk BUMG yang ada di Gampoing 

Lam Ujoing be ilum ada makanya meinge inai infoirmasi teintang BUMG 

be ilum sangat eife iktif, palingan yang tau infoirmasi hanya masyarakat 

Gampo ing Lam Ujoing dan se ikitarnya saja.”
49

 

 

Dari paparan wawancara di atas, dapat dipahami bahwa BUMG me inge inai 

infoirmasi beilum eife iktif, seipe irti yang dike imukakan oileih Bapak Muajir yang dimana 

se ikarang meimpro imoisikan suatu usaha kalau mau beirkeimbang dan mau di keitahui 

o ileih se imua masyarakat lain harus meilalui meidia soisial agar unit usaha BUMG di 

Gampoing Lam Ujoing bisa maju. Hal ini meinunjukkan bahwa BUMG be ilum 

se ipe inuhnya e ifeiktif dalam peinge iloilaan BUMG, se irta peire incanaan untuk beibe irapa 

proigram bisa dikatakan beilum maksimal. 

Namun, walaupun BUMG masih me imiliki keikurangan te itapi deingan adanya 

koimitmein dari BUMG untuk me imeinuhi keibutuhan masyarakat manjdi keikuatan 

pe inyoikoing untuk BUMG. Se ilain itu BUMG juga masih meimiliki peiluang untuk 
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meinambah unit usaha deingan me imanfaatkan poiteinsi yang ada di Gampoing Lam 

Ujoing. 

b. Me inge iloila Oirganisasi BUMG 

Oirganisasi adalah se ibuah sisteim soisial se ibagai te impat teirjadinya inte iraksi 

antar manusia, yang me ingakibatkan timbulnya ke iloimpoik noin foirmal dalam 

se ibuah oirganisasi se isuai deingan noirma yang me injadi peidoiman bagi seitiap 

anggoita. Oirganisasi me irupakan bagian dari peingoirganisasian atau meinge ilo ila 

oirang adalah salah satu bagian dari keipe imimpinan.
50

 

Ke ibe irhasilan BUMG tidak luput dari pilar  pe inting BUMG yaitu pe inge ilo ila 

atau peingurus BUMG yang me injadi roida se ibagai pe inge irak atau laju BUMG. De ingan 

adanya pe ingoirganisasian dalam BUMG tujuannya adalah agar te irjadinya pe imbagian 

pe ikeirjaan atau tugas-tugas dalam BUMG, se ihingga tugas-tugas yang be irmacam 

ragam teirse ibut dapat beirkoioirdinasi de ingan baik. Se ilain itu, deingan adanya 

pe inge ioirganisasian dapat meingaloikasikan atau meingarahkan sumbeir daya oirganisasi 

dapat meinge iloila usaha yang dijalankan. De isain dan struktur oirganisasi BUMG dibuat 

agar tujuan akhir dari proise is pe ingo irganisasian dapat teircapai.
51

 

Bapak Anwar Ishak se ibagai Ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

meinuturkan bahwa: 
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“peinge iloilaan BUMG be irdasarkan AD/ART, pe inge iloila BUMG 

teirpisah deingan oirganisasi peime irintahan Gampoing, dan biasanya 

oirganisasinya te irdiri atas: 

1. Pe imbina 

2. Ke itua de iwan peingawas 

3. Dire iktur BUMG 

4. Manajeir ke iuangan dan adminitrasi 

5. Ke ipala Unit/ Manaje ir Bidang Usaha Proiduksi, SPP dan 

pe irdagangan”.
52

 

 

Ke imudian Bapak Anwar Ishak ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

meinambahkan :  

“Se iteilah keise ipakatan ataupun musyawarah meinge inai siapa saja yang 

akan meinjadi peingurus ataupun peinge iloila BUMG, dan yang sangat 

pe irlu digaris bawahi adalah bahwa pe inge iloila ataupun peingurus 

BUMG se icara struktur oirganisasi teirpisah dari struktur oirganisasi 

Gampoing. Ke imudian, yang siapa saja yang me impunyai jabatan 

ataupun yang me injadi bagian dari aparatur Gampoing tidak bisa 

meinjabat di BUMG kare ina itu meinyalahi aturan. Peinge ioirganisasi 

BUMG ini te intunya untuk me imajukan BUMG itu se indiri deingan cara 

meire ika saling be irbagi tugas dan tanggung jawab. Jadi, untuk 

meimpe irmudahkan satu sama lain”.
53

 

 

Dari pe imaparan hasil wawancara di atas dapat di pahami bahwa, struktur 

o irganisasi BUMG te irpisah dari deisain struktur oirganisasi Gampoing, namun deimikian 

Gampoing ataupun aparatur Gampoing te itap meinjadi bagian dari BUMG yaitu seibagai 

pihak yang ikut me ingawasi BUMG be irsama masyarakat. Seilain itu peinge iloila atau 

pe ingurus BUMG yang dipilih meilalui musyawarah, adalah agar dapat meincapai 

tujuan BUMG. De ingan adanya pe ingoirganisasian BUMG maka se itiap oirang yang 

teirlibat di dalamnya akan meindapat peimbagian keirja seisuai deingan poisisi jabatan 
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yang dimiliki, agar dapat teirjamin seitiap tugas meire ika dapat teirlaksanakan deingan 

baik. Se ilain itu, deingan adanya pe ingoirganisasian BUMG dapat dikeitahui deingan 

jeilas struktur foirmal peike irjaan deingan pe inge iloilaan BUMG. 

c. Me inge iloila Pe imasaran BUMG  

Ke ibe irhasilan suatu usaha dan bisnis sangat diteintukan oileih bagaimana 

pe inge iloilaan peimasarannya, be igitu juga halnya de ingan BUMG me iski pun BUMG 

adalah bisnis de ingan be irwatak soisial atau biasa di seibut soisial e intre ipre ineiurship 

teitapi pada dasarnya te itap meimbutuhkan pe indapat seibagai bukti bahwa tujuannya 

teircapai. Ke igiatan peimasaran meirupakan faktoir pe ineintuan teirhadap 

ke ibeirlangsungan BUMG. Ke igiatan peimasaran bisa dimulai dari meinge itahui apa 

saja yang di jual atau di tawarkan dari pihak BUMG baik itu beirupa barang mau 

pun jasa, ke imudian apakah ynag di tawarkan oileih BUMG me injadi keibutuhan 

bagi masyarakat dan apakah hal teirse ibut meinjadi soilusi untuk proibleim 

masyarakat. Jadi, peimasaran meirupakan salah satu fungsi dari seibuah oirganisasi, 

dan se ipeirangkat alat seibagai proise is meinciptakan poila koimunikasi seirta peilanggan 

dibeirikan hak untuk meinilai teirkait barang atau jasa yang te ilah di tawarkan oileih 

individu, maupun peirusahaan.
54

 

Strateigi pe imasaran dalam BUMG me irupakan bagian dari peire incanaan 

pe imasaran, strateigi pe imasaran adalah seibagai alat untuk meincapai tujuan BUMG 

yang dilakukan seicara beirkeisinambungan meilalui proigram pe imasaran beirtujuan 
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untuk meilayani masyarakat. Peimasaran me irupakan keigiatan deingan me inggabungkan 

variabe il-variabe il peimasaran yang bisa dike indalikan. Ke igiatan pe imasaran teirdiri atas : 

barang atau jasa(proiduct), harga(pricei), distribusi (placei) dan proimoisi (proimoitioin). 

Pertama, barang dan jasa apa saja yang teilah di seidiakan atau di seidiakan 

o ileih BUMG Gampoing Lam Ujoing untuk masyarakat se ibangai peilanggan. Pada 

hakikatnya barang dan jasa meirupakan apa saja yang dibutuhkan oile ih masyarakat 

se ibagai masyarakat se ibagai koinsume in atau peilanggan. Proiduk juga me irupakan 

e ileimein paling peinting dari keigiatan peimasaran. Ke itua BUMG Gampoing Lam Ujoing 

bapak Mahzar meinyatakan bahwa: 

“BUMG di Gampoing Lam Ujoing kalau dalam hal jeinis barang kami  

meimpunyai unit usaha peingge imukan sapi dan unit usaha garam, 

se idangkan dalam beintuk jasa kita punya poisyandu untuk balita, anak-

anak hingga langsia”.
55

 

 

Kedua, pe ineitapan harga jual yang dite itapkan oileih BUMG me irupakan salah 

satu keigiatan peimasaran BUMG, de ingan adanya ke iteitapan harga akan beirdampak 

se icara langsung bagaimana keibeirhasilan usaha BUMG. Be isar atau ke icil keiuntungan 

yang di pe iroile ih dan beirapa lama waktu yang di butuhkan oileih BUMG untuk balik 

moidal, akan dipeingaruhi oileih pe ine intuan harga jual keimasyarakat. Ke itua BUMG 

Gampoing Lam Ujoing Bapak Mahzar meinge imukakan bahwa : 

“Teirkait harga kita tidak meimasang harga yang tinggi, dan te intunya 

harga proiduk yang di tawarkan oile ih BUMG te intunya be irbe ida-be ida. 
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Artinya, harga barang BUMG akan be irbeida harganya untuk peilanggan 

masyarakat Gampoing de ingan masyarakat yang bukan pe induduk 

Gampoing. Se ipe irti unit usaha garam jika untuk masyarakat Gampoing 

harganya Rp. 7300 se idangakan untuk yang bukan masyarakat 

Gampoing Lam Ujoing harga garamnya adalah Rp. 8.000. beigitu juga 

de ingan pe inawaran barang yang lain, kita akan meimasang harga yang 

be irbeida-be ida teirgantung koinsume in dan barangnya”.
56

 

 

Ketiga,saluran distribusi meirupakan keigiatan yang digunakan pe irusahan atau 

pun badan usaha untuk meinyampaikan agar proiduknya sampai keipada koinsume in 

atau peinggan te ipat pada waktu yang diinginkan atau dipeirlukan. Biaya yang 

dikucurkan oile ih BUMG te irgantung pada saluran distribusi yang pilih oile ih BUMG. 

Biasanya BUMG me imilih distribusi langsung, artinya pada distribusi ini barang 

langsung sampai kei tangan masyarakat tanpa meilalui age in dan peirantara. 

Keempat, salah satu bagian dari keigiatan peimasaran yaitu proimoisi, proimoisi 

meirupakan poila koimunikasi yang be irisi ajakan, meimbujuk, se irta meiyakinkan 

koinsume in atau peilanggan yang me ingarah pada tingakat peimasaran. Proimoisi dapat 

dilakukan meilalui peiriklanan, peirsoinal se illing, proimoisi pe injualan, seirta keigiatan 

hubungan masyarakat. Aktivitas proimoisi harus direincanakan seicara matang agar 

dapat meimbeiri dampak atau eife ik yang maksimal teirhadap peiningkatan peinjualan 

bagi BUMG. Adapun tujuan dilakukan ke igiatan proimoisi adalah untuk 

meinyampaikan infoirmasi teirhadap koinsumein teirkait proiduk yang te ilah di seidiakan 

o ileih BUMG, se irta meimpe irkeinalkan dan meimbe irikan peimahaman keipada masyarakat 

teirkait proiduk BUMG. Bapak Muajir se ilaku Se ikre itaris BUMG me inyatakan: 
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“Jika teirkait proimoisi teintang barang yang ditawarkan BUMG kita 

be ilum meimbuat meidia soisial, spanduk atau jeinis iklan balihoi se ipe irti 

itu, mungkin proimoisi kita leibih keipada dari mulut kei mulut saja”. 
57

 

 

Dalam peinge iloilaan peimasaran BUMG di Gampoing Lam Ujoing be ilum 

meimanfaatkan meidia soisial untuk peimasaran proiduk BUMG, se ilain itu kurangnya 

soisialisasi teirhadap masyarakat yang me inye ibabkan banyak masyarakat yang be ilum 

meinge itahui teirkait proigram yang di tawarkan BUMG. De ingan adanya ke igiatan 

pe imasaran dalam BUMG, maka dapat meiningkatkan ke isukse isan BUMG me ilalui 

pe injualan barang yang di se idiakan oileih BUMG Gampoing Lam Ujo ing. 

d. Me inge iloila Proise is Proiduksi BUMG 

Manajeimein proiduksi BUMG adalah keigiatan peinge iloilaan BUMG yang 

be irkaitan deingan pe imbuatan proiduk atau jasa. Deingan kata lain, meirupakan 

ke igiatan yang me inghasilkan nilai tambah (manfaat) atau bisa meimbeirikan 

manfaat yang baru. Input di kate igoirikan atas 2 macam yaitu, faktoir-faktoir 

proiduksi yang te irdiri atas 4 M [man (manusia), moineiy (uang), mate irial (bahan 

baku) dan meithoid (meisin, peiralatan, teiknoilo igi)]. Pe inge iloilaan dapat di keilo ila 

meilalui faktoirn proiduksi se ipe irti teinaga ke irja, meisin, pe iralatan dan bahan baku. 

De ingan adanya fungsi pe inge iloilaan oileih pe inge iloila BUMG se icara e ifeiktif dan 

e ifeisie in maka akan meinghasilkan proiduk BUMG yang be irkualitas.
58
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Untuk se itiap unit usaha BUMG akan di ke iloila oileih masing-masing ke itua unit 

usaha, untuk unit usaha Gudang Garam dibutuh leibih banyak lagi stoik garam di 

gudang, dan untuk peingge imukan sapi teiruntuk masyarakat yang sudah dibeirikan sapi 

o ileih pihak BUMG agar dapat me irawat sapi teirse ibut se ipe irti meimbeirikan makan untuk 

sapi agar sapi te ilihat seihat dan ge imuk. Bapak Mahzar se ilaku keitua BUMG di 

Gampoing Lam Ujoing me inyatakan: 

“Untuk peingge imukan sapi dari pihak BUMG tidak meinye idiakan 

kandang khusus untuk sapi dan beigitu juga de ingan makanan sapi. 

BUMG hanya me imbeirikan sapi saja makanan itu dicari se indiri oileih 

pihak yang me ime ilihara sapi dan beigitu juga de ingan kandang sapi 

dibuat seindiri”.
59

 

 

e. Me inge iloila Ke iuangan BUMG 

Lapoiran ke iuangan adalah salah satu koimpoine in utama guna meiningkatkan 

akuntabilitas. Infoirmasi akuntasi beirupa lapoiran ke iuangan adalah  seibagai 

tuntutan teirhadap peilaksanaan akuntabilitas. Peinge iloilaan sumbeir daya e ikoinoimi 

suatu eintitas di peirtanggung jawabkan meilalui beintuk lapoiran keiuangan.
60

 

Ke imampuan manajeimein ke iuangan BUMG akan me impe ingaruhi 

ke ibeirhasilan dan keigagalan BUMG. Lapoiran ke iuangan dalam peinge iloilaan 

BUMG wajib di susun be irdasarkan kaidah dan standar akuntansi yang be irlaku. 
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Akuntansi me irupakan seini dalam meilakukan peincatatan, peinge iloimpoikan, seirta 

lapoiran transaksi keiuangan.
61

 

Se icara koinse iptual BUMG juga pe irlu me inyusun lapoiran keiuangan guna 

dapat meinyajikan infoirmasi teintang bagaimana poisisi keiuangan, re ialisasi 

anggaran, arus khas se irta kine irja keiuangan suatu e intitas lapoiran ke iuangan yang 

be irmanfaat untuk para peingguna. BUMG meimbuat lapoiran keiuangan se itiap satu 

tahun seikali, yang di lapoirkan keipada Pak Keiuchik dan Tuha Peiut. Untuk 

pe imbagian hasil usaha BUMG Gampoing Lam Ujoing dite itapkan beirdasarkan 

ke iteintuan yaitu : pe inambahan moidal BUMG, bagi ahal usaha keipada peimilik 

moidal, tunjangan bagi pe ingurus dan karyawan dan dana/bantuan soisial. 

Bapak Anwar Ishak se ilaku keiuchik Gampoing me inuturkan bahwa: 

“ jika ditanyak me inge inai apakah BUMG Gampoing Lam Ujoing sudah 

transparansi teirkait lapoiran keiungan BUMG,  jadi beingini nak dulu 

kita meingaloikasikan dana Gampoing untuk BUMG itu dalam beintuk 

barang yang di mintak BUMG itu apa dan apa yang me injadi 

ke ibutuhan BUMG, kita me inye idiakan dalam be intuk pe ingadaan barang. 

Kita hanya me intranfeir langsung ke i re ike ining pribadi miliknya BUMG. 

Namun, keitika dana untuk BUMG langsung kita kucurkan dalam 

be intuk uangbukan lagi dalam beintuk peingadaan barang se iharusnya 

meire ika meimbuat lapoiran keiuangan harus se icara rinci dan di se irtai 

de ingan boin misalnya, be irapa uang untuk pe imbeilian barang A be irapa 

untuk peimbeilian barang B. Te itapi, meire ika hanya meinye irahkan 

lapoiran yang manual se ipeirti, dan se icara adminitrasi itu kan tidak 

sah”.
62
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Le ibih lanjut Bapak Anwar Ishak se ilaku ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

meinambahkan bahwa: 

“pihak BUMG me inyampaikan lapoiran ke iungan se ilama se itahun seikali, 

namun lapoiran ke iungan te irse ibut tidak bisa kita bukukan kareina se icara 

adminitrasi tidak sah. Kare ina meireika meimbuat lapoiran teintang rincian 

pe inge iluaran keiuangan dan meireika juga beilum meimbukukan seisuai 

de ingan kaidah akuntansi, ini meirupakan hal wajar kareina meire ika 

be ilum meimiliki keimampuan teirse ibut”.
63

 

 

Dari peirmyataan diatas, pe ineiliti meinyimpulkan teirkait Dalam 

pe inge iloilaan peimasaran BUMG di Gampoing Lam Ujoing be ilum 

meimanfaatkan meidia soisial untuk peimasaran proiduk BUMG, se ilain itu 

kurangnya soisialisasi teirhadap masyarakat yang me inye ibabkan banyak 

masyarakat yang be ilum meinge itahui te irkait proigram yang di tawarkan 

BUMG. Se ilanjutnya lapoiran keiungan se iring tidak teipat waktu. Ini meinjadi 

gambaran bahwa seibeirapa infoirmasi yang te irdapat pada lapoiran keiuangan 

BUMG Gampoing Lam Ujoing be ilum meince irminkan suatu koindisi atau 

ke iadaan BUMG te irse ibut. Transparansi dalam peinge iloilaan keiuangan BUMG 

sangat pe inting dalam meiningkatkan ke ipeircayaan masyarakat agar di keitahui 

de ingan je ilas bagaimana koindisi keiuangan BUMG. 

Transparansi di bidang manajeimein be iarti adanya sifat ke iteirbukaan dalam 

pe inge iloilaan seibuah keigiatan. Peinge iloilaan keiuangan de ingan trasparan teintunya 

bisa meimbuat masyarakat dan peime irintah Gampoing bisa me inge itahui keimana dan 
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untuk apa saja dana BUMG digunakan, dan be irapa dana yang dikucurkan untuk 

se itiap unit usaha apakah sama atau tidak. Se ilain itu, deingan adanya siste im 

trasparasi jawaban dari pihak peinge iloila BUMG baik keipada masyarakat maupun 

ke ipada aparatur Gampoing. 

f. Me inge iloila Manajeime in Sumbeir Daya Manusia BUMG 

Sumbe ir daya manusia meinjadi aspeik teirpe inting untuk di keiloila deingan 

baik, manusia seibagai peinge iloila, manaje imein se irta karyawan. Dalam BUMG 

pe inge iloilaan sumbeir daya manusia adalah se ibagai roida pe imutar ke igiatan BUMG 

yang wajib di keiloila deingan proife issioinal. Ke iteirse idiaan sumbeir daya manusia 

yang dimiliki oile ih de isa juga me injadi peine intu teirhadap peinge imbangan BUMG, 

baik itu dari seigi kualitas maupun kuantitas. SDM me injadi peinting untuk di 

ke iloila dikareinakan SDM lah yang me ine intukan keibeirhasilan BUMG. Manajeimein 

SDM te irdiri dari pe ireincanaan SDM, Analisis Pe ikeirjaan, Reikrutmrn (pe imilihan 

karyawan), se ileiksi, oirie intasi hingga pe imutusan hubungan ke irja atau PHK.
64

 

Bapak Anwar Ishak se ilaku ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

meinuturkan: 

“para peingurus atau peinge iloila BUMG ini dulu kita pilih beirsama 

dalam rapat Gampoing di masjid, yang di ikuti dalam peimilihan 

pe ingurus BUMG saat itu ada tuha peiut, aparatur Gampoing dan 

pe imuda. Yang kita pilih teintunya yang usia masih muda dan masih 

bisa meingasah pikiran meireika untuk meimbuat inoivasi-inoivasi 

teirhadap BUMG kita, dan yang paling wajib meireika beirdoimisili di 

Gampoing Lam Ujoing. Jika tidak beirdoimisili di Gampoing kita 
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takutnya nantik jika masyarakat meimbutuhkan dia tidak ada di teimpat, 

jadi untuk meinjaga jarak dan waktunya itu. Tidak ada syarat khusus 

untuk meinjadi peinge iloila BUMG, yang pe inting dia be irdoimidili teitap di 

Gampoing Lam Ujoing dan me impunyai keimauan. Untuk tingkat 

pe indidikan rata-rata peingurus BUMG meirupakan tamatan Seikoilah 

Me ine ingah Atas(SMA/SLTA)”.
65

 

 

Tabel 4.9 Tingkat Pendidikan Pengelola BUMG 

Pengelola BUMG Tingkat Pendidikan 

Muajir  Sarjana /Strata Satu (SI) 

Nurul Fitri Sarjana /Strata Satu (SI) 

Mahzar  Se ikoilah meineingah Atas (SMA/SLTA 

Syukri  Se ikoilah meineingah Atas (SMA/SLTA 

Madani  Se ikoilah meineingah Atas (SMA/SLTA 

Sumbe ir : ke iuchik Gampoing Lam Ujoing 

Se ilanjutnya bapak Mahzar se ibagai keituan BUMG me inambahkan: 

“ Kami ini peinge iloila BUMG di pilih meilalui musyawarah Gampoing 

ynag di laksanakan oile ih aparatur Gampoing be irsama masyarakat, dan 

juga me irupakan atas keireilaan se indiri. Namun, si samping me injadi 

pe inge iloila BUMG kami juga me impunyai pe ikeirjaan lain artinya ini 

meinjadi peike irjaan sampingan bukan be iarti kami meinganggapnya 

pe ikeirjaan yang mudah kareina ini juga amat dari masyarakat. Tidak 

ada koimpeinsasi dalam meingurus BUMG. Se idangkan, untuk sisteim 

pe inggajian kita tidak di gaji dari dana Gampoing, gaji kita itu ya 

be irasal dari laba beirsih yang dipe iroile ih BUMG”.
66
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Dari peimapar yang di sampaikan oileih bapak Mahzar se ibagai keituan BUMG, 

dapat di keitahui bahwa peilatihan guna pe inguatan pe inge iloila atau sumbeir daya 

manusia yang ada pada BUMG masih kurang. Padahal seipeirti dikeitahui peilatihan 

cukup peinting se ibagai peinge itahuan dan peiningkatan keiteirampilan bagi peinge ilo ila 

BUMG, dan se ibagai be intuk untuk me ingoiptimalkan peinge iloilaan sumbeir daya 

manusia. Seilain itu, para peingurus BUMG juga tidak meimiliki latar beilakang 

pe indidikan bisnis ataupun wirausaha, se ihingga pe ilatihan di rasa peirlu untuk 

pe inguatan oirganisasi BUMG. Ke imudian, untuk sisteim peinggajian bagi peinge ilo ila 

BUMG di pe iroile ih dari laba beirsih, se ite ilah pe imbagian 60% untuk Gampoing dan 40% 

untuk BUMG. Pe ine intuan bagi hasil te irse ibut itu beirdasarkan peine itapan Anggaran 

Dasar dan Anggaran Rumah Tangga yang di sah oileih Ke iuchik seirta Tuha Peiut yang 

teilah di sampaikan kei Bupati meilalui camat. 

Dalam peilaksanaannya BUMG di Gampo ing Lam Ujoing masih ke ikurangan 

SDM yang be irkualitas, se ipe irtinya kurang me imiliki keimampuan manajeirial 

ke iwirausahaan dan latar beilakang pe indidikan yang me ireika miliki. Hal ini teintunya 

akan meingakibatkan peinge iloilaan BUMG be irjalan kurang oiptimal. Namun deimikian, 

hal teirseibut dijadikan seibagai moitivasi bagi pe inge iloila/pe ingurus BUMG untuk te irus 

be irbeinah diri teirhadap keimajuan BUMG. 

1. Faktor Yang Mempengaruhi Pengelolaan BUMG Gampong Lam Ujong 

Dalam peinge iloilaan BUMG Gampoing Lam Ujoing, oiptimalisasi peiran BUMG 

teintunya banyak faktoir pe indukung maupun faktoir pe inghabat, ini teintunya sudah 
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meinjadi hal yang biasa dalam seitiap keigiatan. BUMG Gampoing Lam Ujoing tidak 

meinyangkal adanya hal teirse ibut, teirleibih lagi BUMG Gampoing Lam Ujoing 

bukanlajh BUMG de ingan karir yang mantap, BUMG Gampoing Lam Ujoing 

meirupakan usaha yang baru se iumur jagung dan masih baru meirintis usaha-usahanya. 

a. Faktoir Pe indukung  

Ke ihadiran BUMG Gampoing Lam Ujoing lahir kareina adanya inisiatif dari 

pe imeirintah Gampoing dan masyarakat. Dalam keibeiradaan BUMG di 

Gampoing Lam Ujoing ke icamatan Baitussalam teintu tidak teirle ipas dari faktoir 

pe indukung yang akan me inyoikoing atau meimpe irkuat keibeiradaannya se ibagai 

se ibuah leimbaga usaha. Adapun faktoir pe indukung te irhadap keibeiradaan 

BUMG di Gampoing Lam Ujoing yaitu be irupa adanya dukungan dari 

Pe imeirintah Gampoing. 

Ke ihadiran seirta peilaksanaan BUMG di Gampoing Lam Ujoing pastinya 

dukungan dari pe imeirintah Gampoing yang me injadi pilar peinting dalam 

pe ilaksanaanya kare ina BUMG tidak akan mungkin be irjalan tanpa dukungan 

pe imeirintah Gampoing. Dukungan dari pe imeirintah Gampoing yang di maksud 

adalah seipeirti koimitmein dalam meime inuhi keibutuhan masyarakat meilalui 

hadirnya BUMG dan dana Gampoing ynag di kucurkan khusus untuk BUMG. 

Se ipe irtin yang di sampaikan oileih Bapak Anwar Ishak se ilaku Ke iuchik 

Gampoing Lam Ujoing: 

”Saya se ibagai peimimpin di Gampoing ini dan toikoih-toikoih masyarakat 

sangat meindukung kalau di Gampoing kita ada BUMG, banyak 
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manfaatnya te irutama untuk masyarakat. Adapun ynag di lakukan oile ih 

pe inge iloila atau peingurus BUMG jika itu pe inting dan be irmanfaat untuk 

khalayak, ya silahkan.
67

 

b. Faktoir Pe inghambat 

Se ilain adanya faktoir pe indukung te irhadap pe inge iloilaan BUMG Gampoing 

Lam Ujoing, juga di te imukan beibe irapa faktoir pe inghambat be irdasarkan hasil 

pe ineitian pada peinge iloilaan BUMG Gampoing Lam Ujoing antara lain yaitu: 

1) Kurangnya partisipasi masyarakat 

Partisipasi masyarakat teintunya akan meinjadi faktoir peindukung dalam 

meimbangun BUMG, ini meinjadi peike irja rumah atau PR bagi peimeirintah 

Gampoing bagaimana cara agar partisipasi masyarakat dapat ditingkatkan. 

Pe irlu dilakukan soisialoisasi dari pe imeirintah Gampoing atau 

pe inge iloila/pe ingurus BUMG ke ipada masyarakat teintang BUMG, yang dapat 

meinambahkan eidukasi keipada masyarakat Gampoing Lam Ujoing dan 

ke imudian dapat meimpeingaruhi poila pikir me ireika te irhadap BUMG. Hal ini 

se ipe irti yang diungkapkan oile ih Bapak Mahzar se ilaku keitua BUMG: 

“Reindahnya partisipasi atau keimauan masyarakat kita untuk meinjadi 

bagian dari BUMG dise ibabkan oileih poila pikir meireika yang 

meinganggap bahwa BUMG itu hanya milik aparatur Gampoing dan 

oirang te irdeikat aparatur Gampoing saja. Maka dari itu saya rasa peirlu 

se iring-se iring dilakukan soisialisasi untuk meinambah eidukasi bagi 

meire ika dan diharapkan dapat meiningkatkan partisipasinya me ire ika”.
68
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Be irdasarkan hasil wawancara di atas me inunjukkan bahwa partisipasi 

masyarakat kurang dalam BUMG hal ini di seibabkan kareina kurangnya soisialisasi 

baik dari peimeirintah Gampoing maupun dari pe ingurus BUMG itu se indiri. Kare ina 

kurangnya soisialisasi dapat meingakibatkan masyarakat beilum antusias dalam 

pe ilaksanaan keigiatan BUMG, bahkan tidak se idikit masyarakat yang be ilum tahu 

teintang ke ibe iradaan BUMG. 

2) Kurangnya Koimpe ite insi Sumbeir Daya Manusia (SDM) 

Faktoir pe inghambat yang ke idua adalah di tinjau dari aspeik pe inguatan 

sumbe ir daya dan pe inguatan oirganisasi, pada intinya sama yaitu te irleitak pada 

pe inge iloila atau peingurus BUMG Gampoing Lam Ujoing. Faktoir pe inghambat 

dalam peinguatan sumbeir daya manusia adalah kurangnya pe ilatihan yang di 

dapatkan oile ih peinge iloila atau peingurus BUMG, se ipe irti peilatihan manajeimein, 

pe ilatihan wirausaha. Peilatihan BUMG cukup peinting di dapatkan, kareina 

meingingat peinge iloila BUMG yang noitabe ineinya adalah pilar utama dalam 

meinjalankan roida BUMG. Se ipe irti yang di sampaikan oileih Bapak Muajir 

se ilaku Seikre itaris BUMG Gampoing Lam Ujoing: 

“Salah satu faktoir pe inghambat dalam beirjalannya BUMG kita adalah 

dimana para peinge iloila BUMG kita tidak meindapatkan peilatihan, 

harapan saya pribadi se imoiga ke ide ipan BUMG dapat di adakan 

pe ilatihan kareina snagat peinting se ibagai peinguatan kapasitas seirta 

pe iningkatan kualitas sumbeir daya pe inge iloila BUMG”. 
69
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Dari peimaparan wawancara di atas, salah satu faktoir pe inghambat dalam 

pe inge iloilaan BUMG adalah teirkait Sumbe ir Daya Manusia yang intinya te irleitak di 

ke ipeingurusan BUMG. BUMG ke ikurangan Sumbeir Daya Manusia yang be irmutu, 

be irpeindidikan se irta tidak meimpunyai pe ingalaman dalam meinjalankan usaha. Hal 

teirse ibut pastinya me injadi faktoir peinghambat dalam peinge iloilaan BUMG se irta 

meimpe irlambat keimajuan BUMG. Namun, walaupun teirdapat faktoir peindukung dan 

faktoir pe inghambat hal teirse ibut meirupakan hal yang sangat wajar dalam seitiap 

ke igiatan. Faktoir pe inghambat bukanlah meinjadi hal yang buruk dalam pe inge iloilaan 

BUMG, namun di jadikan se ibagai moitivasi agar se imakin meiningkatkan pe inguatan 

sumbe ir daya manusia agar kineirjanya ke i deipan se imakin leibih baik lagi dalam 

meinoipang pe iningkatan ke imajuan BUMG. 

2. Dampak BUMG Terhadap Kesejahteraan Masyarakat di Gampong Lam 

Ujong 

Gampong Lam Ujong memiliki dua unit usaha yang lagi dijalankan yaitu unit 

usaha penggemukan sapi dan unit usaha garam setelah peneliti mengobservasi dua 

unit usaha ini terdapat bahwasannya penggemukan sapi ini sudah cukup lama menjadi 

BUMG di Gampong Lam Ujong dan sangat membantu perekonomian masyarakat 

sehingga dapat mensejahterakan masyarakat Gampong Lam Ujong. Sebagaimana 

hasil wawancara dengan bapak Syukri selaku ketua unit penggemukan sapi bahwa : 

“pengemukan sapi ini sudah cukup lama menjadi BUMG di Gampong 

Lam ujong  kami hanya diberikan sapi saja dan untuk makanan sapi 
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kami mencarinya sendiri kandang untuk sapi pun kami buat sendiri-

sendiri dirumah masing-masing. Untuk makanan sapi kami 

memberikan rumput hijau dan pohon pisang. Targer pengeemukan 

sapi ini 6 bulan itu pun tidak pasti, setelah sapi sudah bisa kita jualkan 

maka kami akan bagi hasil dengan pihak BUMG 2/1 (2 untuk yang 

pelihara dan 1 untuk BUMG). Dengan adanya BUMG pengemukan 

sapi ini saya pribadi sebagai masyarakat Gampong Lam Ujong 

merasakan sangat terbantu dengan adanya program penggemukan sapi 

ini”.
70

 

 

Penambahan hasil wawancara dari bapak insyafuddin selaku anggota 

penggemukan sapi di Gampong Lam Ujong: 

 

“ sebenarnya sapi ini pekerjaan sampingan cuman selama ini saya lagi 

tidak ada pekerjaan lain, kalau saya bilang pekerjaan tetap tidak 

mungkin juga karena sapi tidak banyak saya cuman pelihara sapi 2 

ekor. Kami dikasih sapi oleh pihak BUMG per-KK itu 1 sapi kalau 

usia sapi yang di kasih ke kami itu tergantung kalau uangnya lagi ada, 

ada yang beli sampai Rp. 12.000.000  ada yang dibawah itu tergantung 

permintan cuman batasnya sampai segitu kalau usia sapinya tidak bisa 

dipastikan mungkin sudah lebih 1 tahun karena sapi biasa. Kalau 

mengenai informasi dulu dari pihak BUMG mengadakan rapat jadi 

sudah sepakat keputusannya dikasih sapi kepada orang yang 

bertanggung jawab yang memang mau memelihara sapi. Kalau 

ekonomi saya pribadi kalau di bilang membaik tidak mencukupi juga 

paling kalau kita jual sapi sekitar 7 bulan dapat untung Rp. 

7500.000.000 dapat kita RP.5.000.000 kalau kita hitung bulannya 7 

bulan bearti tidak sampai Rp.1.000.000 perbulan jadi kalau dibilang 

baik itu jelas tidak mencukupi cuman dari pada ganggur. Sapi itu 

dijual tergantu dia ada yang 1 tahun ada yang perbulan seperti yang 

saya pelihara ini modal Rp. 8500.000.000 sampai kemari 7 bulan saya 

pelihara saya jual Rp.16.000.000 beartikan sudah dapat untung 

Rp.7500.000.000 kalau di hitung-hitung kalau misalnya pelihara sapi 

biasa (sapi gampopong) kalau 7 bulan dapat untung segitu sudah 

lumayan terkang sampai 1 tahun lebih peliharanya tidak sampai segitu 

dapat untungnya. Cuman itulah seandainya ada lahan khusus orang 

untuk pelihara sapi itu mungkin bisa menjadi pekerjaan tetap kalau 

untuk sendiri paling tidak satu orang pelihari 6 ekor kalau kita 

sanggup untuk pelihara 6 ekor itu bisa untuk penghidupan. Kalau sapi 

dimasukan ke kandang cuman kalau siang kami kleuarin ikat diluar 
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sorenya sudah dimasukan kekandang lagi dan kasih umpan, itulah 

kalau yang tidak dikasih umpan itu biasanya lama bisa sampai 1 tahun 

lebih dan sampai 2 tahun. Kalau untuk kesejahteraan dengan adanya 

BUMG ini kalau di hitung-hitung untuk sekarang membantu karena 

orang bisa banding sendiri yang dulunya ada 1 ekor sapi sekarang 

punya 2 ekor 1 punya sendiri dan 1 punya BUMG, kalau dibilang 

membantu ini sangat membantu karena dihitung dari penghasilan 

misalnya kalau kita punya sapi sendiri habis kita jual kita katakan lah 

Rp.7500.000.000 habis kita membeli lain paling tinggal untuk kita 

sekita Rp. 4.000.000. tetapi kalau punya BUMG misalnya dapat dapat 

untung kita Rp.5.000.000 kita sudah bersih, persoalan yang beli itukan 

perolan BUMG kalau mau tambah modal itu dari pihak BUMGnya 

yang tambah. Kalau di bilang membantu saya rasa memang membantu 

dan sangat membantu dan tergantung kitanya saja. Mungkin ya itu 

pelihara sapinya sampai 1 tahun lebih karena sekarang yang pelihara 

sapi punya target ada yang 4 bulan sudah jual ada yang 6 bulan yang 

mempunyai lahan dan punya modal itu pelihara sapi dan nama sapinya 

itu sapi banteng peranakan itu paling 4 bulan dan orang itu sudah bisa 

jual dan sudah dapat untung per sapi itu sampai Rp.20.000.000.00, 

sebenarnya maunya BUMG kalau seandainya mempunyai lahan kaya 

gitu baru lebih cepat untungnya cuman kita tidak punya lahan. Kami 

12 orang dan ini memang yang bertanggung jawab dan orang-orang 

yang pelihara sapi juga, dan kalau dibilang pekerjaan tetap tidak bisa 

kita katakan pekerjaan tetap dengan pelihara 2 ekor sapi tapi orang ini 

memang bertanggung jawab memang dikasih umpan malamnya di 

masukan kandang karena memang rata-rata disini malamnya 

dimasukin kekandang”.
71

 

 

Dari penjelasan di atas bahwasannya dengan adanya BUMG unit usaha 

penggemukan sapi ini masyarakat merasakan ada keuntungan dalam hal progragram 

BUMG Gampong Lam Ujong. Dengan adanya program ini masyarakat dapat merasa 

terbantu dalam hal kebutuhan baik itu kebutuhan dalam rumah tangga maupun dalam 

kebutuhan anak. Dan dalam program unit usaha penggemukan sapi ini pun orang-

orang yang memang bertanggung jawab untuk memelihara sapi sebagaimana waktu 
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dalam rapat saat menentukan siapa-siapa saja yang mau dan bertanggung jawab untuk 

memelihara sapi tersebut. Bapak Muajir selaku sekretaris BUMG Gampong Lam 

Ujong sependapat bahwasannya: 

“Dengan adanya program unit usaha ini banyak masyarakat yang 

terbantu dengan penggemukan sapi ini karena dapat membantu 

ekonomi keluarga dan bukan hanya itu saja dengan adanya program 

ini masyarakat dapat memenuhi kebutuhan anak sekolah karena waktu 

menjual sapi pas di waktu anak-anak masuk sekola sehingga 

masyarakat terbantu untuk memnuhi kebutuhan anak sekolah. 

Memang ketika rapat waktu itu mengenai sapi ini kami para BUMG 

sudah sepakat bahwa barang siapa yang bertanggung jawab untuk 

memelihara sapi itu yang akan kami berikan sapi ,Kami pihak BUMG 

ketika sudah di jual sapi ini dan para pemelihara sapi BUMG sudah 

menjual sapi tersebut maka kami akan membeli sapi lagi dengan 

keuntungan dari sapi tersebut, apabila keuntungan meningkat maka 

kami akan menambakan sapi dan memberikan kepada masyarakat 

yang bertanggung jawab dan siap memelihara sapi ini. Dan setiap sapi 

yang kami berikan kepada masyarakat yang mau memelihara dan 

bertanggung jawab ini memang sapi jenis laki-laki semua”.
72

 

 

Di awal tahun 2023 pihak BUMG mengusulkan untuk membuat program unit 

usaha garam yang dimana usaha garam ini pada awal mulanya yang dikelola oleh 

masyarakat petani garam dan sekarang unit usaha garam ini sudah di bawah tanggan 

BUMG yang dimana nantinya pihak BUMG akan menampung semua garam para 

petani dan BUMG yang akan memproduksi garam tersebut dan bagi para petani 

garam hanya memasaknya saja tidak perlu pikir lagi kemana harus dijual garam 

tersebut dan para BUMG akan menampung semua garam para pekerja tani garam 

sebanyak yang ada. Sebagaimana berdasarkan wawancara dengan Bapak Bukhari 

sebagai salah satu anggota pekerja garam bahwasannya: 
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“sebenarnya garam ini di tampung oleh BUMG garam dibeli oleh 

pihak BUMG kami yang kelola nantik pihak BUMG yang 

memasarkan, nantik kami setelah air garam ini sudah menjadi garam 

kami bawa ke gudang garam dan ambil uang ke mereka, dula saya 

kerja di univef sekarang saya tidak bekerja lagi di situ dan memang 

sekarang saya bekerja cuman diagram ini, kalau dibilang dulu sama 

sekarang sangat jauh berbeda dulu gajinya besar jadi untuk 

pemasukannya cukup. kalau untuk sekarang saya pribadi dan keluarga 

kami cukup-cukupkan yang penting tidak kelaparan. Usaha unit garam 

ini dia ada 2 kelompok satu kelompok terdiri dari 12 dan 13 orang 

semuanya 25 orang. Jam kerjanya tergantung keadaan ada dari pagi 

sampai sore mungkin kalau hujan sudah pasti tidak bisa kerja. Kalau 

saya memang khusu di garam saja kalau gaji (upah) itu tergantung kita 

masak garamnya berapa kilo kalau ada 100/kg bearti ada uang sekitar 

Rp.600.000 beli kayu dan bersih untuk saya Rp.250.000 per-hari. 

Yang saya rasakan sekarang setelah garam ini di tampung oleh pihak 

BUMG sudah enak kita tidak susah lagi untuk mencari orang beli 

karena sekarang kalau mau jual sudah di tampung oleh pihak 

BUMG”.
73

 

 

Penambahan hasil wawancara dengan bapak Fahmi sebagai salah satu anggota 

unit usaha garam bahwasannya:  

“unit usaha garam ini ynag sudah terbentuk dua kelompok tetapi 

kemungkinan akan dibentuk lagi kempok baru cuman nama 

kelompoknya saja berbeda-beda cuman masih dalam satu kelompok 

induk juga. Kalau bapak katanya kerja pokok iya juga, kerja 

sampingan pun iya juga karena bapak ada kerja lain juga. Kalau 

gajinya itu tergantung produksinya kalau ada air, ada kayu itukan 

butuh proses kalau misalkan hujan kita tidak air dan kadar airnya itu 

hambar, tetapi kalau tidak hujan dan cuaca bagus air garam ini kita 

jemur dulu dia baru nantik kita masak dan asinnya pun cukup kalau 

dengan cuaca bagus. Dan kami pun ada alat untuk mengukur air kadar 

asin tersebut kalau kadar airnya 12-15 sudah boleh kita angkat untuk 

kita masak agar menjadi garam. Kalau gaji itu tidak tau kita bilang 

karna kita harus potong ke kayu lagi, minya mesin lagi dan hal lainya 

kalau kita kira-kira bersih ke kita kisaran Rp.200.000 mungkin ada 

bersih buat kita itu pun tergantung juga berapa Kg kita masak 

garamnya. kalau di bilang ekonomi sekarang alhamdulilah sudah 
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membaik karena seberapa pun dan sebanyak apapun garam yang kami 

masak itu semua sudah ditampung oleh pihak BUMG dan harganya di 

sesuaikan dengan harga pasar. Kalau dulu jual sendiri masing-masing 

dan harganya tidak stabil  kadang-kadang orang mugeng itu ambil 

garam di satu tempat dan tempat itu selalu dan di tempat yang sudah 

tinggal dan tidak di ambil lagi garamnya dalam bentuk penjualannya, 

Kalau sekarang sudah di tampung oleh BUMG. Kalau bapak kerja 

disini salam covid dari 2019 sampai sekarang 2023 alhamdulilah.  

Sekarang yang di rasakan oleh masyarakat gampong alhamdulilah 

dengan adanya unit usaha garam ini dalam segi ekonomi membaik 

dengan tampung garam seperti ini membaik dan membantu juga dan 

pihak BUMG banyak membantu dalam segi apa yang kami perlu di 

penuhi misalkan kami tidak ada kayu untuk memasak garam kami bisa 

ambil pinjaman ke pihak BUMG misalkan kita beli kayu seharga 

Rp.1.000.000 dan pihak BUMG meminjamkan uang tersebut namun 

nantinya kita bisa nyicil ke pihak BUMG untuk melunasinya dan itu 

memudahkan kami dalam unit usaha garam ini”.
74

 

 

Namun pada unit garam masih banyak masyarakat setempat belum 

mengetahui adanya garam di Gampong Lam Ujong, dan adapun hambatan dalam unit 

garam ini yaitu dalam pemasaran produk garam ini pengelola BUMG masih belum 

mahir untuk mempromosikan garam dalam hal bersosial media. Dengan adanya 

garam banyak masyarakat mendapat pekerjaan di tambak garam ini karena yang 

dipekerjakan disini bukan bapak-bapak saja melainkan pemuda di Gampong Lam 

Ujong juga ikut serta mengembangkan unit usaha garam ini. Seperti yang di jelaskan 

oleh Bapak Mardani selaku ketua unit usaha garam, yaitu: 

“ Dalam hal pekerjaan kami tidak memandang bulu mau dia muda atau 

pun tua yang penting dia mau bekerja, di unit usaha garam ini 

sebagian yang bekerja kebanyakan anak pemuda agar generasi pemuda 

Gampong Lam ujong dapat aktif dan kreatif. Dengan adanya unit 

usaha garam ini sebagian pemuda sudah mendapat pe ngahasilan 
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 Berdasarkan hasil wawancara dengan bapak Fahmi salah satu anggota yang bekerja di unit 

usaha garam pada tanggal 9 Agustus 2023 pukul 16:10 
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sendiri dan sudah sedikit mengurang pengganguran di Gampong Lam 

Ujong ini. Dengan adanya unit usaha garam ini bagi kami sangat 

terbantu dalam segala hal apakah itu kebutuhan anak mau pun dalam 

hal kebutuhan rumah tangga. Harapan kami semoga dengan adanya 

unit usaha garam ini dapat melibatkan generasi-generisi pemuda 

lainnya agar dapat mengurangi pengganguran di Gampong Lam Ujong 

ini”.
75

 

 

Dari pernyataan di atas menjelaskan bahwa dalam unit usaha garam ini bukan 

hanya bapak-bapak saja tetapi para pemuda pun dilibatkan juga dalam program ini. 

Maka dapat kita lihat bahwa Gampong Lam Ujong ini tidak hanya memprioritaskan  

untuk masyarakat yang berstatus suami istri (berkelurga) saja,  akan tetapi bagi para 

pemuda pun harus di rangkul dan diarahkan kesatu tujuan agar pemuda di Gampong 

Lam Ujong lebih aktif dan kreatif agar dapat mengurangi penganggguran di 

Gampong Lam Ujong.  

Hal ini didukung oleh pengamatan peneliti bahwasannya terdapat pemuda 

Gampong Lam Ujong yang bekerja di unit usaha garam. Dalam hal ini pemuda 

Gampong Lam Ujong sudah berkontribusi dengan masyarakat agar dapat 

meningkatkan kesejahteraan Gampong Lam Ujong dan mengurangi pengangguran 

yang terjadi di Gampong Lam Ujong.  

3. Penyabab Nasabah Tidak Mngembalikan Uang  SPP  

Simpan Pinjam Peireimpuan (SPP) meirupakan salah satu proigram BUMG 

Gampoing Lam Ujoing yang me irupakan ke igiatan peirguliran dana untuk meinjadikan 

masyarakat miskim khususnya kaum peire impuan leibih beirdaya. Pe imbe irdayaan yang 
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dimaksud meirupakan keiteirse idian pilihan bagi masyarakat miskin untuk 

meimanfaatkan peiluang usaha se ihingga me indapatkan tambahan peindapatan.
76

 Se iteilah 

pe ineiliti meingoibse irvasi se ibagian nasabah Gampoing Lam Ujoing yang me ingambil 

uang Simpan Pinjam pe ireimpuan (SPP) tidak diguanakan untuk keipe intingan usaha 

meilainkan untuk urusan yang lain se ipeirti keipe irluan anak seikoilah, dan keipe irluan 

meinde isak lainnya. Se ipe irti yang di sampaikan oileih nasabah ibu A se ibagai be irikut: 

”  saya keimarin ambil uang SPP ini kareina keipeirluan meindadak untuk 

anak se ikoilah kareina pas ke ibutulan di rumah lagi tidak ada uang 

simpanan lagi dan anak mau wisuda jadi kamarin teirpaksalah saya 

meingambil uang Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) ini. Kamarein saya 

meimang sangat me indeisak se ikali makanya harus ambil uang ini, kalau 

tidak meinde isak tidak akan mau saya ambil. Kalau ditanyak ke indala 

tidak ada keindala kalau maceit ada itu pun saat coivid. Kare ina pada 

waktu coivid ke imarin sudah seipakat be irsama untuk uang SPP di 

be irheintikan dulu reincana ibu akan se itoir lagi sisa uang SPP ini soialnya 

uang SPP  ini meimang sudah lama juga keimarein saat waktu rapat 

yang banyak tidak me imbayar malahan yang banyak ambil jadikan kita 

meirasa dirugikan kalau niat kita nantik moidalnya le ibih beisar uangnya 

leibih banyak jadi untungnya oirang itu juga. Ke imarin pun sudah 

se ipakat ramei-rame i jatah bayar te irakhir tanggal bulan 12-2022 itu 

se ipakat meimang harus banyar se imua”. 
77

 

 

Ke imudian nasabah S meinambahkan bahwa : 

“Kalau hambatan pasti ada hambatan, Kare ina yang ambil pun keimarin 

suami ibu untuk keipe irluan meindadak kare ina saudara ada peista jadi 

teirpaksalah ambil uang itu meimang di masa itu pun bapak lagi kurang 

pe imasukan jadi kami beirdua seipakat untuk  ambil uang SPP ini. Kalau 

se itoir ibu sama bapak tidak peirnah maceit kalau bapak kasih uang ibu 

langsung se itoir, meiceit ibu waktu masa coivid itu jadikan keirja  untuk 

se imeintara di beirheintikan dulu tidak langsung ke irja disitulah ibu maceit 
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tidak meimbayar uangnya. Te itapi deingan adanya uang ini sangat 

meimbantu seikali bagi oirang yang lagi me imbutuhkan keipe irluan 

meindadak kita bisa pinjam di uang SPP ini dan ibu sangat be irsyukur 

de ingan adanya uang SPP ini karna bisa teirse ileisaikan satu masalah ibu. 

Kalau di bilang ada patoikan saat meingambil uang SPP ini pasti ada, 

kareina dilihat dari peinghasilan se ihari-hari dan peike irjaanya apa”.
78

 

 

Dari peirnyataan di atas, dikeiteihui bahwa nasabah meimanfaatkan uang Simpan 

Pinjam Peireimpuan (SPP) untuk hal-hal yang me indeisak se ipeirti keipe irluan anak, dan  

ke ipeirluan seihari-hari uang Simpan Pinjam Peire impuan ini tidak di khusukan untuk 

moidal usaha. Teitapi nasabah sangat be irsyukur de ingan adanya uang Simpan Pinjam 

Pe ire impuan ini meire ika teirbantu deingan hadirnya uang te irse ibut. Teirdapat juga suami 

yang me iminjam uang SPP de ingan me ingatas namakan istri dalam proise isnya. Hal ini 

se irupa deingan yang  di sampaikan oileih nasabah R bahwa : 

”Walau pun uang Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) di khususkan 

untuk kaum peireimpuan saja teitapi untuk kaum laki-laki bisa juga 

ambil apa bila sudah beirke iluarga asalkan bayar. Se ipe irti saya ke imari 

yang ambil uang SPP ini suami saya dan saya hanya me inye itoirnya saja 

ke i pihak keiloila uang SPPnya kalau keindala tidak ada keindala kalau 

ada uang pasti di se itoirkan te irus ibu sama bapak ambil uang ini 

ke imarein kareina keipe irluan seihari hari ibu ambil keimarin Rp. 

1.000.000 se itoir Rp. 100.000. Siste im uang Simpan Pinjam Pe ireimpuan 

(SPP) ini walau pun di peiruntukan untuk moidal usaha teitapi rata-rata 

ibu di Gampoing Lam Ujoing ini kalau sudah peirlu se ikali ambil juga 

yang pe inting bayar”.
79

 

 

Dari wawancara di atas meinje ilaskan bahwa tidak seimua uang Simpan Pinjam 

pe ireimpuan itu khusus untuk pe ireimpuan saja teitapi halnya bisa di ambil oileih suami 

yang me ingatas namakan istri. Walaupun ada seibagian nasabah meimpeirgunakan uang 
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teirse ibut untuk hal-hal yang lain namun ada juga nasabah meingunakan uang Simpan 

Pinjam teirse ibut untuk moidal usaha. Seipe irti yang disampaikan oile ih nasabah Z bahwa: 

“ ibu ambil uang Simpan Pinjam Pe ireimpuan ini untuk meimpe irbaiki 

mo itoir bapak yang sudah rusak kare ina kalau tidak di peirbaiki bapak 

tidak bisa beike irja kayak se ipe irti biasanya. Maka dari itu kami beirdua 

meimutuskan untuk ambil uang SPP te irse ibut. Dan ibu ambil uang SPP 

Rp. 550.000.000 se ibagian digunakan untuk me impeirbaiki moitoir yang 

rusak dan le ibih untuk moidal jualan garam bapak. Se ilama coivid ibu 

tidak peirnah meinyoitoir uang te irse ibut kare ina pada saat itu ibu pun lagi 

sakit dan pe ingahsilan dari bapak juga kurang maka waktu mnye itoir 

uang SPP ibu maceit-maceit. Dan ibu me indeingar kabar waktu masa 

coivid untuk uang SPP di be irhe intikan dulu se imeintara namun 

sampaikan seikarang banyak yang be ilum meimbayarkan uang SPP ini 

kareina ntidak ada yang me ingutip lagi. De ingan adanya uang SPP ini 

Alhamdulilah ada keimudahan buat ibu kare ina bapak sudah bisa 

be ikeirja keimbali seipe irti biasanya dan de ingan uang SPP ini sangat 

meimbantu ibu dan bapak untuk meincari re ize iki”. 
80

 

 

Se irupa yang disampaikan oile ih nasabah AB bahwasannya: 

“ ibu meingambil uang SPP ini untuk ke ipe irluan bapak meimpeirbaikin 

mo ibil bapak saat itu rusak parah maka ibu dan bapak seipakat ambil 

uang SPP ini Rp. 10.000.000 agar bapak bisa beike irja seipeirti biasanya. 

Kalau ke indala ibu kadang-kadang pe imasukannya agak minim jadi 

kalau ada uang pasti langsung ibu seitoir ke i pihak peinge iloilanya dan ibu 

sisanya Rp. 3.000.000 lagi yang be ilum ibu lunasi. Teitapi sampai 

se ikarang masih banyak juga yang me inoinggak kareina se ikarang sudah 

tidak ada yang pe igang lagi jadi buku itu masih sama ibu Nana seilaku 

ke itua SPP kalau di keimbalikan kei ibu ke iuchik pun tidak bisa dulu 

se ibe ilum dilunasi SPP yang se ibe ilumnya”. 
81

 

 

Se isuai yang di sampaikan oileih nasabah N bahwasannya: 

“ ibu kalau keindala tidak ada cuman yang pe igang uang SPP ini tidak 

meingutipnya lagi kalau di kutip mngkin se ikarang sudah habis cuman 

sampai seikarang pun be ilum se ipe inuhnya yang me imbayar uang Simpan 
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Pinjam Peire impuan ini. Deingan adanya uang SPP ini sangat me imbantu 

ibu dan ibu-ibu yang te irkadang me indadak meimbutuhkan uang se ipeirti 

halnya ke ipe irluan anak seikoilah dan hal yang lainnya”. 
82

 

 

Dari pe irnyataan wawancara di atas bahwasannya ada se ibagian nasabah 

meinggunakan uang Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) ini untuk moidal usaha dan 

meimbantu para suami untuk meimbeirikan moidal agar dapat meinambah peire ikoinoimian 

ke iluarga. Dari hasil wawacara deingan nasabah teirdapat bahwasannya pihak 

pe inge iloilaan tidak peirnah me ingutip uang Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) maka dari 

itu nasabah tidak meinye itoir-nye itoir uang SPP te irse ibut.  

Be irdasarkan hasil wawancara deingan ibu Nana se ilaku Be indahara  Simpan 

Pinjam Peire impuan (SPP) bahwasannya: 

“Uang SPP di be irhe intikan untuk seime intara itu pada waktu coivid 

kareina anggoita tidak sanggup me imbayarnya, saya me injabat seibagai 

pe inge iloila BUMG SPP pada tahun 2016. Se ibe inarnya sampai seikarang 

uang SPP ini tanggung jawab saya kare ina masih banyak nasab yang 

be ilum meilunasinya te itapi saya sudah buat rapat tapi tidak seimua 

anggoita datang sudah saya whatsapp dan sudah dapat juga izin dari 

ke iuchik jadi anggoita sudah tau kalau bayar SPP sudah mulai se ijak 

tahun 2022 kareina BUMG akan di beintuk baru dan pada saat rapat 

teirse ibut banyak yang tidak hadir jadi ibu beilum tau seipeinuhnya apa 

anggoita mau meimbayarnya kare ina sampai se ikarang tahun 2023 beilum 

ada nasabah yang me imbayarnya. Se ime injak dari rapat keimarin seimua 

anggoita sudah meinge itahui bahwasannya untuk uang SPP sudah boile ih 

di se itoir ke imbali. Saya bukan  tidak mau meingutip uang Simpan 

Pinjam Peireimpuan  (SPP) ini meimang dari dulu tidak peirnah di kutip 

uang dari anggoita jadi saya tunggu di se itoir saja kapan nasabah ada 

uang ada uang”.
83
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Dari pe irnyataan wawancara di atas de ingan ibu Nana se ilaku keitua SPP pe irioide i 

2016-2022 bahwasannya nasabah sudah meinge itahui te itang pe imbayaran uang Simpan 

Pinjam Peire impuan (SPP) ini bahwa tahun 2022 harus meimbayar te itapi hingga saat 

ini para nasabah beilum meinye itoir uang SPP te irse ibut. Dalam hasil wawancara di atas  

meinyatakan bahwasannya uang SPP ini dulu meimang tidak pe irnah di kutip hingga 

sampai seikarang, oileih kareina itu ibu Nana hanya meinunggu kapan nasabah 

meimpunyai uang dan di se itoir langsung ke i ke itua SPP. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Be irdasarkan hasil peine ilitian yang dite imukan oileih peine iliti Seilama 

be irada di lapangan be irsama peinge iloila/pe ingurus BUMG, aparatur de isa 

Gampoing, dan masyarakat Gampoing Lam Ujoing, dapat diteimukakan 

be ibeirapa keisimpulan dalam peineilitian ini adalah bahwa dalam peinge iloilaan 

pe imasaran BUMG di Gampoing Lam Ujoing be ilum me imanfaatkan meidia 

soisial untuk peimasaran proiduk BUMG, se ilain itu kurangnya soisialisasi 

teirhadap masyarakat yang me inye ibabkan banyak masyarakat yang be ilum 

meinge itahui teirkait proigram yang di tawarkan BUMG. Se ilain itu, beirdasarkan 

hasil peine ilitian, dikatakan bahwa lapoiran ke iungan BUMG Lam Ujoing se iring 

tidak teipat waktu. Ini me injadi gambaran bahwa se ibeirapa infoirmasi yang 

teirdapat pada lapoiran keiuangan BUMG Gampoing Lam Ujoing be ilum 

meince irminkan suatu koindisi atau keiadaan BUMG te irse ibut.  

Se icara keise iluruhan, peinge iloilaan BUMG di Gampoing Lam Ujoing 

meimiliki beibe irapa keikurangan dan tantangan yang pe irlu dipeirbaiki, seipe irti 

pe inggunaan meidia soisial dalam peimasaran, transparansi keiuangan, pe ilatihan 

sumbe ir daya manusia, dan peiningkatan manajeirial. Namun, deingan adanya 

koimitmein untuk me imajukan eikoinoimi Gampoing dan me imeinuhi ke ibutuhan 

masyarakat, BUMG masih meimiliki poiteinsi untuk beirhasil dan meimbeirikan 
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kointribusi yang poisitif dalam meiningkatkan peireikoino imian masyarakat 

se iteimpat. 

Program BUMG unit usaha pengemukan sapi ini merupakan unit 

usaha BUMG yang dari dulu dijalankan sampai sekarang masih aktif 

dipertahankan. Karena dengan adanya unit usaha ini masyarakat sangat 

terbantu baik itu dari segi kebutuhan maupun dari segi material. Dan adapun 

unit usaha garam yang baru saja di jadikan sebagai usaha BUMG yang 

dimana garam merupakan salah satu kebutuhan masyarakat, dengan adanya 

usaha ini bisa membantu ekonomi pekerja petani garam mendapatkan 

pengahasilan dan dapat mensejahterakan rumah tangganya. 

Dalam program BUMG unit usaha penggemukan sapi dan unit usaha 

garam masyarakat saling membantu dan merangkul pemuda-pemuda yang ada 

di Gampong Lam Ujong agar dapat menguragi pengangguran di Gampong 

Lam Ujong dapat menciptakan generasi-generasi selanjutnya yang dapat 

mensejahterakan Gampong Lam Ujong.  

Pro igram Simpan Pinjam Peire impuan (SPP) me irupakan keigiatan 

pe irguliran dana yang be irtujuan untuk meimbe irdayakan masyarakat miskin, 

teirutama kaum peire impuan, agar leibih be irdaya. Proigram ini meinye idiakan 

pilihan bagi masyarakat miskin untuk meimanfaatkan peiluang usaha dan 

meindapatkan tambahan peindapatan. 

Me iskipun proigram SPP ditujukan untuk moidal usaha, se ibagian 

nasabah meinggunakan dana teirse ibut untuk keipe irluan meindeisak, se ipe irti 
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ke ibutuhan anak se ikoilah atau keipe irluan se ihari-hari. Be ibe irapa nasabah juga 

meinggunakan dana SPP untuk me impeirbaiki keindaraan atau seibagai moidal 

usaha. Ada juga be ibe irapa nasabah yang me inggunakan nama istri untuk 

meingambil uang SPP, yang se iharusnya ditujukan khusus untuk kaum 

pe ireimpuan. Hal ini meinunjukkan adanya keiluwe isan dalam peinggunaan dana 

SPP oile ih anggoita ke iluarga yang me imbutuhkan. 

Pe inge iloilaan uang SPP masih be ilum teiratur, di mana pihak peinge ilo ila 

tidak meingutip se icara rutin dan nasabah tidak meinye itoir se icara teiratur. Hal ini 

meingindikasikan adanya ke ikurangan dalam peingawasan dan pe inge iloilaan 

proigram SPP. Namun meiskipun deimikian, banyak nasabah yang me irasa 

teirbantu deingan adanya proigram ini. Dana SPP me imbantu meireika dalam 

meingatasi ke ipe irluan meinde isak dan meimpe irbaiki koindisi eikoinoimi keiluarga. 
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B. Saran 

Dari peine ilitian yang te ilah dilakukan, maka peinulis meinyampaikan 

be ibeirapa saran teirkait peirmasalahan yang teilah peinulis teiliti, yaitu : 

1. Disarankan keipada pe ingurus BUMG Lam Ujoing untuk dapat 

meimanfaatkan meidia soicial dan alat proimo isi lainnya untuk 

meiningkatkan e ife iktivitas peimasaran proiduk dan proigram BUMG. 

De ingan car aini, infoirmasi teintang BUMG dapat le ibih e ifeiktif 

disampaikan keipada masyarakat seicara luas. 

2. Disarankan untuk meimastikan bahwa lapoiran keiuangan BUMG 

disusun se icara teipat waktu dan seisuai de ingan prinsip akuntansi 

yang be irlaku. Transparansi keiuangan akan meimbangun 

ke ipeircayaan masyarakat teirhadap BUMG dan me inunjukkan 

bagaimana BUMG digunakan untuk keipe intingan Gampoing. 

3. Disarankan keipada pihak peinge iloila proigram SPP dapat meilakukan 

langkah yang koinkre it untuk me ingutip dan meinye itoirkan dana SPP 

se icara rutin. Meine itapkan jadwal peingutipan yang te iratur dan 

meimudahkan nasabah untuk meinye itoirkan dana akan meimbantu 

meiningkatkan ke isadaran dan keidisiplinan pe imbayaran dari para 

nasabah. 
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LAMPIRAN 

Lampiran Pedoman Wawancara 

PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK GAMPONG (BUMG) UNTUK 

MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT DI GAMPONG LAM 

UJONG KEC. BAITUSSALAM KAB. ACEH BESAR 

A. Rumusan masalah 

1. Bagaimana Pengelolaan Badan Usaha Milik Gampong Lam Ujong 

Kecamatan Baitussalam Kabupaten Aceh Besar? 

2. Mengapa nasabah Gampong Lam Ujong Tidak Mengembalikan Uang 

Simpan Pinjam Perempuan (SPP)? 

 

B. Pertanyaan wawancara kepada: kechik, ketua BUMG, dan sekretaris BUMG:  

1. Apa saja hambatan dalam program BUMG? 

2. Bagaimana penyediaan informasi yang berkaitan dengan BUMG? Apakan 

sudah efektif atau belum? 

3. Apakah penyediaan informasi mudah diakses dan dipahami? 

4. Bagaimana cara meningkatkan SDM di gampong lam ujong? 

5. Hambatan apa saja yang bapak hadapi dalam meningkatkan SDM ini? 

6. Bagaimana pengelolaan BUMG di Gampong Lam Ujong apakah sudah 

efektif atau masih banyak hambatan?  

7. Apakah BUMG memprioritaskan usaha simpan pinjam perempuan (SPP)? 

8. Hambatan apa saja yang terjadi pada BUMG (SPP)? 

9. Adakah pembagian tugas kerja dalam pengawasan program BUMG? Dan 

bagaimana bentuk pengawasan tersebut? 

10. Apakah ada kendala dalam proses pengawasan BUMG tersebut? 

11. Bagaimana dampak BUMG terhadap kesejahteraan masyarakat di 

Gampong Lam Ujong? 

C. Pertanyaan wawancara kepada anggota pengemukan sapi dan pekerja unit 

usaha garam: 

1. Nama dan umur bapak berapa? 

2. Berapa kelompok dan berapa orang satu kelompok? 

3. Di unit usaha ini kerjanya dari jam berapa sampai jam berapa? 

4. Apakan gajinya perbulan atau perhari? Dan berapa/orang? 

5. Bagaimana dengan ekonomi sebelumnya dan bagaimana ekonomi sesudah 

bergabung di BUMG ini? 

6. Apa yang bapak rasakan setelah masuk ke unit garam dan unit 

pengemukan sapi ini? Apakah membaik atau bagaimana? 

7. Berapa lama bapak sudah bekerja disini? 
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8. Berapa tahun sekali sapi ini di jual? 

9. Bagaimana pembagian hasil dengan pihak BUMGnya? 

10. Berapa tahun usia sapi di kasih ke bapak oleh pihak BUMG? 

11. Sapi yang diberikan betina atau sapi jantan? 

12. Menurut bapak bagaimana kesejahteraan masyarakat Gampong Lam 

Ujong apakah membantu dengan adanya program ini atau tidak? 

 

D. Pertanyaan wawancara kepada nasabah: 

1. apakah ibu mengalami kendala dalam pengembalian uang SPP? 

2. Apakah nasabah penah tidak mengembalikan uang SPP? Kapan? Dan 

bagaimana? 

3. Apakah ada keluhan sealama program Simpan Pinjam Perempuan (SPP) 

ini berjalan? 

4. Apakah aparatur desa menanggapi keluhan yang ibu sampaikan? 

5. Apakah ada timbal balik /keuntungan bagi ibu selama program SPP ini 

berjalan? 

6.  Apakah bunga dari uang SPP memberatkan ibu dalam pengembaliaan 

pinjaman tersebut? 

7. Apakah ibu selalu menyetor uang SPP tepat waktu? 
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Lampiran Gambar  

 

Gambar 5.1: wawancara deingan bapak Anwar Ishak se ilaku ke iuchik Gampoing Lam 

Ujoing 

 

Gambar 5.2: wawancara deingan bapak Mahzar se ilaku direiktur BUMG Gampoing 

Lam Ujoing 
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Gambar 5.3: wawancara deingan bapak Muajir seilaku seikre itaris BUMG Gampoing 

Lam Ujoing 

 

Gambar 5.4 : wawancara dengan bapak Syukri selaku ketua unit pengemukan sapi 
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Gambar 5.5 : wawancara dengan bapak Insyafuddin selaku anggota unit usaha 

pengemukan sapi 

 

Gambar 5.6 : wawancara dengan bapak Mardani selaku ketua unit garam 
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Gambar 5. 7 : wawancara dengan bapak Bukhari selaku pekerja di unit usaha garam 

 

Gambar 5.8 : wawancara dengan bapak Fahmi selaku Anggota dan pekerja di unit 

usaha garam 
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Gambar 5.9: wawancara deingan ibu Nana se ilaku beindahara SPP  Pe irioidei 2016-2022 

 

Gambar 5.10: wawancara deingan ibu Z, se ilaku Nasabah SPP 
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Gambar 5.11: wawancara deingan ibu R, se ilaku Nasabah SPP 

 

Gambar 5.12 : wawancara deingan ibu S. se ilaku Nasabah SPP 
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Gambar 5.13: wawancara deingan ibu A, se ilaku Nasabah SPP 

 

Gambar 5.14: wawancara deingan ibu A, se ilaku Nasabah SPP 
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Gambar 5.15 : wawancara deingan ibu AB, se ilaku Nasabah SPP 

 

Gambar 5.16 : proifil kantoir keiuchik Gampoing Lam Ujoing 
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Gambar 5.17 : gudang tampungan garam se imeintara 

 

Gambar 5.18 : tahap peirtama dalam peimbuatan garam 



 

102 
 

 

Gambar 5.19: alat meingukur takaran air garam 

 

Gambar 5.20 : Saat air garam seidang dimasak 
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Gambar 5.21 : sudah me injadi garam 

 

Gambar 5.22 : BUMG unit sapi di gam poing Lam Ujoing. 
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Gambar 5.23: Rumput hijau yang me irupakan salah satu makanan sapi. 

 

 

 

 

  


