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ABSTRAK 
 

Nama    : Misbakhul Mufid 

NIM   : 160206038 

Fakultas/Prodi  : Tarbiyah dan Keguruan / Manajemen Pendidikan Islam 

Judul                   : Peran Kepala Sekolah Dalam Pengelolaan Sarana dan 

  Prasarana Laboratorium IPA di SMAN 1 Kota Sabang 

Tebal Skripsi   : 78 Halaman  

Pembimbing 1  : Dr. Safriadi, M.Pd 

Pembimbing 2  : Nurussalami, M.Pd 

Kata Kunci   : Peran Kepala Sekolah, Pengelolaan Sarana Dan Prasarana 

  Laboratorium IPA  

  

Laboratorium merupakan suatu tempat dilakukannya percobaan dan penelitian, 

dalam meningkatkan kemampuan siswa baik pengetahuan maupun keterampilan 

dan sikap. kondisi laboratorium yang kurang diperhatikan menjadi landasan utama 

penelitian ini, meine imuikan beibe irapa peirmasalahan antara lain seibagai beirikuit, 

diantaranya: sarana laboratoriuim kuirang dikeilola deingan baik, peinge ilolaan sarana 

kuirang optimal, juimlah sarana laboratoriuim yang beiluim meincuikuipi, peinataan dan 

pe inyimpanan sarana laboratoriuim beiluim dike ilola seicara baik. Tujuan penelitian 

ini untuk mengetahui bagaimana peinge ilolaan sarana laboratoriuim IPA yang 

meilipuiti peire incanaan, peingguinaan, peime iliharaan dan peinghapuisan sarana dan 

prasarana laboratoriuim IPA di SMA Ne ige iri 1 Kota Sabang. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan instrumen penelitian 

menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Yang dijadikan subjek 

dalam penelitian ini adalah kepala sekolah SMA Negeri 1 Kota Sabang, guru 

bidang studi, dan siswa. Hasil dari penelitian ini adalah (1) peran kepala kepala 

sekolah dalam pengelolaan sarana dan prasarana laboratorium IPA di SMAN 1 

Kota Sabang yaitu meliputi peran sebagai pendidik (educator), peran sebagai 

pengelola (manager), peran sebagai administrator, peran sebagai pemimpin 

(leader), dan peran sebagai inovator. (2) hambatan yang teirdapat dalam 

peingeilolaan laboratoriuim yaitui kuirangnya teirseidianya fasilitas laboratoriuim IPA 

(alat dan bahan). Soluisi yang dilakuikan oleih keipala seikolah dan guirui yaitui 

meingadakan muisyawarah beirsama antara guirui dan keipala seikolah dan meimbuiat 

laporan keibuituihan laboratoriuim seipeirti alat dan bahan keipada dinas peindidikan 

mauipuin peimeirintah daeirah. 
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BAB I   

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sarana dan prasarana peindidikan meiruipakan komponein pe inting dalam 

pe indidikan dan meinjadi satui dari de ilapan Standar Nasional Pe indidikan. Beigitui 

pe intingnya sarana prasarana peindidikan se ihingga seitiap instituisi beirlomba-lomba 

uintuik meime inuihi standard sarana dan prasarana peindidikan deimi meiningkatkan 

kuialitas proseis pe imbeilajaran. Tidak itui saja, keileingkapan sarana dan prasarana 

pe indidikan meiruipakan salah satui daya tarik bagi calon peise irta didik. 

Pe indidikan meinuiruit Uindang-uindang Nomor 20 Tahuin 2003 te intang 

Siste im Peindidikan Nasional, bab II pasal 3 diseibuitkan bahwa Peindidikan 

Nasional beirfuingsi meingeimbangkan keimampuian dan meimbeintu ik watak seirta 

pe iradaban bangsa yang beirmartabat dalam hal meinceirdaskan keihiduipan bangsa, 

be irtuijuian uintuik beirke imbangnya poteinsi pe ise irta didik agar meinjadi manuisia yang 

be iriman dan beirtaqwa keipada Tuihan Yang Maha E isa, beirakhlak muilia, se ihat, 

be irilmui, cakap, kreiatif, mandiri, dan me injadi warga neigara yang deimokratis. 

Pe indidikan di  seikolah difokuiskan dalam beintuik pe imbinaan dalam aspeik 

akadeimik, non akadeimik, dan sikap/meintal spirituial. Peimbinaan aspeik akadeimik 

di seikolah  meilipu iti keigiatan yang teirgabuing dalam keigiatan kuirikuile ir, aspeik non 

akadeimik meilipu iti keigiatan eikstrakuirikuileir, dan peimbinaan uintuik sikap 

meintal/spirituial meilipuiti keigiatan sholat jamaah beirsama dan doa beirsama. 

Uisaha uintuik meinge imbangkan poteinsi pe ise irta didik, beirvariasi dalam 

be intuiknya, peirtama adalah peindidikan formal, keiduia adalah peindidikan 

nonformal, dan keitiga adalah peindidikan informal. Seikolah meiruipakan leimbaga 

pe indidikan formal yang diharapkan dapat meimbeirikan peinge itahuian, keicakapan, 

ke iteirampilan dan sikap dasar yang dipeirluikan dalam peimbeintuikan pribadi yang 

uituih bagi peise irta didik. Uintuik itui dipeirluikan suiatui uipaya dalam uisaha 

pe iningkatan kuialitas peindidikan yang diawali deingan pe iningkatan kuialitas proseis 
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be ilajar meingajar, kareina proseis be ilajar meingajar keigiatan uitama pada suiatui 

se ikolah. 

Pe inge ilolaan sarana dan prasarana sangat peinting kareina adanya 

pe ingeilolaan sarana dan prasarana yang ada di leimbaga peindidikan akan 

teirpe ilihara dan jeilas ke iguinaannya. Dalam pe inge ilolaan pihak seikolah haruis dapat 

be irtangguing jawab teirhadap sarana prasarana teiruitama keipala seikolah yang 

langsuing meinangani teintang peinge ilolaan sarana prasarana teirse ibuit. Dan pihak 

se ikolah puin haruis dapat meimeilihara dan meimpeirhatikan sarana prasarana 

pe indidikan yang suidah ada. Maka deingan diadakannya sarana prasarana siswa 

puin dapat beilajar deingan maksimal dan eifisiein. 

De ingan pe ingeilolaan sarana prasarana keipala seikolah dapat meireincanakan 

dan meindata apa saja sarana prasarana yang haruis diguinakan dalam seikolah 

teirse ibuit. Jika se imuia langkah-langkah peinge ilolaan teirhadap beirjalan deingan baik 

se ipe irti yang diharapkan maka akan beirdampak positif teirhadap siswa-siswa dalam 

prose is be ilajar meingajar dan agar tuijuian pe indidikan dapat teircapai seicara eifeiktif 

dan e ifisiein, maka para peinye ileinggara pe indidikan baik itui pe ime irintah, ke ipala 

se ikolah, guirui, peirsonil seikolah yang lain mauipu in masyarakat peirlui beiruisaha 

uintuik teiruis-me ine iruis me iningkatkan kuialitas pe indidikan seisuiai deingan tuintuitan 

zaman. 

Prose is be ilajar meingajar di se ikolah akan be irjalan deingan lancar  jika 

dituinjang oleih sarana yang me imadai, baik juimlah, keiadaan, mauipuin 

ke ileingkapannya. Juimlah yang dimaksuid adalah keibe iradaan dan banyak 

se idikitnya sarana yang dimiliki. Peimanfaatan sarana laboratoriuim dalam proseis 

be ilajar meingajar dapat meinggairahkan seirta meiningkatkan preistasi hasil beilajar. 

De ingan deimikian, pada Seikolah Me ineingah Pe irtama dapat leibih meingeife iktifkan 

pe ingguinaan sarana dalam proseis be ilajar meingajar pada uimuimnya. 

Ada tiga faktor peinting yang haruis ada dalam proseis be ilajar meingajar, 

yaitui: guirui, muirid, dan bahan peilajaran. De ingan ke itiga faktor teirse ibuit maka 

prose is be ilajar meingajar dapat teirlaksana deingan baik, meiskipuin teirkadang 
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hasilnya masih minimal. Hasil teirse ibuit dapat leibih ditingkatkan apabila teirdapat 

sarana peinuinjang beiruipa alat peiraga. Sarana peinuinjang teirse ibuit dapat 

meimpe irmuidahkan dan meimpeirlancar ke igiatan beilajar meingajar di se ikolah. 

Muilyasa, meingatakan bahwa sarana pe indidikan adalah peiralatan dan 

pe irleingkapan yang seicara langsuing dipeirguinakan dan meinuinjang prose is 

pe indidikan, khuisu isnya prose is be ilajar meingajar, seipe irti geiduing, ruiang ke ilas, seirta 

alat-alat dan meidia peindidikan. Oleih kare ina itui sarana peindidikan meiruipakan 

faktor yang sangat peinting uintuik meingoptimalkan ataui meiningkatkan 

ke ibeirhasilan proseis be ilajar meingajar. 

Sarana peindidikan adalah seigala fasilitas yang dipeirluikan dalam proseis 

pe imbeilajaran yang dapat meilipuiti barang yang beirge irak mauipuin barang yang 

tidak beirgeirak agar tuijuian pe indidikan dicapai seicara eife iktif dan eifisie in. Sarana 

pe indidikan meimiliki fuingsi ataui pe iran se ipe irti yang di keimuikakan oleih 

Wahyuiningruim, yaitui se ibagai alat peilajaran, alat peiraga dan meidia peingajaran. 

dalam proseis be ilajar meingajar fasilitas dalam arti sarana peimbe ilajaran sangat 

dibuituihkan se ibagai meidia peinjeilas bagi siswa. Se ipe irti halnya mata peilajaran Ilmui 

Pe inge itahuian Alam (IPA) juiga meimbuituihkan seibuiah me idia yang dapat 

meimbe irikan gambaran seicara nyata teintang keiadaan alam yang ada diseikitar 

meire ika. Sarana yang dimaksuidkan adalah laboratoriuim se ibagai teimpat peircobaan 

dan eikspe irimein. 

Sarana seiring diseibuit juiga seibagai administrasi mateiriil, ataui administrasi 

pe iralatan, adalah seingeinap prose is peinataan yang beirsangku it-pauit deingan 

pe ingadaan peindayaguinaan dan peingeilolaan sarana peindidikan agar teircapai 

tu ijuian yang te ilah diteitapkan seicara eife iktif dan eifisiein. Di dalam keigiatan 

pe indidikan yang teirgolong dalam fasilitas fisik ataui fasilitas mateiril antara lain: 

pe irabotan laboratoriuim, peirleingkapan, peiralatan laboratoriuim dan se ibagainya. 

Prose is be ilajar meingajar ataui ke igiatan be ilajar meingajar akan se imakin 

su ikse is bila dituinjang deingan sarana prasarana peindidikan yang meimadai, 

se ihingga peimeirintah puin se ilalui be iruipaya uintuik se icara teiruis-me ineiruis me ileingkapi 
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sarana dan prasarana peindidikan bagi se iluiruih jeinjang dan tingkat peindidikan, 

se ihingga keikayaan fisik Neigara yang beiruipaya sarana dan prasarana peindidikan 

teilah meinjadi sangat beisar. 

Pe irbe idaan peimbeilajaran IPA deingan peilajaran yang lain teirdapat pada 

ke igiatan praktik yang dilakuikan langsuing ole ih siswa. Bambang Suimitro, ke igiatan 

pe imbeilajaran di laboratoriuim masih didominasi oleih meitode i ceiramah. Hal ini 

sangat beirteintangan deingan tuijuian pe imbeilajaran sains yaitui meimbeirikan 

pe ingalaman nyata keipada siswa dalam me ireincanakan dan meilakuikan keirja uintuik 

meimbe intuik sikap ilmiah.  

Laboratoriuim IPA me iruipakan sarana pe inuinjang dalam peilaksanaan proseis 

be ilajar meingajar, khuisuisnya bagi mata pe ilajaran fisika, kimia dan biologi. 

Ke igiatan peimbeilajaran IPA yang dilaksanakan di laboratoriuim akan meimbeirikan 

pe ingalaman nyata yang sangat beirarti bagi siswa. Situiasi laboratoriuim sangatlah 

be irbeida deingan situiasi keilas pada uimuimnya, suiasana di dalam laboratoriuim dapat 

meimbangkitkan seimangat uintuik meilakuikan peinye ilidikan. 

Pe iningkatan peindidikan akan suilit dilaksanakan jika sarana peinuinjang 

pe indidikan kuirang leingkap ataui teirse idia teitapi tidak dimanfaatkan deingan baik. 

Se iorang guirui haruis me inyadari bahwa ke ibeirhasilan beilajar di seikolah sangat 

dipeingaruihi oleih teirse idia tidaknya keileingkapan sarana peindidikan. Sarana 

pe indidikan meimang sangat peinting bagi keigiatan beilajar meingajar di seikolah, 

teiruitama pada peingajaran mata peilajaran  IPA bagi seikolah meineingah pe irtama 

uintuik meinuinjang peinyampaian suiatui topik peimbe ilajaran agar leibih meinarik dan 

muidah dimeingeirti oleih siswa. Misalnya pada siswa yang me ingambil juiruisan IPA, 

maka peingguinaan laboratoriuim dan alat pe iraga yang dibuituihkan se ibagai meidia 

pe imbeilajaran pada keilas IPA haruis dioptimalkan peingguinaannya. 

Ke igiatan peimbeilajaran IPA yang dilaksanakan di laboratoriuim se ilama ini 

masih teirke isan formalitas dan beiluim meinjadi meidia peimbeilajaran yang eife iktif. 

Siswa be iluim banyak teirlibat aktif dalam ke igiatan laboratoriuim. Peimbe ilajaran di 

laboratoriuim leibih meineikankan pada keigiatan praktik seicara langsuing. Ke imuidian 
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uintuik pe imbeilajaran di keilas siswa hanya bisa meinde ingarkan, meincatat dan 

meingahafalkan konseip tanpa meingeitahuii se icara langsuing fakta-fakta yag ada.  

Uintuik itui dipeirluikan keirjasama beirbagai pihak seikolah uintuik meingatuir 

dan meingeilola sarana peindidikan agar dapat meimbeirikan kontribuisi se icara 

optimal dan beirarti pada jalannya proseis be ilajar meingajar. Peingeilolaan sarana 

yang baik diharapkan dapat meinciptakan se ikolah yang beirsih, rapi, dan indah 

se ihingga meinciptakan kondisi yang meinye inangkan baik bagi guirui mauipuin muirid 

uintuik beirada diseikolah. Disamping itui juiga diharapkan teirse idianya sarana 

pe indidikan beilajar yang meimadai seicara re ileivan deingan keibuituihan se irta dapat 

dimanfaatkan seicara optimal uintuik ke ipe intingan prose is be ilajar meingajar baik oleih 

guirui se ibagai peingajar mauipuin muirid se ibagai peilajar. 

De ingan adanya sarana peindidikan, guirui dapat meingajar deingan 

meingguinakan meitodei se icara beirvariasi dan dapat meingguinakan sarana yang 

be irmacam-macam. Hal ini akan meimbuiat siswa le ibih paham dan teirtarik seirta 

meingikuiti peilajaran deingan geimbira. Akan teitapi peingguinaan sarana peindidikan 

didalam proseis be ilajar meingajar masih be iluim optimal. Peingguinaan sarana yang 

masih beiluim optimal ini dikareinakan ke iteirse idiaan sarana peindidikan dalam 

meinduikuing ke igiatan beilajar meingajar masih kuirang. 

Pe inge ilolaan sarana dan prasarana laboratoriuim yang ada di SMA Ne ige iri 1 

Kota Sabang be irdasarkan obseirvasi yang dilakuikan pada be ibeirapa waktui yang 

lalui  me ine imuikan be ibe irapa peirmasalahan antara lain seibagai beirikuit, diantaranya: 

sarana laboratoriuim kuirang dikeilola deingan baik, seihingga meimbeirikan dampak 

pada peimanfaatan dan keie ifeiktifan laboratoriuim itui se indiri, beiluim ada  peingeilola 

khuisuis laboratoriuim  se ihingga pe inge ilolaan sarana kuirang optimal, juimlah sarana 

laboratoriuim yang be iluim meincu ikuipi, pe ingguinaan sarana laboratoriuim dalam 

prose is be ilajar meingajar yang beiluim optimal, peinataan dan peinyimpanan sarana 

laboratoriuim be iluim dikeilola seicara baik. 
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Me ilihat peintingnya sarana peindidikan bagi keigiatan beilajar meingajar 

maka sarana peindidikan di seikolah teirse ibuit peirlui dikeilola deingan baik agar dapat 

be irmanfaat seicara optimal. Masih banyak se ikolah yang kuirang meimpe irhatikan 

teintang keile ingkapan sarana yang ada di se ikolah. Hal ini meinye ibabkan 

teirgangguinya prose is beilajar meingajar di ke ilas. 

Be irdasarkan kondisi yang ada dan peintingya peinge ilolaan sarana dan 

prasarana  laboratoriuim IPA di SMA Ne igeiri 1 Kota Sabang uintuik meinuinjang 

ke ibeirhasilan keigiatan beilajar meingajar guina meincapai tuijuian pe indidikan seicara 

optimal, maka peinuilis meincoba meingadakan peineilitian teintang peinge ilolaan 

sarana laboratoriuim IPA di SMA. De ingan pe irmasalahan yang deimikian maka 

pe ineiliti teirtarik uintuik meilakuikan peine ilitian peinge ilolaan sarana laboratoriuim IPA 

yang meilipuiti peire incanaan, peingguinaan, peimeiliharaan dan peinghapuisan sarana 

dan prasarana laboratoriuim IPA di SMA Ne ige iri 1 Kota Sabang. 

B. Rumusan Masalah 

Be irdasarkan pada latar beilakang masalah, maka peirmasalahan dalam 

pe ineilitian ini dapat diruimuiskan se ibagai be irikuit : 

1. Bagaimana Peinge ilolaan Sarana dan Prasarana Laboratoriuim di SMAN 1 

Kota Sabang ? 

2. Bagaimana Kontribuisi Pe inge ilolaan Sarana dan Prasarana Laboratoriuim di 

SMAN 1 Kota Sabang ? 

3. Apa Saja Hambatan Dalam Peingeilolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratoriuim di SMAN 1 Kota Sabang ? 

C. Tujuan Penelitian 

Se isuiai deingan pokok pe irmasalahan, tuijuian pe ineilitian ini adalah uintuik : 

1. Uintuik meinge itahuii Peinge ilolaan Sarana dan Prasarana Laboratoriuim di 

SMAN 1 Kota Sabang 

2. Uintuik meinge itahuii Kontribuisi Pe inge ilolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratoriuim di SMAN 1 Kota Sabang 

3. Uintuik me ingeitahuii Hambatan Dalam Pe inge ilolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratoriuim di SMAN 1 Kota Sabang 
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D. Manfaat Penelitian 

Hasil pe ineilitian ini akan beirmanfaat bagi para pe inyeile inggara peindidikan 

khuisuisnya ke ipala seikolah, guirui, se irta para stakeiholdeir pe indidikan teiruitama 

uintuik: 

1. Manfaat Teioritis 

a. Me inambah wawasan dan ilmui peinge itahuian teiruitama teintang 

pe ingeilolaan sarana laboratoriuim yang te ipat uintuik dilaksanakan di 

SMA. 

b. Me ine imuikan be irbagai peirmasalahan teirkait deingan peinge ilolaan sarana 

laboratoriuim yang dapat diguinakan seibagai bahan peine ilitian uintuik 

meimpe iroleih soluisi. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Keipala Seikolah 

Dari hasil peineilitian ini dapat meimbeirikan informasi keipada keipala 

se ikolah teintang bagaimana peinge ilolaan sarana laboratoriuim yang baik 

dilakuikan di SMA. 

b. Bagi Guirui 

Me imbeirikan informasi keipada guirui te intang peinge ilolaan sarana 

laboratoriuim yang se iharuisnya dilakuikan de imi keiteircapaian hasil 

pre istasi beilajar siswa di seikolah. 

c. Bagi Siswa 

Dari peine ilitian ini dapat meimpe irmuidah siswa dalam proseis be ilajar 

meingajar. 

E. Penjelasan Istilah 

Ke ipe imimpinan Seicara eitimologis istilah ke ipe imimpinan dalam 

kamuis bahasa Inggris-Indoneisia Jhon Eichols meiruipakan teirjeimahan dari 

kata leiadeirship (bahasa Inggris), yang be irarti keipeimimpinan. Seimeintara 

itui, kata keipe imimpinan beirasal dari akar kata peimimpin, yang beirarti 

se ise iorang yang dikeinal oleih dan beiruisaha uintuik meimpeingaruihi para 

pe ingikuitnya, uintuik me ireialisasikan apa yang meinjadi visinya. 
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Pe inge ilolaan beirasal dari kata keilola dan meiruipakan teirje imahan 

dari kata manajeimeint. Dalam bahasa Indone isia istilah manajeimeint ialah 

prose is meimbe irikan peingawasan pada se imuia hal yang teirlibat dalam 

pe ilaksanaan keibijakan dan peincapaian tuijuian. 

Sarana adalah seigala seisuiatui yang dapat dipakai seibagai alat dalam 

meincapai maksuid ataui tuijuian. Se idangkan prasarana adalah seigala se isuiatui 

yang meiru ipakan peinuinjang uitama teirse ile inggaranya suiatui prose is(uisaha, 

pe imbanguinan, proyeik). 

F. Kajian Terdahulu 

Kajian teirdahuilui ini meinjadi salah satui acuian peinuilis dalam 

meilakuikan peineilitian seihingga peinuilis dapat meimpeirkaya teiori yang 

diguinakan dalam meingkaji peineilitian yang dilakuikan. Dari peineilitian 

teirdahuilui, peinuilis tidak meine imuikan pe ineilitian deingan juiduil sama seipe irti 

juiduil peineilitian peinuilis. Namuin pe inuilis meingangkat beibeirapa peine ilitian 

se ibagai reifeire insi dalam meimpe irkaya bahan kajian pada peine ilitian peinuilis. 

Be irikuit meiruipakan peine ilitian teirdahuilui beiruipa beibe irapa juirnal teirkait 

de ingan peine ilitian yang dilakuikan pe inuilis: 

Hasil peine ilitian meinuinjuikan bahwa eifeiktifitas laboratoriuim IPA 

suidah e ifeiktif se icara uimuim. Peire incanaan program keirja laboratoriuim 

meiruipakan peimilihan dari seijuimlah alteirnatif teintang pe ineitapan proseiduir 

pe incapaian. Peingeilolaan sarana dan prasarana laboratoriuim IPA SMP 

Ne ige iri 1 Keipahiang, meinuinjuikan gambaran yang eifeiktif. Keibe iradaan 

be irbagai format administrasi laboratoriuim IPA SMP Ne ige iri 1 Keipahiang 

teilah eifeiktif. Hal ini diteigaskan pada Pe iratuiran Peime irintah Nomor 5 

Tahuin 1990 Pasal 27 yaitui bahwa laboratoriuim meiruipakan sarana 

pe inuinjang juiruisan dalam peimbe ilajaran IPTE iKS te irteintui se isuiai program 

stuidi yang beirsangkuitan. Fuingsi dari masing-masing format administrasi 

laboratoriuim IPA SMP Ne ige iri 1 Ke ipahiang teilah difuingsikan de ingan 

baik. Peingguinaan laboratoriuim IPA SMP Ne ige iri 1 Ke ipahiang teilah 
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difuingsikan seibagai teimpat prakteik. Pe ingawasan dan eivaluiasi dilakuikan 

teirhadap peilaksanaan program keirja laboratoriuim IPA.1 

Hasil peine ilitian juirnal ini yaitui  Keiadaan laboratoriuim IPA prodi 

PGMI be irada pada kateigori baik, ini be irarti sarana prasarana suidah 

leingkap uintuik meinduikuing beirlangsu ingnya keigiatan praktikuim. 

Pe ilaksanaan keigiatan paktikuim IPA prodi PGMI juiga bias dikatakan baik. 

Ke indala-keindala yang dihadapi dosein dalam meilaksanakan keigiatan 

praktikuim IPA adalah dana, diikuiti jarangnya diklat, peinge ilolaan sarana 

dan prasarana, peingeilolaan keise ilamatan ke irja, waktui yang teirse idia juiga 

sangat teirbatas, dan tidak adanya laboran yang dapat meimbantui dalam 

pe ilaksanaan keigiatan laboratoriuim.2 

Hasil peine ilitian juirnal ini keise isuiaian sarana dan prasarana 

laboratoriuim IPA SMPN 4 Suime ine ip, bagian ruiang laboratoriuim IPA 

meime inuihi standar yang diatuir dalam Peirmeindiknas no 24 tahuin 2007 dan 

bagian peiralatan peindidikan juiga baik dan se isuiai deingan pe irmeindiknas. 

Ada beibe irapa kondisi yang meinyeibabkan peimeinuihan standar yaitui 

kuirangnya kontroling seicara peiriodik oleih peinge ilola seihingga banyak alat 

yang ruisak dan tidak seige ira ditangani, beibe irapa KIT dan alat lainnya tidak 

leingkap dan tidak meincuikuipi uintuik praktikuim, tidak teirse idianya ruiang 

pe irsiapan, peincahayaan yang tidak beirfuingsi, kuirangnya peimasangan 

soke it listrik, dan tidak teirse idia P3K, se ilain itui anggaran yang dibeirikan 

se ikolah tidak meincuikuipi uintuik peimbeilian alat barui.3 

Dari hasil peineilitian juirnal ini dapat disimpuilkan bahwa Keigiatan 

laboratoriuim sangat dibuitu ihkan dalam peimbeilajaran IPA MI/ SD. Me ilaluii 

prakteik siswa MI/SD dapat de ingan muidah meimahami seitiap mateiri yang 

disampaikan oleih guirui. Laboratoriuim se ibagai teimpat prakteik meimiliki 

pe iranan peinting dalam peimbe ilajaran IPA, dimana siswa dapat meilakuikan 

 
1 Elseria, 2016, “Efektifitas Pengelolaan Laboratorium Ipa” 
2 Izza Aliyatul Muna, 2016, “Optimalisasi Fungsi Laboratorium Ipa Melalui 

Kegiatan Praktikum pada Prodi PGMI Jurusan Tarbiyah Stain Ponorogo” 
3 M. Syaiful Rahman, 2017, “ Kajian Standarisasi Sarana Prasarana Laboratorium 

IPA berdasarkan Permendiknas NO. 24 tahun 2007 di SMPN 4 Sumenep”, 
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e ikspe irimein se indiri uintuik meimbuiktikan konse ip mauipuin te iori yang suidah 

ada seibe ilu imnya.4 

Pe ingadaan sarana dan prasarana peindidikan yang ada di SMP 

Ne ige iri 9 Suirakarta diawali deingan peimbuiatan proposal. Proseis pe ingadaan 

sarana dan prasarana dilakuikan deingan muisyawarah beirsama tim 

pe ingeimbang se ikolah.  Tim yang ada di dalamnya adalah Ke ipala Seikolah, 

pe ingeilola sarana dan prasarana, guirui, se irta orangtuia siswa meilaluii rapat 

komitei. Pe ingadaan sarana dan prasarana diseisuiaikan deingan skala 

prioritas keigiatan program. Dana yang diguinakan dipeiroleih dari 

pe imeirintah, dana seikolah mauipuin bantuian orangtuia siswa.5 

Pada 5 peineilitian diatas peinuilis dapat me inyimpuilkan bahwa ada 

be ibeirapa peirbe idaan diseitiap peineilitian dan juiga pe ine ilitian peinuilis yang 

be irjuiduil “Pe iran Ke ipala Laboratoriuim dalam Peinge ilolaan Sarana 

Laboratoriuim SMA Ne ige iri 1 Kota Sabang”. Dari beibeirapa peine ilitian 

diatas beirbe ida deingan pe ineilitian peinuilis dimana teirdapat peirmasalahan 

pada sarana laboratoriuim kuirang dike ilola deingan baik, seihingga 

meimbe irikan dampak pada peimanfaatan dan keie ifeiktifitas laboratoriuim itui 

se indiri, beiluim ada peinge ilolaan khuisuis laboratoriuim seihingga peingolaan 

sarana kuirang obtimal, juimlah sarana laboratoriuim yang beiluim 

meincuikuipi, peingguinaan sarana laboratoriuim dalam proseis be ilajar 

meingajar yang beiluim obtimal, peinataan dan peinyimpanan sarana 

laboratoriuim beiluim dikeilola seicara baik. Me ilihat beigitui pe intingnya sarana 

pe indidikan bagi keigiatan beilajar meingajar maka sarana peindidikan di 

se ikolah teirse ibuit peirlui dikeilola deingan baik agar dapat dimanfaatkan 

se icara obtimal agar seikolah teirse ibuit dapat meinuinjang peimbeilajaran seicara 

e ifeiktif dan eifisiein. 

  

 
4 Maya Agustina, 2018, “Peran Laboratorium Ilmu Pengetahuan Alam (IPA) 

Dalam Pembelajaran Ipa Madrasah Ibtidaiyah (MI) / Sekolah Dasar (SD)”. 
5 Suri Margi Rahayu, Sutama, 2015, “Pengelolaan Sarana Dan Prasarana 

Pendidikan Sekolah Menengah Pertama” . 
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BAB II  

KAJIAN TEORITIS 

A. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

1. Pe inge irtian keipe imimpinan 

Ke ipe imimpinan seibagai bagian dari fuingsi manajeime in meiruipakan 

hal yang sangat peinting uintuik me incapai tuijuian organisasi. Seicara 

e itimologis istilah keipe imimpinan dalam kamuis bahasa Inggris-Indone isia 

Jhon E ichols meiruipakan teirjeimahan dari kata leiadeirship (bahasa Inggris), 

yang beirarti keipe imimpinan. Seimeintara itui, kata keipe imimpinan beirasal 

dari akar kata peimimpin, yang beirarti se ise iorang yang dikeinal oleih dan 

be iruisaha uintuik meimpe ingaruihi para peingikuitnya, uintuik meire ialisasikan 

apa yang meinjadi visinya.6 

Dalam peingeirtian teirminology teirdapat beibe irapa peinge irtian 

ke ipeimimpinan yang dikeimuikakan oleih be ibeirapa ahli. Dalam E insiklopeidi 

Uimuim diteirangkan bahwa keipe imimpinan adalah, huibuingan yang eirat 

antara seise iorang deingan se ike ilompok manu isia ke ireina adanya keipe intingan 

be irsama, huibuingan itui ditandai oleih tingkah lakui yang teirtuijui dan 

teirbimbing dari pada manuisia yang seiorang itui. Manuisia ataui orang ini 

biasanya diseibuit de ingan meimimpin ataui peimimpin, seidang keilompok 

manuisia yang meingikuitinya diseibuit yang dipimpin. 

Se ilanjuitnya, weishle ir se ibagaimana dikuitip oleih wahjosuimidjo 

meimbe irikan deifinisi keipeimimpinan seibagai “Leiadeirship is inteirpe irsonal 

influie incei e ixe irciseid in a situiation and direicteid, throuigh thei commuinication 

proceiss, toward thei attainmeint of a speicifieid goal or goals”. Meinuiruitnya 

ke ipeimimpinan adalah peingaruih antara pe irsonal yang diuiji dalam se ibuiah 

 
6 Syaiful Sagala, Kemampuan Profesional Guru dan Tenaga Kepemimpinan, Memberdayakan 

Guru, Tenaga Kependidikan dan Masyarakat dalam Manajemen Sekolah,(Bandung: alfabeta, 

2009), h 214 
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situiasi dan diarahkan meilaluii prose is komuinikasi seicara langsuing, te irhadap 

pe incapaian satui tuijuian ataui be ibe irapa tuijuian.7 

Hadari Nawawi meinyatakan bahwa keipe imimpinan adalah proseis 

meingarahkan, meimbimbing, meimpeingaruihi ataui meingawasi fikiran, 

pe irasaan ataui tindakan dan tingkah laku i orang lain.8 Se imeintara itui, 

Ngalim Puirwanto me inyatakan bahwa keipe imimpinan adalah seikuimpuilan 

dari seirangkaian keimampuian dan sifat-sifat keipribadian, teirmasuik di 

dalamnya keiwibawaan, uintuik dijadikan se ibagai sarana dalam rangka 

meiyakinkan yang dipimpinnya agar meireika maui dan dapat meilaksanakan 

tuigas yang dibeibankan keipadanya deingan re ila dan peinuih se imangat, ada 

ke igeimbiraan batin seirta meirasa tidak teirpaksa.9 

Ke ipe imimpinan sangat diteintuikan oleih situiasi keirja ataui ke iadaan 

anggota ataui bawahan dan suimbeir daya pe induikuing organisasi. Kareina itui 

jeinis organisasi dan situiasi keirja me injadi dasar peimbe intuik pola 

ke ipeimimpinan seise iorang. Maka beirdasarkan peimikiran teirse ibuit, 

ke ipeimimpinan dalam peindidikan (seipeirti keipala seikolah) teintui sangat 

be irbeida deingan ke ipeimimpinan dalam organisasi lainnya. Kareina se ikolah 

meiruipakan leimbaga yang meimiliki karakteiristik dan cirri khas teirse indiri 

yang beirsifat uinik. 

Maka ke ipeimimpinan dalam peindidikan dapat diartikan se ibagai 

suiatui keisiapan, keimampuian yang dimiliki oleih seise iorang dalam proseis 

meimpe ingaruihi, meindorong, me imbimbing, meingarahkan dan 

meingge irakkan orang lain yang ada huibu ingannnya deingan pe ilaksanaan 

dan peimnge imbangan peindidikan dan peingajaran, agar seige inap keigiatan 

pe imbeilajaran dapat beirjalan seicara eife iktif dan eifisie in, yang pada 

 
7 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tinjauan Teoritis dan 

Permasalahannya,(Jakarta: Rajawali Press, 1999), h 17 
8 Hadari Nawawi, Kepemimpinan Menurut Islam, (Yogyakarta: Gajah Mada University Press, 

1993), h 19 
9 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tinjauan Teoritis dan 

Permasalahannya,(Jakarta: Rajawali Press, 1999), h 17 
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gilirannya dapat meincapai tuijuian peindidikan dan peingajaran yang teilah 

diteitapkan.10 

2. Fuingsi Ke ipe imimpinan Keipala Seikolah 

Se ikolah meiruipakan organisasi yang beirsifat kompleiks, uinik dan 

khas, yang teintuinya beirbe ida deingan organisasi-organisasi lainnya. 

Dikatakan kompleiks, kareina se ikolah meiruipakan organisasi yang 

didalamnya teirdapat beirbagai dimeinsi yang satui sama lainnya saling 

ke iteirkaitan dan saling meineintuikan. Dikatakan uinik dan khas, kare ina 

se ikolah meiruipakan organisasi yang meimiliki cirri-ciri teirte intui yang tidak 

dimiliki oleih organisasi-organisasi lainnya. 

Kare ina sifatnya yang kompleiks, uinik dan khas inilah, seikolah 

se ibagai organisasi meimeirluikan pe imimpin yang mampui 

meingkoordinasikan hingga pada leive il yang leibih tinggi. Peimimpin dalam 

se ikolah adalah keipala seikolah. Maka tidak jarang keibeirhasialan seikolah 

adalah keibeirhasialan keipala seikolah. Ke ipala seikolah yang be irhasil ialah, 

ke ipala seikolah yang mampui meimahami organisasi seikolah seibagai 

organisasi yang kompleiks, uinik dan khas, se irta mampui meilaksanakan 

pe iranan dan fuingsi-fuingsinya se ibagai ke ipala seikolah. Seibagai seiorang 

yang dibeiri tangguingjawab uintuik meimimpin se ikolah.11 

Pe ilaksanaan tuigas dan fuingsi te irse ibuit tidak bias dipisahkan satui 

sama lainnya, kareina saling teirkait dan meim peingaruihi, seirta meinyatuin 

dalam pribadi keipala seikolah yang profe issional. Keipala seikolah yang 

mampui me ilaksanakan fuingsi-fuingsinya se ibagaimana dikatakan, akan 

dapat meine irapkan visinya meinjadi aksi dalam paradigm barui manajeimein 

pe indidikan. 

 

 
10 Burhanudin, Analisis Administrasi, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 1994), h 64-65 
11 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tinjauan Teoritis dan Permasalahannya, h 81 
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a. Fuingsi e iduicator 

Dalam meinjalankan fuingsinya se ibagai eiduicator (peindidik). 

Pe indidik  adalah orang yang meindidik. Se idang me indidik diartikan 

meimbe irikan latihan (ajaran, pimpinan) meinge inai akhlak dan keiceirdasan 

pikiran. Maka fuingsi keipe imimpinan keipala seikolah seibagai peindidik, 

haruis meimiliki strateigi yang teipat uintuik meiningkatkan profeisionalismei 

teinaga keipe indidikan (para guirui dan yang lainnya) di seikolah. Seirta 

mampui meinciptakan iklim yang konduisif, meimbe irikan naseihat keipada 

se itiap warga seikolah, meimbe irikan dorongan ke ipada seiluiruih te inaga 

ke ipandidikan, seirta meilaksanakan modeil pe imbeilajaran yang meinarik, dan 

meingadakan program akseileirasi bagi para peise irta didik yang meimiliki 

ke iceirdasan di atas normal.12 

b. Fuingsi Manajeir 

Manajeimein pada hakikatnya meiruipakan suiatui proseis 

meire incanakan, meingorganisasikan, me ilaksanakan, meimimpin, dan 

meinge indalikan uisaha anggota organisasi se irta meindayaguinakan seiluiruih 

suimbe ir-su imbeir daya organisasi dalam rangka meincapai tuijuian yang teilah 

diteitapkan. 

Be irkaitan deingan deifine i teirse ibuit, maka ada tiga hal peinting yang 

pe irlui dipe irhatikan, yaitui prose is, pe indayagu inaan se iluiruih suimbe ir organisasi 

dan peincapaian tuijuian organisasi yang te ilah diteitapkan. Dikatakn suiatui 

prose is, kareina se imuia maneijeir de ingan keitangkasan dan keite irampilan yang 

dimilikinya meinguisahakan dan meindayaguinakan beirbagai keigiatan yang 

saling beirkaitan uintuik me incapai tuijuian. Prose is te irse ibuit me inuiruit 

Wahjosuimidjo, meincakuip: 

a) Me ire incanakan, dalam arti keipala se ikolah haruis be inar-beinar me imikirkan 

dan meiruimuiskan dalam suiatui program tuijuian dan tindakan yang haruis 

dilakuikan; 

 
12 Endang Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2006), 

h 98-99 
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b) Me ingorganisasikan, beirarti keipala seikolah haruis mampui meinghimpuin dan 

meingorganisasikan suimbeirdaya se ikolah dan suimbe ir-suimbeir mateirial 

se ikolah, kareina ke ibeirhasilan se ikolah sangat teirgantuing pada ke imampuian 

dalam meingkoordinasikan beirbagai suimbe ir teirse ibuit; 

c) Me imimpin, dalam arti keipala seikolah haruis mampui meingarahkan dan 

meimpe ingaruihi suimbe ir daya agar meilakuikan tuigas-tuigasnya se icara 

e ise insial; 

d) Me inge indalikan, dalam arti keipala seikolah meimpeirole ih jaminan uintuik 

ke ibeirjalanan seikolah meincapai tuijuian.13 

Dalam Peirmeindiknas Nomor 13 Tahuin 2007 teintang Standar Keipala 

Se ikolah/Madrasah dikatakan bahwa kompeite insi manajeirial keipala seikolah 

meimiliki keimampuian: 

a) Me inyuisuin pe ire incanaan seikolah/madrasah u intuik beirbagai peireincanaan; 

b) Me inge imbangkan organisasi seikolah seisuiai deingan ke ibuituihan; 

c) Me imimpin seikolah dalam rangka meindayaguinakan suimbeir daya seikolah 

se icara optimal; 

d) Me inge ilola peiruibahan dan peinge imbangan se ikolah meinuijui organisasi 

pe imbeilajar seicara eife iktif; 

e) Me inciptakan iklim seikolah yang konduisif bagi peimbeilajaran peise irta 

didik; 

f) Me inge ilola guirui dan staf; sarana dan prasarana seikolah; 

g) Me inge ilola huibuingan seikolah deingan masyarakat; 

h) Me inge ilola peise irta didik; 

i) Me inge ilola peinge imbangan kuirikuiluim dan ke igiatan peimbeilajaran seisuiai 

de ingan arah dan tuijuian; 

j) Me inge ilola keiuiangan seikolah se isuiai de ingan prinsip pe inge ilolaan yang 

akuintabeil, transparan dan eifisie in; 

k) Me inge ilola keitatauisahaan seikolah dalam meinduikuing tuijuian seikolah; 

 
13 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tinjauan Teoritis dan Permasalahannya, h 94-

95 
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l) Me inge ilola uinit layanan khuisuis se ikolah dalam meinduikuing ke igiatan 

pe imbeilajaran; 

m) Me inge ilola systeim informasi seikolah; 

n) Me imanfaatkan keimajuian teiknologi informasi bagi peiningkatan 

pe imbeilajaran dan manajeimein se ikolah; dan 

o) Me ilakuikan monitoring, eivaluiasi dan pe ilaporan peilaksanaan program 

ke igiatan seikolah deingan prose iduir yang te ipat seirta meire incanakan tindak 

lanjuitnya. 

 

c. Fuingsi Administrator 

Ke ipala seikolah juiga beirfuingsi se ibagai administrator. Seibagai 

administrator meinuiruit Muilyasa keipala se ikolah meimiliki huibuingan yang 

sangat eirat deingan beirbagai aktivitas peinge ilolaan administrasi yang beirsifat 

pe incatatan, peinyuisuinan dan peindokuime inan seiluiruih program seikolah. Seicara 

spe isifik, keipala seikolah haruis meimiliki keimampuian uintuik meinge ilola 

kuirikuiluim, meinge ilola  administrasi pe ise irta didik, meinge ilola admistrasi 

pe irsonalia, meinge ilola administrasi sarana dan prasarana, meinge ilola 

administrasi keiarsipan dan meinge ilola administrasi keiuiangan. Keigiatan 

teirse ibuit pe irlu i dilakuikan se icara eife iktif dan e ifisiein agar dapat meinuinjang 

produiktivitas se ikolah. 

d. Fuingsi Suipe irvisor 

Ke igiatan uitama peindidikan di seikolah dalam rangka meiwuijuidkan 

tuijuiannya adalah keigiatan peimbeilajaran, se ihingga seiluiruih aktivitas organisasi 

se ikolah beirmuiara pada peincapaian eifisieinsi dan e ife iktivitas pe imbeilajaran. 

Oe ilh kareina itui, salah satui tuigas ke ipala se ikolah adalah seibagai suipeirvisor, 

yaitui meinsuipe irvisi pe ikeirjaan yang dilakuikan oleih teinaga keipe indidikan.14 

Se icara eitimologi istilah suipe irvise i beirasal dari kata suipe ir dan visi yang 

se iring dimaknai deingan meilihat dan me ininjaui dari atas atui meinilik dan 

 
14 Endang Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, h 107-109 
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meinilai dari atas, yang dilakuikan oleih pihak atasan teirhadap aktivitas, 

kre iativitas dan kineirja bawahan.15 

Suipe irvisi seisuingguihnya dapat dilaksanakan oleih keipala seikolah yang 

be irpeiran se ibagai suipe irvisor, teitapi dalam syste im organisasi peindidikan 

modeirn dipeirluikan suipe irvisor khuisuis yang leibih indeipe indeint, dan dapat 

meiningkatkan objeiktivitas dalam peimbinaan dan peilaksanaan tuigasnya. 

Jika su ipe irvisi dilaksanakan oleih ke ipala se ikolah, maka ia haruis mampui 

meilakuikan beirbagai peingawasan dan pe ingeindalian uintuik me iningkatkan 

kineirja teinaga keipe indidikan. Peingawasan dan peinge indalian ini meiruipakan 

control agar keigiatan peindidikan di seikolah teirarah pada tuijuian yang teilah 

diteitapkan. Peingawasan dan pe inge indalian juiga me iruipakan tindakan preife intif 

uintuik meinceigah agar teieinagei ke ipe indidikan tidak meilakuikan pe inyimpangan 

dan leibih beirhati-hati dalam meilaksanakan pe ikeirjaannya. 

e. Fuingsi Le iadeir 

Ke ipala seikolah seibagai leiade ir haruis mampui meimbe irikan peituinjuik dan 

pe ingawasan, meiningkatkan keimauian teinaga keipe indidikan, meimbuika 

komuinikasi duia arah, dan meindeileigasikan tuigas. Ke ipala seikolah seibagai 

leiade ir haruis meimiliki karakteir khuisuis yang meincakuip ke ipribadian, keiahlian 

dasar, peingalaman dan peingeitahuian profe issional, seirta peinge itahuian 

administrasi dan peingawasan. Ke imampuian yang haruis diwuijuidkan ke ipala 

se ikolah seibagi  leiadeir dapat dianalisis dari keipribadian, peingeitahuian teirhadap 

teinaga keipeindidikan, visi dan misi se ikolah, keimampuian meingambil 

ke ipuituisan dan ke imampuian beirkomuinikasi.16 

 

 

 
15 Afifudin dan Bambang Syamsul Arifin,  Supervisi Pendidikan, (Bandung: Insan Mandiri, 2005), 

h 13 
16 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tinjauan Teoritis dan Permasalahannya, h 128 



18 

 

f. Fuingsi Inovator 

Dalam rangka meilakuikan pe iran dan fuingsinya se ibagai innovator, 

ke ipala seikolah haruis me imiliki strateigi yang teipat uintk meinjalin huibuingan 

yang harmonis deingan lingkuingan, meincari gagasan barui, me inginteigrasikan 

se itiap keigiatan, meimbeirikan teiladan keipada seiluiruih teinaga keipe indidikan di 

se ikolah, dan meinge imbangkan modeil-mode il peimbeilajaran inovatif. 

g. Fuingsi Motivator 

Se ibagai motivator, keipala seikolah haruis meimiliki strateigi yang te ipat 

uintuik meimbeirikan motivasi keipada para teinaga keipeindidikan dalam 

meilakuikan beirbagai tuigas dan fuingsinya. Me inuiruit Muilyasa motivasi ini dapat 

dituimbuihkan meilaluii peingatuiran lingkuingan fisik, peingatuiran suiasana keirja, 

disiplin, dorongan, peinghargaan seicara eife iktif dan peinye idiaan beirbagai 

suimbe ir beilajar meilaluii peinge imbangan puisat su imbeir be ilajar.17 

3. Pe iran Ke ipala Seikolah 

Me inuiruit Ei. Muilyasa, Keipala Seikolah meimiliki peiran dan tuigas 

se ibagai beirikuit: Eiduicator, Manageir, Administrator, Innovator, Motivator, 

Suipe irvisor dan Leiadeir.10 Se icara rinci dapat dijeilaskan se ibagai beirikuit:18 

a. Ke ipala Seikolah Seibagai Eiduicator (Peindidik) 

Ke ipala Seikolah seibagai seiorang peindidik meiruipakan hal yang sangat 

muilia. Paling tidak ada eimpat hal yang pe irlui ditanamkan seiorang Ke ipala 

Se ikolah dalam fuingsinya se ibagai peindidik, yakni: 

1) Me intal, yaitui hal-hal yang beirkaitan deingan sikap batin dan watak 

manuisia 

2) Moral, yaitui hal-hal yang beirkaitan deingan ajaran baik dan buiruik, 

meinge inai peirbuiatan, sikap dan keiwajiban. Juiga moral yang diartika 

se ibagai akhlak, buidi peike irti dan keisuisilaan  

 
17 Endang Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, h 118-120 
18 Endang Mulyasa, Menjadi Kepala Selolah Profesional dalam Konteks Menyukseskan MBS dan 

KBK, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), h 100-115. 
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3) Fisik, yakni hal-hal yang beirkaitan deingan kondisi jasmani ataui badan, 

ke ise ihatan dan peinampilan manuisia se icara lahiriah; 

4) Artistik, yakni hal-hal yang beirkaitan deingan keipe ikaan manuisia 

teirhadap se ini dan keiindahan.19 

Hal yang paling teirpe inting dalam fuingsi Ke ipala Seikolah se ibagai 

pe indidik adalah keiteiladanan. Keite iladanan heindaklah ditampilkan oleih 

Ke ipala Seikolah meilaluii sikap, peirbuiatan dan peirilakui, teirmasuik 

pe inampilan keirja dan peinampilan fisik. 

Dalam meilakuikan peirannya seibagai eiduicator, Keipala Seikolah 

haruis me imiliki strateigi yang teipat uintuik me iningkatkan profeisionalismei 

teinaga peindidikan di seikolahnya. Meinciptakan iklim seikolah yang 

konduisif, meimbe irikan naseihat keipada warga seikolah, meimbeirikan 

dorongan ke ipada seiluiruih te inaga keipe indidikan, se irta meilaksanakan modeil 

pe imbeilajaran yang meinarik, se ipeirti teiam teiaching, moving class, dan 

meingadakan program akseile irasi bagi peise irta didik yang ceirdas di atas 

normal. 

b. Ke ipala Seikolah Seibagai Manageir  

Me inuiruit Heirse iy yang juiga dikuitip oleih Wahjosuimidjo, ada tiga 

macam jeinjang manajeir, yaitui top manageir, middlei manageir, dan 

suipe irvisory manageir. Masing-masing jeinjang teirse ibuit meime irluikan tiga 

ke iteirampilan, yakni conceiptuial skills, huiman skills, dan teichnical skills. 

Uintuik top manageir, keiteirampilan yang dominan adalah conceiptuial skills, 

ke imuidian uintuik middlei manageir, keite irampilan yang beirpe iran leibih beisar 

adalah huiman skills, seidangkan uintuik suipe irvisory manageir, keite irampilan 

yang dipeirluikan ialah teichnical skills. 

a) Teichnical Skills meilipuiti: 

1. Me inguiasai peingeitahuian teintang meitode i, proseis, prose iduir, dan 

teiknik uintuik meilaksanakan keigiatan khuisuis. 

 
19 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik dan Permasalahannya, 

(Jakarta: Rajawali Pers, 2010), h 124 
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2. Ke imampuian uintuik meimanfaatkan seirta meindayaguinakan sarana, 

pe iralatan yang dipeirluikan dalam meinduikuing ke igiatan yang beirsifat 

khuisuis te irse ibuit. 

b) Huiman Skills meilipuiti:  

1. Ke imampuian uintuik meimahami peirilakui manuisia dan prose is ke irja 

sama. 

2. Ke imampuian uintuik me imahami isi hati, sikap dan motif orang lain, 

meingapa meireika be irkata dan beirpe irilakui. 

3. Ke imampuian uintuik be irkomuinikasi seicara jeilas dan eife iktif. 

4. Ke imampuian meinciptakan keirja sama yang e ifeiktif, koopeiratif, 

praktis, dan diplomatis. 

5. Mampui beirpe irilakui yang dapat diteirima orang. 

c) Conceiptuial Skills meilipuiti: 

1. Ke imampuian analisis. 

2. Ke imampuian beirpikir rasional. 

3. Ahli ataui cakap dalam beirbagai macam konse ipsi. 

4. Mampui meinganalisis beirbagai keijadian, se irta mampui me imahami 

be irbagai keiceinde iruingan. 

5. Mampui meingantisipasikan peirintah. 

6. Mampui meinge inali macam-macam keise impatan dan probleim- 

probleim sosial.20 

 

c. Ke ipala Seikolah Seibagai Administrator 

Ke ipala Seikolah seibagai administrator me imiliki huibuingan yang 

sangat eirat deingan beirbagai aktivitas pe ingeilolaan administrasi yang 

be irsifat peincatatan, peinyuisuinan, dan peindokuimeinan se iluiruih program 

se ikolah. Se icara spe isifik, Ke ipala Seikolah haruis me impuinyai keimampuian 

uintuik meingeilola kuiriku iluim, meinge ilola administrasi peise irta didik, 

meinge ilola administrasi peirsonalia, meinge ilola administrasi sarana dan 

prasaran, meinge ilola administrasi keiarsipan, dan administrasi keiuiangan. 

 
20 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik dan Permasalahannya, h  83 
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Ke igiatan teirse ibuit pe irlui dilakuikan se icara e ife iktif dan eifisiein agar dapat 

meinuinjang produiktifitas seikolah. Uintuik itui Ke ipala Seikolah haruis bisa 

meinjabarkan keimampuian di atas dalam tuigas tuigas opeirasinal.21  

Ke ipala Seikolah seibagai administrator sangat dipeirluikan kareina 

ke igiatan di seikolah tidak teirleipas dari pe inge ilolaan administrasi yang 

be irsifat peincatatan dan peindokuimeintasian seiluiruih program seikolah. 

Ke ipala Seikolah dituintuit meimahami dan meingeilola kuirikuiluim, 

administrasi peise irta didik, administrasi sarana dan prasarana, dan 

administrasi keiarsipan. Keigiatan teirse ibuit peirlui dilakuikan se icara eife iktif 

agar administrasi seikolah dapat teirtata dan teirlaksana deingan baik. 

 

d. Ke ipala Seikolah Seibagai Inovator 

Se ibagai inovator Keipala Seikolah haruis meimiliki strateigi yang 

teipat uintu ik meinjalin huibuingan harmonis deingan lingkuingan, meincari 

gagasan barui, me inginteigrasikan se itiap keigiatan, meimbeiri te iladan keipada 

se iluiruih teinaga keipe indidikan di seikolah, dan mngeimbangkan modeil- 

modeil peimbe ilajaran yang inovatif. Keipala Seikolah se ibagai innovator akan 

teirce irmin dari cara-caranya meilakuikan pe ikeirjaannya seicara konstruiktif, 

kre iatif, rasional dan objeiktif, pragmatis, ke iteiladanan, disiplin, seirta 

adaptablei dan fleiksibeil. 

Ke ipala Seikolah seibagai innovator teirce irmin dari cara-cara ia 

meilaksanakan peike irjaannya seicara konstruiktif, kreiatif, inteigrati, 

konstruiktif dimaksuidkan bahwa Keipala Se ikolah dalam meiningkatkan 

teinaga ke ipeindidikan haruis se inantiasa meindorong dan me imbina agar dapat 

be irkeimbang se icara optimal dalam meilakuikan tuigas yang die imban keipada 

masing-masing. Kreiatif dimaksuidkan bahwa dalam meiningkatkan 

profe isionalitas teinaga keipeindidikan, Ke ipala Seikolah haruis beiruisaha 

meincari gagasan-gagasan dan cara-cara barui dalam meilaksanakan 

tuigasnya. Inteigratif dimaksuidkan bahwa dalam meiningkatkan 

 
21 Endang Mulyasa, Menjadi Kepala Selolah Profesional dalam Konteks Menyukseskan MBS dan 

KBK, h 107 
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profe isionalismei te inaga keipeindidikan di se ikolah, Keipala Seikolah beiruisaha 

meinginteigrasikan se imuia ke igiatan seihingga dapat meinghasilkan sineirgi 

uintuik meincapai tuijuian seikolah seicara eife iktif, eifisiein dan obyeiktif. Peiran 

Ke ipala Seikolah seibagai innovator adalah se ibagai beirikuit:  

1) Me imiliki gagasan barui uintuik inovasi keimajuian dan peirke imbangan 

se ikolah. Mauipuin yang re ileivan uintuik ke ibuituihan leimbaga. 

2) Ke imampuian meingimpleimeintasikan idei yang barui te irse ibuit deingan 

baik. Idei ataui gagasan teirse ibuit beirdampak positif kei arah 

ke imajuian. 

3) Ke imampuian meingatuir lingkuingan ke irja se ihingga leibih konduisif 

(pe ingatuiran tata ruiang kantor, keilas peirpuistakaan, halaman, 

inteirior, muisholla ataui masjid) uintuik be irtuigas de ingan baik. 

De ingan lingkuingan keirja yang baik meindorong ke iarah seimangat 

ke irja yang baik. 

 

e. Ke ipala Seikolah Seibagai Motivator 

Ke ipala Seikolah seibagai motivator haruis meimiliki strateigi yang 

teipat uintuik me imbeirikan motivasi keipada para teinaga keipe indidikan 

dalam meilakuikan beirbagai tuigas dan fuingsinya. Motivasi ini dapat 

dilakuikan meilaluii peingatuiran suiasana ke irja, disiplin, dorongan dan 

pe inghargaan seicara eife iktif. Seibagai motivator Keipala Seikolah haruis 

meimiliki strateigi uintuik meimotivasi bawahannya, yaitui guirui dan staf. 

Dimana meireika dimotivasi uintuik meilakuikan be irbagai tuigas dan 

fuingsinya. Motivasi ini dapat dilakuikan meilaluii peingatuiran lingkuingan 

fisik, suiasana keirja, disiplin, dorongan, pe inghargaan bagi guirui ataui staf 

yang be irpreistasi se irta peinye idiaan beirbagai suimbeir be ilajar meilaluii 

pe ingeimbangan se intral beilajar. Dorongan dan pe inghargaan meiruipakan 

suimbe ir motivasi yang eifeiktif diteirapkan oleih Ke ipala Seikolah. 

Ke ibe irhasilan suiatui organisasi diteintuikan ole ih banyak faktor, dan 

motivasi meiruipakan faktor yang dominan uintuik me inuijui keie ife iktivan 

ke irja individui bahkan motivasi seiring digambarkan seibagai meisin pada 
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se ibuiah mobil yang beirfuingsi se ibagai pe inggeirak dan peingarah. Seitiap 

teinaga keipe indidikan meimiliki karakteiristik beirbeida-be ida, seihingga 

meime irluikan pe irhatian dan peilayanan khuisuis dari pimpinannya (Keipala 

Se ikolah) dalam meinge imbangkan profeisionalitasnya. Uintu ik meimotivasi 

pe igawainya, ada beibe irapa prinsip yang bisa diteirapkan oleih Ke ipala 

Se ikolah, antara lain: Teinaga keipeindidikan akan beike irja leibih giat apabila 

ke igiatan yang dilakuikan meinarik dan meinye inangkan, tuiju ian peindidikan 

haruis jeilas dan dikeitahuii oleih seiluiruih anggota, bahkan teinaga peindidikan 

dapat diikuit seirtakan dalam peinyuisuinan tuijuian teirse ibuit, seitiap individui 

haruis dibeiri tahui teintang hasil peikeirjaanya, peimbeirian hadiah leibih baik 

dari pada huikuiman, meiskipuin teirkadang huikuiman itui di peirluikan, uisaha 

meime inuihi keibuituihan teinaga keipe indidikan dapat dilakuikan deingan jalan 

meime irhatikan kondisi fisiknya, meimbe irikan rasa aman, meingatuir 

pe ingalaman seide imikian ruipa seihingga se itiap peigawai peirnah 

meimpe iroleih keipuiasan dan peinghargaan atas peikeirjaannya. Oleih se ibab 

itui, Ke ipala Seikolah haruis be iruisaha meimbeirikan peinghargaan seicara 

teipat, eife iktif dan eifisiein uintuik meinghindari dampak yang 

ditimbuilkannya.  

Ke ipala Seikolah se ibagai motivator beirarti bagaimana ia meimiliki 

ke imampuian meingatuir lingkuingan se ikolah, se ihingga teircipta suiasana 

yang konduisif bagi peilaksanaan proseis peimbe ilajaran. Bagaimana ia 

meimiliki keimampuian meingatuir ke iharmonisan antara seisama guirui, 

karyawan, guirui dan karyawan, antara se ikolah dan lingkuingannya. 

Bagaimana keimampuian meine irapkan prinsip peinghargaan deingan 

huikuiman.  

 

f. Ke ipala Seikolah Seibagai Suipe irvisor 

Suipe irvisi adalah aktivitas meine intuikan kondisi syarat-syarat yang 

e isinsial yang akan meinjamin teircapainya suiatui tuijuian peindidikan. 

Se ihuibuingan deingan itui maka Keipala Seikolah seibagai suipe irvisor beirarti 

bahwa Keipala Seikolah heindaknya pandai meine iliti, meincarai dan 
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meine intuikan, syarat-syarat mana yang dipeirluikan bagi keimajuian 

se ikolahnya seihingga tuijuian pe indidikan di se ikolah itui teircapai deingan 

maksimal.  Dalam bidang suipe irvisi Keipala Seikolah meimpuinya tuigas dan 

tangguing jawab meimajuikan peingajaran meilaluii peiningkatan 

profe isionalismei guirui se icara teiruis me ine iruis. Ole ih kare ina itui Ke ipala 

Se ikolah seibagai suipeirvisor meime igang peiran peinting dalam:  

1) Me imbimbing guiru i agar dapat meimahami leibih jeilas masalah ataui 

pe irsoalan-peirsoalan dan keibuituihan siswa, se irta meimbantui guirui 

dalam meingatasi suiatui peirsoalan. 

2) Me imbantui guirui dalam meingatasi keisuikaran dalam meingajar. 

3) Me imbeiri bimbingan yang bijaksana teirhadap guirui barui de ingan 

orieintasi. 

4) Me imbantui guirui dalam meimpeiroleih ke icakapan meingajar yang 

leibih baik deingan meingguinakan beirbagai meitode i meingajat seisuiai 

de ingan sifat mateirinya.  

5) Me imbantui guirui meimpe irkaya peingalaman beilajar seihingga 

suiasana meingajar dapat meingge imbirakan anak didik. 

6) Me imbantui guirui meinge irti makna dari alat-alat peilayanan. 

7) Me imbina moral keilompok, meinuimbuihkan moral yang tinggi 

dalam meilaksanakan tuigas skolah pada seiluiruih staf. 

8) Me imbeiri pe ilayanan teirhadap gu irui agar dapat meingguinakan 

se iluiruih keimampuiannya dalam peilaksanaan tuigas. 

9) Me imbeirikan pimpinan yang eife iktif dan de imokratis.22 

 

g. Ke ipala Seikolah Seibagai Leiade ir  

Ke ipala Seikolah seibagai peimimpin, me imiliki tangguing jawab 

meingge irakkan seiluiruih suimbeirdaya yang ada di seikolah seihingga 

meilahirkan eitos ke irja dan produiktivitas yang tinggi dalam meincapai 

 
22 Hendiayat Soetopo dan Wasti Soemanto, Kepemimpinan dan Supervise Pendidikan, (Malang: 

Bina Aksara, 1984), h 55 
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tuijuian. Ke ibe irhasilan keipeimimpinan Ke ipala Seikolah dalam 

pe ilaksanaannya sangat dipeingaruihi hal-hal se ibagai beirikuit:  

1) Ke ipribadian yang kuiat; Keipala Seikolah haruis me inge imbangkan 

pribadi agar peircaya diri, beirani, beirse imangat, muirah hati, dan 

meimiliki keipe ikaan sosial. 

2) Me imahami tuijuian peindidikan deingan baik; peimahaman yang baik 

meiruipakan be ikal uitama Keipala Se ikolah agar dapat meinjeilaskan 

ke ipada guirui, staf dan pihak lain seirta meine imuikan strateigi yang 

teipat uintuik me incapainya. 

3) Pe inge itahuian yang luias; Keipala Seikolah haruis me imiliki 

pe ingalaman dan peinge itahuian yang luias teintang bidang tuigasnya 

mauipuin bidang yang lain yang teirkait. 

4) Ke iteirampilan profeisional yang teirkait de ingan tuigasnya seibagai 

Ke ipala Seikolah, yaitui:  

a. ke iteirampilan teiknis, misalnya: teiknis meinyuisuin jadwal 

pe ilajaran, meimimpin rapat; 

b. ke iteirampilan huibuingan keimanuisiaan, misalnya: beike irjasama 

de ingan orang lain, meimotivasi, guirui dan staf; 

c. Ke iteirampilan konseiptuial, misalnya meinge imbangkan konseip 

pe ingeimbangan seikolah, meimpeirkirakan masalah yang akan 

muincuil dan meincari soluisinya. 

 

B. Pengelolaan Sarana dan Prasarana Pendidikan 

1. Pe inge irtian Sarana dan Prasarana Seikolah 

Me inuiruit kamuis be isar Bahasa Indoneisia, sarana adalah seigala 

se isuiatui yang dapat dipakai seibagai alat dalam meincapai maksuid ataui 

tuijuian. Sarana peindidikan adalah peiralatan dan peirle ingkapan yang seicara 

langsuing diguinakan dan meinuinjang prose is pe indidikan, khuisuisnya prose is 

be ilajar meingajar, seipeirti ruiang keilas, meija, kuirsi dan alat-alat 

pe imbeilajaran. Kata prasarana seicara eitimologi beirarti alat tidak langsuing 
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uintuik meincapai tuijuian. Seihingga prasarana peindidikan adalah fasilitas 

yang se icara tidak langsuing me inuinjang jalannya proseis pe indidikan, seipe irti 

ke ibuin, jalan, dan lainnya.23 

De ipdiknas teilah meimbe idakan antara sarana pe indidikan dan 

prasarana peindidikan. Sarana peindidikan adalah seimuia peirangkat 

pe iralatan, bahan, dan peirabot yang seicara langsuing diguinakan dalam 

prose is pe indidikan di seikolah. Seidangkan prasarana peindidikan adalah 

se imuia peirangkat keile ingkapan dasar yang seicara tidak langsuing 

meinuinjang peilaksanaan proseis pe indidikan dise ikolah.24 

 

2. Pe inge ilolaan Sarana dan Prasarana Peindidikan Di Se ikolah 

a. Pe ire incanaan Sarana dan Prasarana Peindidikan 

Dalam kamuis be isar Bahasa Indone isia, kata peireincanaan beirasal 

dari kata reincana yang meimpuinyai arti rancangan ataui keirangka dari 

se isuiatui yang dilakuikan ataui dikeirjakan pada masa yang akan datang.[10] 

Pe ire incanaan sarana dan prasara pe indidikan meiruipakan proseis 

pe irancangan uipaya peimbeilian, peinye iwaan, peiminjaman, peinuikaran, dauir 

uilang, distribuisi dan pe irleingkapan yang se isuiai deingan ke ibu ituihan se ikolah. 

Ada be ibeirapa peirsyaratan yang haruis dipe irhatikan seibagai beirikuit; 

1) Pe ire incanaan haruis jeilas. 

2) Pe ire incanaan peingadaan sarana dan prasarana seikolah haruis 

dipandang seibagai bagian dari uisaha peiningkatan kuialitas beilajar 

meingajar. 

3) Be irdasarkan atas keipuituisan  dan ke ise ipakatan beirsama pihak-pihak 

yang teirlibat dalam peireincanaan. 

4) Me ingikuiti standar jeinis, kuiantitas, dan kuialitas se isuiai skala prioritas. 

 
23 Barnawi dan M.Arifin, Manajemen Sarana dan Praasarana Sekolah, (Jogjakarta: Ar-

Ruzz Media. 2012), h 13 
24 Barnawi dan M.Arifin, Manajemen Sarana dan Praasarana Sekolah,  h 47 
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5) Pe ire incanaan peingadaan seisuiai deingan anggaran yang diseidiakan. 

6) Me ingikuiti proseiduir yang beirlakui. 

7) Me ingikuitseirtakan uinsuir orangtuia muirid. 

8) Fle iksibeil dan dapat meinyeisuiaikan deingan ke iadaan dan kondisi. 

9) Dapat didasarkan pada jangka peinde ik (1 tahuin), jangka meine ingah 

(4-5 tahuin) dan jangka panjang (10-15 tahuin).25 

 

b. Pe imeiliharaan Sarana dan Prasarana Peindidikan 

Pe imeiliharaan meiruipakan keigiatan peinceigahan ataui pe injagaan dari 

ke iruisakan suiatui barang se ihingga barang te irse ibuit kondisinya baik dan siap 

diguinakan. Peimeiliharaan sarana dan prasarana seikilah meiruipakan 

ke igiatan uintuik meilaksanakan peinguiruisan dan peingatuiran agar seimuia 

sarana dan prasarana seilalui dalam keiadaan baik dan siap diguinakan seicara 

be irdaya guina dan beirhasil guina dalam meincapai tuijuian peindidikan. 

Tuijuian pe imeiliharaan adalah seibagai beirikuit. 

1) Uintuik meingoptimalkan uisia pakai peiralatan. 

2) Uintuik me injamin keisiapan opeirasional pe iralatan uintu ik meinduikuing 

ke ilancaran peike irjaan seihingga dipeiroleih hasil yang optimal. 

3) Uintuik meinjamin keiteirse idiaan peiralatan yang dipeirluikan meilaluii 

pe ingeice ikan seicara ruitin dan teiratuir. 

4) Uintuik meinjamin keise ilamatan orang ataui siswa yang meingguinakan 

alat teirse ibuit. 

Be intuik dari peime iliharaan dibeidakan meinjadi duia macam yaitui: 

1) Pe imeiliharaan seihari-hari, dimana peimeiliharaan dilakuikan oleih 

pe igawai yang meingguinakan barang teirse ibuit dan beitangguing jawab 

atas barang teirse ibuit. 

2) Pe imeiliharaan seicara beirkala, dimana peimeiliharaan dilakuikan dalam 

jangka waktui teirteintui.26 

 
25 Barnawi dan M.Arifin, Manajemen Sarana dan Praasarana Sekolah, h 52 
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c. Pe ingguinaan Sarana dan Prasarana Peindidikan 

Pe ingguinaan meiruipakan keigiatan peimanfaatan sarana dan 

prasarana peindidikan uintuik meinduikuing prose is pe indidikan deimi 

teircapainya tuijuian peindidikan. Ada duia prinsip yang haruis dipeirhatikan 

dalam peimakain peirle ingkapan peindidikan. Pe irtama, prinsip eife iktivitas 

yaitui se imuia peimakaian peirleingkapan pe indidikan di seikolah haruis 

dituijuikan se imata-mata dalam meimpeirlancar pe incapaian tuiju ian peindidikan 

se ikolah baik seicara langsuing mauipuin tidak lanngsuing. Keiduia, prinsip 

e ifisieinsi yaitui pe imakaian seimuia peirle ingkapan peindidikan se icara heimat 

dan hati-hati seihingga seimuia peirleingkapan yang ada tidak muidah habis, 

ruisak ataui hilang. 

Ke ipala seikolah haruis dapat meinjamin sarana dan prasarana teilah 

diguinakan seicara optimal oleih warga se ikolah. Hal-hal yang peirlui 

dipeirhatikan dalam peingguinaan sarana dan prasarana: 

1) Pe inyuisuinan jadwal peingguinaan haruis dihindari beintuiran de ingan 

ke ilompok lain. 

2) He indaknya keigiatan-keigiatan pokok se ikolah meiruipakan prioritas 

uitama. 

3) Waktui/ jadwal peingguinaan heindaknya diajuikan pada awal tahuin 

ajaran. 

4) Pe inuigasan/ puinuinjuikan peirsonil seisuiai deingan keiahlian pada 

bidangnya, misalnya peituigas laboratoriuim, peirpu istakaan, dan 

se ibagainya. 

5) Pe injadwalan dalam peingguinaan sarana dan prasarana seikolah, antara 

ke igiatan intrakuirikuileir de ingan eikstrakuirikuileir haruis je ilas. 

 

 

 
26 Sri Minarti, Manajemen Sekolah: Mengelola Lembaga Pendidikan Secara Mandiri, (Jogjakarta: 

Ar-Ruzz Media, 2011),  h 268 
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3. Fuingsi Sarana Prasarana Peindidikan 

Akhir- akhir ini banyak seikali uiraian teintang langkah-langkah 

manajeime in sarana prasarana seikolah se ibagaimana di keimuikakan oleih para 

teioritisi peinggeilolaan peirleingkapan peindidikan. Stoops dan Johnson 

(1967) pe irnah meingguingkapkan bahwa langkah-langkah manajeime in 

sarana prasarana peindidikan itui me ilipuiti analisis keibuituihan, analisis 

anggaran, seile iksi, peine itapan keibuituihan, peimbeilian, peine irimaan, 

pe inyimpanan, peindistribuisian, peimakaian, inve intarisasi dan peime iliharaan. 

Se imeintara pakar manajeimein pe indidikan lainnya meinyimpuilkan bahwa 

manajeime in sarana prasarana peindidikan dise ikolah itui meilipuiti analisis 

dan pe inyu isuinan ke ibuituihan, pe ingadaan, pe inyaluiran, pe imakaian dan 

pe imeiliharaan, inveintarisasi dan peinghapuisan. 

 

a. Fuingsi pe ire incanaan dan peine intuian keibuituihan 

Me ilaluii reincana dan peineintuian keibuituihan akan dihasilkan antara lain : 

re incana peimbe ilian, reincana reihabilitas, re incana distribuisi, re incana seiwa, 

dan reincana peimbuiatan. 

b. Fuingsi pe inganggaran 

Fuingsi ini teirdiri atas keigiatan-keigiatan dan uisha-uisaha uintuik 

meiruimuiskan pe irincian peine intuian ke ibuituihan dalam suiatui skala standar, 

yaitui skala mata uiang dan juimlah biaya deingan meimpeirhatikan 

pe ingarahan dan peimbatasan yang beirlakui. Anggaran sarana dan prasarana 

meilipuiti : anggaran peimbeilian, anggaran peirbaikan dan peimeiliharaan, 

anggaran peinyimpanan dan peinyluiran, anggaran peine ilitian, dan anggaran 

pe ingeimbngan barang. 

c. Fuingsi pe ingadaan 

Pe ingadaan adalah keigiatan dan uisaha uintuik meinambah dan meimeinuihi 

ke ibuituihan barang dan jasa beirdasarkan pe iratuiran yang beirlakui de ingan 

meinciptakan seisuiatui yang be iluim ada meinjadi ada. Peingadaan dapat 

dilakuikan de ingan cara: peimbeilian, pe inye iwaan, peiminjaman, 

pe imbeirian(hibah), peinuikaran, peimbuiatan, dan peirbaikan. 
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d. Fuingsi pe inyimpanan 

Pe inyimpanan meiruipakan suiatui keigiatan dan uisaha meilakuikan peinguiruisan 

pe inyeile inggaraan dan peingatuiran barang pe irse idiaan didalam ruiang 

pe inyimpanan. Fuingsi peinyimpanan meilipuiti peinyipn ruiang-ruiang 

pe inyimpanan, tatalaksana peinyimpanan, tindakankeiamanan dan 

ke ise ilamatan. 

e. Fuingsi pe inyaluiran 

Pe inyaluiran meiruipakan keigiatan dan uisaha u intuik meilakuikan pe inguiruisan, 

pe inyeile inggaraan dan peingatuiran peimindahan barang dari suiatui te impat 

ke iteimpat lain, yaitui dari teimpat peinyimpanan kei te impat peimakaian. 

f. Fuingsi pe imeiliharaan  

Pe imeiliharaan adalah suiatui proseis ke igiatan uintuik meimpeirtahankan kondisi 

teiknis dan daya guina suiatui alat produiksi ataui fasilitas keirja (sarana dan 

prasarana) deingan cara meirawatnya, me impeirbaiki, meire ihabilitasi dan 

meinye impu irnakannya. 

g. Fuingsi pe inghapuisan 

Fuingsi pe inghapuisan adalah keigiatan dan uisaha-uisaha peimbeibasan barang 

darin peirtangguing jawaban seisuiai peiratuiran peiruindang-uindangan yang 

be irlakui. 

h. Fuingsi pe inge indalian 

Fuingsi pe inge indalian adalah fuingsi yang meingatuir dan meingarahkan cara 

pe ilaksanaan dari suiatui re incana, program, proyeik dan ke igiatan, baik 

de ingan peingatuiran dalam beintuik tatalaksana atauipuin meilaluii tindakan 

tuiruin tangan uintuik me imuingkuinkan optimasi dalam peinyeile inggaraan suiatui 

re incana, program, proyeik, dan ke igiatan ole ih uinsuir dan uinit peilaksana. 

4. Tuijuian Sarana dan Prasarana Peindidikan 

Pada dasarnya manajeimein sarana dan prasarana peindidikan 

meimiliki tuijuian se ibagai beirikuit: 

1) Me inciptakan seikolah ataui madrasah yang beirsih, rapi, indah, seihingga 

meinye inangkan bagi warga seikolah ataui madrasah. 
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2) Teirse idianya sarana dan prasarana yang meimadai baik se icara kuialitas 

mauipuin kuiantitas dan reileivan deingan ke ipeintingan dan keibuituihan 

pe indidikan. 

Se icara leibih rinci Tim Pakar Manajeimein Uinive irsitas Neige iri 

Malang meingideintifikasi beibe irapa hal meingeinai tuijuian sarana dan 

prasarana peindidikan yaitui: 

1) Uintuik meinguipayakan peingadaan sarana dan prasarana peindidikan meilaluii 

syste im peire incanaan dan peingadaan seicara hati-hati dan saksama, seihingga 

se ikolah ataui madrasah meimiliki sarana dan prasarana yang baik seisuiai 

de ingan keibuituihan dana yang eifisiein. 

2) Uintuik meinguipayakan peimakaian sarana dan prasarana seikolah itui haruis 

se icara teipat dan eifisiein. 

3) Uintuik meinguipayakan peimeiliharaan sarana dan prasarana peindidikana 

se icara teilitim dan teipat, seihingga ke ibe iradaan sarana dan prasarana 

teirse ibuit akan se ilalui dalam keiadaan siap pakai keitika akan diguinakan ataui 

dipeirluikan. 

Jadi, tuijuian dari manajeime in sarana dan prasarana peindidikan yaitui 

agar dapat meimbeirikan kontribuisi yang optimal teirhadap proseis 

pe indidikan dalam meincapai tuijuian pe indidikan yang teilah diteitapkan. 

 

C. Kontribusi Pengelolaan Sarana dan Prasarana Laboratorium 

Se ikolah meiruipakan leimbaga sosial yang ke ibeiradaannya meiruipakan 

bagian dari sisteim sosial bangsa yang beirtuijuian uintuik me inceitak manuisia 

suisila yang cakap, deimokratis, beirtangguing jawab, beiriman, beirtaqwa, 

se ihat jasmani mauipuin rohani, me imiliki pe ingeitahuian dan keite irampilan, 

be irkeipribadian yang mantap seirta mandiri. Agar tuijuian te irse ibuit dapat 

teircapai maka dibuituihkan kuirikuiluim yang kuiat, baik seicara infrastruiktuir 

mauipuin suiprastruiktuir. Kuirikuiluim ini nantinya yang akan diguinakan 

se ibagai peidoman dalam meilaksanakan se iluiruih keigiatan peimbeilajaran, 

khuisuisnya inte iraksi antar peindidik de ingan pe ise irta didik dalam keigiatan 
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be ilajar meingajar. Guirui seibagai peindidik dituintuit uintuik dapat 

meinye ileinggarakan peimbeilajaran yang me inarik dan beirmakna seihingga 

pre istasi yang dicapai dapat seisuiai deingan targeit yang teilah diteitapkan.  

Se itiap mata peilajaran meimiliki karakte ir yang beirbe ida deingan 

pe ilajaran lainnya. Deingan deimikian, masing-masing mata peilajaran juiga 

meime irluikan saranapeimbe ilajaran yang beirbe ida puila. Dalam 

meinye ileinggarakan peimbeilajaran guirui pastinya meimeirluikan sarana yang 

dapat meinduikuing kineirjanya se ihingga pe imbeilajaran dapat be irlangsuing 

de ingan meinarik. Deingan duikuingan sarana peimbe ilajaran yang meimadai, 

guirui tidak hanya meinyampaikan mateiri se icara lisan, teitapi juiga deingan 

tuilis dan pe iragaan se isuiai de ingan sarana prasaranayang teilah disiapkan 

guirui.  

Guiru i meimbuituihkan sarana peimbeilajaran dalam meinuinjang 

ke igiatan peimbeilajaran. Seilain keimampuian guirui dalam meinye ileinggarakan 

ke igiatan peimbeilajaran, duikuingan dari sarana peimbe ilajaran sangat 

pe inting dalam meimbantui guirui. Se imakin leingkap dan meimadai sarana 

pe imbeilajaran yang dimiliki seibuiah se ikolah akan meimuidahkan guirui 

dalam meilaksanakan tuigasnya se ibagai te inaga peindidikan. Beigitui puila 

de ingan su iasana se ilama keigiatan peimbe ilajaran. Sarana peimbe ilajaran 

haruis dike imbangkan agar dapat meinuinjang prose is be ilajar meingajar. 

Yamin meinye ibuitkan beibeirapa hal yang pe irlui dikeimbangkan dalam 

meinuinjang proseis be ilajar meingajar: 1) peirpuistakaan, 2) sarana peinuinjang 

ke igiatan kuirikuiluim, dan 3) prasarana dan sarana keigiatan eikstrakuirikuileir 

dan muilok.  

Me ingingat peintingnya sarana prasarana dalam keigiatan 

pe imbeilajaran, maka peise irta didik, guirui dan seikolah akan teirkait seicara 

langsuing. Pe ise irta didik akan leibih teirbantui de ingan duikuingan sarana 

prasarana peimbe ilajaran. Tidak seimuia peise irta didik meimpuinyai tingkat 

ke iceirdasan yang baguis se ihingga pe ingguinaan sarana prasarana 

pe imbeilajaran akan meimbantui peise irta didik, khuisuisnya yang meimiliki 

ke ileimahan dalam meingikuiti keigiatan pe imbeilajaran. Bagi guirui akan 
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teirbantui deingan duikuingan fasilitas sarana prasarana. Keigiatan 

pe imbeilajaran juiga akan leibih variatif, meinarik dan beirmakna. Seidangkan 

se ikolah beirke iwajiban seibagai pihak yang paling beirtangguing jawab 

teirhadap pe ingeilolaan seiluiruih ke igiatan yang dise ile inggarakan. Se ilain 

meinye idiakan, seikolah juiga meinjaga dan meimeilihara sarana prasarana 

yang teilah dimiliki. 

 

D. Peran Kepala Sekolah dalam Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratorium 

Laboratoriuim meiruipakan teimpat uintuik me ilaksanakan peimbeilajaran seicara 

praktik yang meimeirluikan peiralatan khuisuis. Laboratoriuim beirfuingsi se ibagai 

teimpat uintuik me ime icahkan masalah, meindalami su iatui fakta, me ilatih keimampuian, 

ke iteirampilan ilmiah, dan meinge imbangkan sikap ilmiah. Laboratoriuim dapat 

be irmacam-macam jeinisnya. Di seikolah meine ingah atas dikeinal ada laboratoriuim 

fisika, laboratoriuim kimia, laboratoriuim biologi, laboratoriuim bahasa, dan 

laboratoriuim compuiteir. Di SMP biasanya ada laboratoriuim IPA, laboratoriuim 

bahasa, dan laboratoriuim compuiteir. Se ime intara di SD te irdapat laboratoriuim IPA 

yang cuikuip se ide irhana, ruiangan puin digabuing de ingan ruiang ke ilas. 

Pe inge ilola laboratoriuim teirdiri atas koordinator laboratoriuim, keipala 

laboratoriuim, teiknisi laboratoriuim, dan laboran. Koordinator laboratoriuim 

(korlab) beirtangguing jawab meingkoordinasi se iluiruih laboratoriuim yang ada 

dise ikolah. Jabatan korlab dapat dipeigang oleih wakil ke ipala seikolah bidang sarana 

dan prasarana. Korlab meimbawahi para ke ipala laboratoriuim yang ada di seikolah. 

 

1. Ke ipala Laboratoriuim 

Se iorang ke ipala laboratoriuim haruis me inguiasai bidang ilmui yang se isuiai 

de ingan laboratoriuim yang dikeipalainya. Ada duia jaluir yang bias diteimpuih 

uintuik meinjadi keipala laboratoriuim, yaitui jaluir guirui dan jaluir laboran ataui 

teiknisi. Apabila meilaluii jaluir guirui pe irsyaratan yang haruis dipe inuihi, antara 
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lain (1) peindidikan minimal (S1); (2) be irpeingalaman minimal 3 tahuin 

se ibagai peingeilola praktikuim; (3) meimiliki se irtifikat keipala laboratoriuim 

se ikolah/madrasah dari peirguiruian tinggi ataui leimbaga lain yang diteitapkan 

oleih pe imeirintah. 

2. Teiknisi Laboratoriuim 

Teiknisi laboratoriuim me iruipakan teinaga laboratoriuim yang me imbantui 

kalap teiruitama dalam meimpeirsiapkan alat dan bahan praktikuim, se irta 

pe imeiliharaan alat dan bahan. Seibaiknya, teiknisi meinguiasai ilmui yang 

re ileivan deingan laboratoriuim teimpat ia keirja. Kuialifikasi teiknisi 

laboratoriuim minimal luiluisan program diploma duia (D2) yang reileivan 

de ingan peiralatan laboratoriuim. 

3. Laboran Seikolah 

Laboran seikolah adalah teinaga laboratoriuim yang meimbantui kalap 

teiruitama dalam meinge ilola bahan-bahan dan peiralatan, dan meilayani 

ke igiatan praktikuim. Se iorang laboran, minimal luiluisan program diploma 

satui (D1) yang reileivan deingan jeinis laboratoriuim dan meimiliki seirtifikat 

laboran seikolah/madrasah.27 

Agar sarana dan prasaran peindidikan yang dibuituihkan diseikolah beirfuingsi 

optimal dalam meinduikuing pe imbeilajaran dise ikolah, dipeirluikan warga seikolah 

(keipala seikolah, guirui, dan  te inaga administrasi)  yang me imahami  dam  

mampui me ingeilola sarana dan prasaran peindidikan seicara profeisional. Oleih se ibab 

itui, seijalan deingan keibjakan yang teilah peirintahkan oleih Ke imdikbuid teintang 

standar kompeiteinsi yang haruis dimilki warga seikolah. Salah satui kompeiteinsi 

teirse ibuit adalah  kompeiteinsi  manajeirial  keipala  seikolah/madrasah,  yang  salah  

satuinya adalah  keipala   seikolah   haruis  meimiliki   keimampuian   meingeilola  

sarana   dan prasarana seikolah dalam rangka peindayaguinaanya seicara optimal. 

Be irdasarkan Peirme indiknas No. 13 Tahuin 2007 teintang Standar Keipala 

Se ikolah/Madrasah salah satuinya yaitui, meimiliki peiran meinge ilola sarana dan 

prasaran seikolah dalam rangka peindayaguinaan seicara optimal: 

 
27 Barnawi dan M.Arifin, Manajemen Sarana dan Praasarana Sekolah, h 185-192 
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1) Mampui meireincanakan keibuituihan fasilitas (banguinan, peiralatan, 

peirabot, lahan,   infrastruiktuir)   se ikolah   se isuiai   de ingan   reincana   

peinge imbangan seikolah. 

2) Mampui  meinge ilola  peingadaan  fasilitas  se isuiai  deingan  peiratuiran  yang 

be irlakui. 

3) Mampui   me inge ilola   peime iliharaan   fasilitas,   baik   pe irawatan   pre ive intif 

mauipuin pe irawatan teirhadap keiruisakan fasilitas se ikolah. 

4) Mampui meinge ilola keigiatan inveintaris sarana dan prasarana seikolah seisuiai 

siste im peimbuikuian yang beirlakui. 

5) Mampui mngeilola keigiatan peinghapuisan barang inveintaris se ikolah.28 

 

1. Pe iran Keipala Madrasah Seibagai Administrator 

Ke ipala seikolah/madrasah seibagai administrator meimiliki huibuingan yang 

sangat eirat deingan beirbagai aktivitas peinge ilolaan administrasi yang beirsifat 

peincatatan, peinyu isuisnan dan peindokuime inan seiluiruih program seikolah. Seicara 

spe isifik   ke ipala   madrasah   haruis   me imiliki   keimampuian   uintu ik   me inge ilola 

kuirikuiluim, meinge ilola administrasi peise irta didik, meinge ilola administrasi 

peirsonalia, meinge ilola administrasi sarana dan prasarana, meinge ilola administrasi 

keiarsipan, dan meinge ilola keiarsipan keiuiangan. Keigiatan teirse ibuit peirlui 

dilakuikan seicara eifeiktif dan eifeisie in agar dapat meinuinjang produiktivitas 

se ikolah.29 

Se ibagai administrator, ke ipala smadrasah me impuinyai pe iranan dalam 

pe ire incanaan banguinan se ikolah dan pe irle ingkapannya. Salah satu i tuigas ke ipala 

madrasah dalam me inge ilola sarana   adalah be irsama-sama de ingan staf dalam 

me inyuisu in daftar ke ibuituihan akan  alat-alat sarana te irse ibu it dan  me impe irsiapkan 

pe irkiraan tahuinan uintuik diuisahakan pe inye idiaannya. Ke imuidian me inyimpan 

 
28 Kompri, (2017), Standarisasi Kompetensi Kepala Sekolah ; Pendekatan Teori Untuk Praktik 

Profesional, Jakarta: Kencana, h 44 
29 E. Mulyasa, (2005), Menjadi Kepala Sekolah Profesional, Bandung: Remaja Rosdakarya, h 107 
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dan meimeilihara seirta meinginve intarisasi alat-alat ataui sarana teirseibuit. 

Maksuid dari peine iliti dalam hal ini yaitui : 

a. Me impeirsiapkan peirkiraan tahuinan 

Ke ipala   Seikolah   meimbuiat   daftar   alat-alat   yang   dipeirluikan   

di se ikolahnya seisuiai keibuituihan deingan daftar alat yang distandarisasi, 

dan keipala seikolah juiga meinyuisuin ke ibuituihan seikolah masing-masing. 

b. Pe ireincanaan geiduing dan peirleingkapan seikolah 

Ke ipala Se ikolah meimpuinyai peiranan dalam peireincanaan banguinan 

se ikolah  dan  peirleingkapannya.  Seipeirti,  peirluiasan  banguinan  yang  

suidah ada, meiningkatkan keiindahan ruiang be ilajar, meimilih prabot dan 

peirleingkapan ataui prsarana yang dibuituihkan, meimpeirhatikan kondisi 

se ikolah, peimeiriksaan, peinyimpanan alat-alat, meingatuir dan meime ilihara 

ruiang beilajar, meimeilihara halaman dan teimpat beirmain. 

Dalam   hal   meimilih   prabot   dan   peirleingkapan,   keipala   

se ikolah heindaknya ahli meinge inai banguinan dan juiga dalam peimilihan 

peiralatan dan peirleingkapan ruiang keilas yang haruis dise idiakan, 

meimeiriksa keiadaaan sarana dan prasarana yang ada dan peime iliharaannya. 

c. Pe inyimpanan 

Dalam hal peinyimpanan peiralatan dan peirleingkapan peingajaran 

se ikolah,  seimuia  alat-alat  dan  peirleingkapan  haruis  disimpan  di  teimpat- 

teimpat   yang   beibas   dari   faktor-faktor   peiruisak   dan   juiga   teimpat 

peinyimpanan yang layak. 

d. Pe irawatan 

Ke ipala madrasah heindaknya meingikuitse irtakan seimu ia guirui dalam 

peingguinaan se irta peirawatan peiralatan dan peirleingkapan peingajaran yang 

se imuianya meindorong dalam meilayani keibuituihan-keibuituihan yang 

dipeirluikan. 

Dari peimbahasan diatas, maka dapat disimpuilkan bahwa peiran 

administrator keipala madrasah meilipuiti keigiatan yang beirhuibuingan 
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deingan pe ireincanaan, peingorganisasian, peingguinaan, dan peingeindalian / 

eivaluiasi dalam hal peinge ilolaan sarana dan prasarana seikolah. 
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BAB III  

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Me inuiruit Buirhan Buingin, peine ilitian deiskriptif kuialitatif adalah peine ilitian 

yang beirtuijuian uintuik meinggambarkan, meiringkas beirbagai kondisi, beirbagai 

situiasi/feinomeina yang meinjadi obyeik pe ineilitian. Beirkaitan deingan hal  ini 

pe ineilitian deiskriptif meinuiruit Suiharsimi Arikuinto, peineilitian deiskriptif meiruipakan 

pe ineilitian yang dimaksuidkan uintuik meinguimpuilkan informasi meingeinai statuis 

su iatui geijala yang ada, yaitui ke iadaaan ge ijala meinuiruit apa adanya pada saat 

pe ineilitian dilakuikan Beirdasarkan keiduia peindapat teirse ibuit dapat disimpuilkan 

bahwa peine ilitian deingan peinde ikatan de iskriptif  kuialitatif adalah peine ilitian 

de ingan meingguinakan proseiduir pe ineilitian yang dapat meinghasilkan data beiruipa 

kata-kata, gambar, dan buikan angka-angka, be irsifat deiskriptif yang  hasil dan 

analisis datanya beirisi uiraian hasil peine ilitian yang beirasal dari data hasil 

wawancara, data hasil obseirvasi, dan data hasil dokuimeintasi yang dilakuikan 

se ilama proseis pe ine ilitian. Pada peine ilitian ini peineiliti meingguinakan peindeikatan 

de iskriptif kuialitatif. Meilaluii pe indeikatan de iskriptif kuialitatif peine iliti meincari data 

meinge inai peinge ilolaan sarana laboratoriuim SMAN 1 Kota Sabang. Pe ine ilitian ini 

tidak dimaksuidkan uintuik meilakuikan geine iralisasi teirhadap teimuian ataui peinguijian 

hipoteisis dan tidak meinguiji keibe inaran antar variabeil, teitapi leibih meine ikankan 

pada peinguimpuilan data uintuik me indeiskripsikan keiadaan/feinomeina yang teirjadi 

se isuingguihnya. 

B. Lokasi Penelitian 

Pe ine ilitian ini dilakuikan pada Seikolah Me ine ingah Atas Neige iri 1 Kota 

Sabang. Alasan peine iliti meingambil lokasi ini kareina pe ineiliti ingin meilihat seijauih 

mana peiran keipala seikolah dalam meinge ilola laboratoriuim. 
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C. Subjek Penelitian 

Suibje ik dalam peine ilitian ini adalah keipala Seikolah. Meingingat suibje ik 

pe ineilitian yang tidak beisar maka pe inuilis meingambil suibjeik te irse ibuit uintuik 

dijadikan sampeil, yaitui: pe inarikan beibeirapa anggota popuilasi meinjadi suibjeik 

pe ineilitian deingan meimpeilajari suibje ik se icara langsuing. Suibje ik pe ine ilitian ini pada 

dasarnya adalah yang akan dikeinai ke isimpuilan hasil peine ilitian.  Deingan 

de imikian, yang meinjadi suibjeik dalam peine ilitian ini teirdiri dari keipala seikolah dan 

1 orang siswa. Adapuin alasan pe inuilis meimilih deimikian, kareina suibje ik yang 

diteintuikam oleih pe inuilis be irkaitan deingan pe imbahasan juiduil skripsi dan dapat 

meimbe irikan informasi yang dapat meinjawab pe irmasalahan peine ilitian. 

D. Sumber Data 

1. Informan Peine ilitian 

Informan peineilitian meiruipakan pihak-pihak yang dianggap mampui uintuik uintuik 

meimbe irikan informasi meingeinai keiadaan se ibe inarnya dari obyeik yang diteiliti 

se ihingga data yang dihasilkan dapat akuirat. Seibagaimana yang dijeilaskan oleih 

Tatang M. Amirin, bahwa informan (narasuimbeir) pe ine ilitian adalah seise iorang 

yang kareina meimiliki informasi (data) banyak meingeinai objeik yang se idang 

diteiliti, dimintai informasi meinge inai objeik pe ine ilitian teirse ibuit.30 Pe ine iliti 

meine itapkan pihak-pihak yang meinjadi suimbeir pe ine ilitian teirdiri dari keiy informan 

(informan kuinci) dan informan tambahan. Informan kuinci dalam peine ilitian ini 

adalah peingeilola laboratoriuim, seidangkan informan tambahan adalah guirui mata 

pe ilajaran. Suimbe ir data peine ilitian ini spontan dapat beirtambah pada saat peineilitian 

be irlangsuing, kareina hal yang teirpeinting dalam peine ilitian ini buikan banyaknya 

ju imlah suimbeir pe ine ilitian yang ada, teitapi informasi yang dipeiroleih. 

 

 

 
30 Tatang M. Amirin. Subjek Penelitian, Responden Penelitian, dan Informan 

(Narasumber) Penelitian, diakses dari https://tatangmanguny. wordpress.com/ 

2009/04/21/subjek-responden-dan-informan-penelitian/ pada Selasa, tanggal 27 

Oktober 2020. pukul 15:45 WIB. 
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2. Obje ik Pe ineilitian 

Obje ik peine ilitian meiruipakan hal yang akan diteiliti dalam suiatui peine ilitian, 

objeik pe ineilitian dapat beiruipa orang ataui be inda yang dapat diteiliti. Adapuin yang 

meinjadi objeik dari peine ilitian ini adalah pe inge ilolaan sarana laboratoriuim di 

SMAN 1 Kota Sabang yang meilipuiti pe ireincanaan, peingguinaan. Pe imeiliharaan 

sarana laboratoriuim. 

E. Kehadiran Peneliti 

Dalam peineilitian ini, peine iliti seindiri ataui de ingan bantuian orang lain 

meiruipakan alat peingguimpuil data uitama keihadiran peineiliti muitlak dipeirluikan, 

kareina hanya manuisia se ibagai alat yang mampui meimahami kaitan keinyataan-

ke inyataan dilapangan. Oleih kareina pada waktui meinguimpuilkan data dilapangan, 

pe ieiliti beirpe iran seirta pada situis pe ine ilitian dan meingikuiti seicara aktif keigiatan-

ke igiatan dilapangan. Keiduiduikan pe ineiliti dalam peineilitian kuialitatif cuikuip ruimit. 

Pe ine iliti meiruipakan peireincana, peilaksana peinguimpuilan data, analisis peinafsir 

data, dan pada akhirnya peine iliti seibagai pe ilapor hasilnya. 

F. Teknik Pengumpulan Data 

Teiknik pe inguimpuilan data menurut Arikunto adalah cara-cara yang dapat 

digunakan oleh peneliti untuk mengumpulkan data, dimana cara tersebut 

menunjukan pada suatu abstrak, tidak dapat di wujudkan dalam benda yang kasat 

mata, tetapi dapat dipercontohkan penggunaanya.31 

Dalam peine ilitian ini yang diguinakan adalah wawancara, obseirvasi dan 

dokuimeintasi. 

1.  Wawancara  

Wawancara adalah peircakapan deingan maksuid teirte intui, pe ircakapan 

dilakuikan oleih duia pihak, yaitui peiwawancara (inteirvieiwe ir) yang meingajuikan 

pe irtanyaan dan teirwawancara (inteirvieiwe ii) yang meimbeirikan jawaban atas 

 
31 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian suatu pendekatan Praktek, (Jakarta : 

PT. Rineka Cipta,2002, Cet.XII), h 134 
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pe irtanyaan. Wawancara dipeirlu ikan uintuik meile ingkapi data yang tidak teireikam 

meilaluii obse irvasi.32 Wawancara juiga dapat meinguingkap fakta jauih dibalik 

data yang teiramati. Meitodei wawancara yang diguinakan dalam peine ilitian ini 

adalah wawancara teirstruiktuir. Me itode i ini digu inakan uintuik meinguingkap data 

teintang peinge ilolaan laboratoriuim SMAN 1 Kota Sabang. Me itodei wawancara 

ini akan dituiju ikan keipada peingeilola dan guirui mata peilajaran. 

2. Obse irvasi 

Observasi atau pengamatan dapat diartikan sebagai pengamatan dan 

pencatatan secara sistematis tehadap gejala yang tampak pada objek 

penelitian. Observasi ini menggunakan observasi partisipasi, dimana peneliti 

terlibat langsung dengan kegiatan sehari-hari orang yang sedang diamati atau 

yang digunakan sebagai sumber data penelitian.33 

Teiknik obse irvasi dalam peineilitian ini yaitui pe ingamatan langsuing 

de ingan meingguinakan instruimein pe ingamatan dan tidak meingajuikan 

pe irtanyaan peirtanyaan. Peingguinaan meitode i ini diharapkan dapat meimpe irkuiat 

ataui meimpeirkaya data yang dipeiroleih. Adapuin sasaran yang diobseirvasi 

meilipuiti: peingeilolaan peire incanaan sarana laboratoriuim, 

pe imeiliharaan/peirawatan sarana laboratoriuim,  dan proseis pe inghapuisan 

teirhadap sarana laboratoriuim SMAN 1 Kota Sabang. 

3. Dokuime intasi 

Teiknik dokuime intasi yang dimaksuid yaitui meincari data meinge inai hal-

hal ataui variabeil yang beiruipa catatan, transkrip, buikui, suirat kabar, majalah, 

prasasti, notuilein, rapat, leinggeir, ageinda, dan seibagainya. Teiknik dokuime intasi 

dalam peineilitian ini meingguinakan pe idoman dokuimeintasi de ingan cara 

meimbe irikan keiteirangan pada  seitiap suimbe ir data yang dicari datanya meilaluii 

 
32 Lexy. J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2000), h 138. 
33 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan; Pendekatan Kuantitatif dan Kualitatif 

dan R&D , (Bandung: Alfabeta, 2006), h 310. 
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teiknik dokuimeintasi. Dokuimeintasi dalam peine ilitian ini adalah meincari data 

dokuimeintasi meinge inai inveintarisasi sarana laboratoriuim, silabuis, re incana 

pe ilaksanaan peimbeilajaran dan jadwal peingguinaan laboratoriuim.34 

G. Instrumen Pengumpulan Data 

Dalam peineilitian kuialitatif yang meinjadi instruimeint ataui alat peine ilitian 

adalah peineiliti itui se indiri. Dalam peine ilitian kuialitatif seigala seisuiatui yang akan 

dicari masih beilu im jeilas dan pasti masalahnya, suimbeir datanya, hasil yang 

diharapkan seimuianya beiluim jeilas. Rancangan peine ilitian masih beirsifat seimeintara 

dan akan beirke imbang seite ilah peine iliti me imasuiki obye ik pe ineilitian. Uintuik 

meimuidahkan peine iliti meinguimpuilkan data maka peine iliti meingguinakan 

instruimeint peinguimpuilan data. 

1. Pe idoman Wawancara 

Pe idoman wawancara diguinakan seibagai acuian pada saat 

wawancara dilakuikan seisuiai deingan maksuid dan tuijuian yang teilah 

diteitapkan. Seilain itui dalam wawancara pe ineiliti meingguinakan alat 

bantui tapei re icordeir de ingan maksu id dapat meimbantui peine iliti 

meingingat informasinya yang muingkin luipa dicatat pada saat itui. 

2. Pe idoman Obse irvasi 

Pe idoman obse irvasi diguinakan se ibagai acuian pada saat 

be irlangsuingnya obseirvasi, agar yang obse irvasi dilakuikan dapat 

be irjalan eife iktif seilain itui dalam obseirvasi pe ineiliti meingguinakan alat 

bantui kame ira yang diguinakan uintuik me indokuimeintasikan foto 

ke igiatan praktikuim peimbe ilajaran di laboratoriuim. 

3. Pe idoman Dokuimeintasi 

Pe idoman dokuime intasi diguinakan se ibagai acuian 

pe incarian/peinguimpuilan dokuimein-dokuimein te intang peinge ilolaan 

sarana laboratoriuim. 

 
34 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alfabeta, 2011), h 193-205 
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H. Analisis Data 

Analisis data meiruipakan proseis me ingorganisasikan dan meinguiruitkan data 

ke i dalam pola, kateigori, dan satuian uiraian dasar se ihingga dapat diteimuikan teima 

dan dapat diruimuiskan hipoteisis keirja seipe irti yang disarankan oleih data. Dimana 

prose is ini me injadikan data keidalam be intuik yang muidah dibaca dan 

diinteirpreistasikan.  

Adapuin hakikatnya peineilitian ini meingguinakan peine ilitian deiskriptif 

kuialitatif yang teiknik analisanya deingan meilaluii tiga teiknik yaitui: 

1. Pe inyajian Data 

Pe inyajian data yaitui pe inguimpuilan data yang teirorganisir dan 

informasi yang patuit ditarik keisimpuilan dan peine intuian langkah 

be irikuitnya. Pe inyajian data ini uintuik me imbantui me imahami apa yang 

teirjadi dan uintuik me ingeirjakannya beirikuit meinganalisisnya. Peinyajian 

data ini banyak tipei se ipe irti matrik, grafik, dan data peita yang 

ke ise imuianya dibeintuik uintuik me inguimpuilkan data dan meingorganisir 

informasi keimuidian meinganalisisnya. Data yang akan disajikan dalam 

hal ini adalah meinge inai manajeimein laboratoiuim kompuite ir dalam 

meiwuijuidkan kompeite insi peise irta didik seicara eifeiktif dan eife isiein. 

2. Re iduiksi Data 

Re iduiksi Data meiruipakan suiatui be intuik analisis yang meinajamkan, 

meinggolongkan, meingarahkan, meimbuiang yang tidak peirlui dan 

meingorganisasikan data deingan cara seide imikian ruipa. 

3. Ve irifikasi/ Keisimpuilan/ Peinarikan Keisimpuilan 

Re iduiksi Data meiruipakan suiatui be intuik analisis yang meinajamkan, 

meinggolongkan, meingarahkan, meimbuiang yang tidak peirlui dan 

meingorganisasikan data deingan cara seide imikian ruipa. 

I. Uji Keabsahan Data 

Ke iabsahan data hasil teimu ian peine ilitian dipeiriksa ke iabsahannya deingan 

meingguinakan teiknik trianguilasi yang meimanfaatkan seisuiatui yang lain. 
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Trianguilasi meiruipakan suiatui teiknik yang tidak hanya seikeidar meinilai keibe inaran 

data, tapi juiga meinyeilidiki keibe inaran data dan keidalaman peine ilitian ataui 

meimpe iroleih ke iabsahan peine imuian-peine imuian itui. 

Teiknik trianguilasi yang diguinakan adalah trianguilasi deingan suimbe ir, yang 

be irarti meinge iceik baik de irajat keipe ircayaan suiatui informasi yang dipeiroleih me ilaluii 

waktui dan alat yang beirbeida dalam peineilitian kuialitatif. Hal ini dilakuikan deingan 

cara: 

1. Me imbandingkan data hasil wawancara teirhadap suibjeik pe ine ilitian deingan 

data hasil wawancara deingan suimbeir informasi lain dalam peineilitian. 

2. Me imbandingkan data hasil wawancara deingan hasil peingamatan. 

3. Me imbandingkan data hasil wawancara deingan isi dokuimein yang be irkaitan 

de ingan peine ilitian. 

4. Me ilakuikan meimbeir cheik, meilakuikan peirbaikan-peirbaikan jika ada 

ke ikeiliruian dalam peinguimpuilan informasi ataui meinambah keikuirangan-

ke ikuirangan, seihingga informasi yang dipe iroleih dapat dilaporkan seisuiai 

de ingan apa yang dimaksuid informasi. 
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BAB IV  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Pe ine ilitian ini dilaksanakan di SMAN 1 Kota Sabang yaitui dimuilai 

pada tanggal 21 s.d 23 Juini 2023. Hasil peine ilitian dipeirole ih dari 

obse irvasi, dokuimeintasi dan hasil wawancara deingan keipala seikolah seirta 

guirui IPA uintuik me indapatkan ke iteirangan te intang peiran ke ipala seikolah 

dalam peinge ilolaan laboratoriuim IPA. 

SMAN 1 Kota Sabang ini meiruipakan salah satui Se ikolah Me ineingah 

Atas di Kota Sabang, yang be iralamat di Jl. Te iuikui Nyak Arie if, Ie i Me iuile ie i, 

Ke icamatan Suikajaya, Kota Sabang, Provinsi Ace ih. Se ikolah ini teirhituing 

muilai tanggal 06 Feibruiari 1967. 

 SMAN 1 Kota Sabang me iruipakan se ikolah de ingan akreiditasi A di 

Kota Sabang. Ke iadaan fisik SMAN 1 Kota Sabang teirmasuik ke idalam 

kateigori seikolah yang sangat baik, kare ina meimiliki banguinan yang 

masih cuikuip kokoh, de ingan dileingkapi be ibeirapa banguinan yang 

diguinakan seibagai beibe irapa ruiang keilas, ruiang keipala seikolah, ruiang 

TUi, ruiang Guirui, Lab IPA, Lab Kompuite ir, Muishalla, ruiang Peirpuistakaan 

se irta banguinan lainnya.35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
35 Hasil Observasi di SMAN Kota Sabang 
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1. Identitas SMAN 1 Kota Sabang 

Nama Seikolah SMA Ne ige iri 1 Kota Sabang 

Nama keipala Seikolah Satriah, S.Pd 

Akre iditasi Akre iditas A 

Teimpat  Kota Sabang 

No. Tanggal SK Pe ineigrian 109/sma/BIII/67 

 Teirhituing Muilai Tanggal  06 Fe ibruiari 1967 

Statuis Se ikolah Ne ige iri 

NPSN 10105273 

Alamat Seikolah/ Kodei Pos Jl. Teiuikui Nyak Arie if, Iei 

Me iuileie i, Ke icamatan Suikajaya 

/ 23521 

Provinsi Ace ih 

Kota/Kabuipatein Kota Sabang 

Ke icamatan Suikajaya 

Luias Tanah 31,500 M2 

Juimlah Ruiang Be ilajar 20 

Teile ipon (0652) 21240 

E imail sman1sabang@gmail.com  

36 

2. Visi dan Misi SMAN 1 Kota Sabang 

Visi 

Uingguil dalam keiilmuian dan preistasi, meimbe intuik pribadi yang 

islami 

Misi 

1) Me iwuijuidkan keimandirian seikolah ditingkat reigional, nasional. 

2) Me ilaksanakan peimbe ilajaran dan bimbingan se icara eife iktif seirta 

meimotivasi siswa uintuik dapat meinge imbangkan dirinya seisuiai 

de ingan poteinsi, bakat dan minat yang dimilikinya. 

 
36 Dokumentasi dan Arsip SMA Negeri 1 Kota Sabang , Tahun 2023 

mailto:sman1sabang@gmail.com
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3) Me inuimbuihkan seimangat keiuingguilan se icara inteinsif pada 

se iluiruih komponein dan warga seikolah. 

4) Me ine irapkan seirtan meingamalkan buidaya islam se ibagai 

landasan dalam beirsikap, beirtingkah lakui, be irgauil, beirtindak 

se irta meingambil keipuituisan. 

5) Me ine irapkan ICT dalam keigiatan peimbeilajaran.37 

 

B. Hasil Penelitian 

1. Pengelolaan Sarana dan Prasarana Laboratorium di SMAN 1 

Kota Sabang 

Laboratoriuim IPA me iruipakan hal yang pe inting dalam suiatui leimbaga 

pe indidikan, suiatui se ikolah yang meingajar IPA he indaknya meimpuinyai 

laboratoriuim. Dalam Peileijaran IPA siswa tidak hanya seike idar meinde ingarkan 

ke iteirangan guirui dari peilajaran yang dibeirikan, teitapi haruis me ilakuikan 

ke igiatan se indiri, uintuik ke iteirangan yang le ibih lanjuit teintang ilmui yang 

dipeilajari. Peinge ilolaan laboratoriuim IPA me impuinyai beibeirapa strateigi, 

diantaranya peire incanaan, peingorganisasian, pe ilaksanaa, dan peingawasan. 

Uintuik me ingeitahuii peire incanaan sarana dan prasarana laboratoriuim IPA 

di SMAN 1 Kota Sabang, pe ine iliti meingajuikan pe irtanyaan keipada ke ipala 

se ikolah adalah: “bagaimana peireincanaan sarana dan prasarana yang ibui 

lakuikan dalam peingadaan alat dan bahan laboratoriuim IPA?” dari peirtanyaan 

teirse ibuit pe ineiliti meindapat jawaban seibagai beirikuit : 

Ke ipala seikolah : “Uintuik pe ireincanaan sarana dan prasarana seikolah 

meilakuikan peindataan alat dan bahan laboratoriuim, meimbuiat peire incanaan 

dalam RKAS ( Re incana Keigiatan Anggaran Seikolah) seibagai uisaha uintuik 

pe imbeilian alat dan bahan laboratoriuim de ingan meingguinakan dana BOS dan 

meingajuikan peirmohonan kei instansi teirkait uintuik peingadaan alat dan bahan 

laboratoriuim IPA”. 

 
37 Dokumentasi dan Arsip SMA Negeri 1 Kota Sabang , Tahun 2023 
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Pe irtanyaan yang sama juiga peine iliti tanyakan keipada guirui IPA yaitui 

“Bagaimana peireincanaan yang ibui lakuikan dalam peingadaan alat dan bahan 

yang dibuituihkan dalam prakteik laboratoriuim IPA ?” jawaban yang peine iliti 

dapatkan yaitui : 

Guirui IPA “Me ingide intifikasi alat dan bahan yang akan diguinakan seirta 

meinye indiakan bahan yang diguinakan yang ada di laboratoriuim, keimuidian 

nanti disampaikan keipada keipala seikolah apa saja yang dibuituihkan ataui 

dipeirluikan dalam prakteik dan dimasuikkan kei RKAS, te irmasuik keibuituihan 

habis pakai ataui tidak”. 

Pe irtanyaan yang beirbeida juiga pe ineiliti tanyakan keipada siswa di 

SMAN 1 Kota Sabang yaitui “apakah guirui se iring meimbeirikan praktikuim 

dalam laboratoriuim IPA ?” dari peirtanyaan teirse ibuit pe ineiliti meindapat 

jawaban seibagai beirikuit : 

Siswa A “ Saat peilajaran yang meinyangkuit deingan praktik saja” 

Siswa B “Se iring” 

Siswa C “kalaui pe ilajaran yang meinyangkuit de ingan praktik barui kita 

ke i laboratoriuim” 

Pe irtanyaan seilanjuitnya teintang “Bagaimana pe ingeilolaan laboratoriuim 

IPA yang ibu i lakuikan uintuik meiningkatkan kuialitas peimbeilajaran siswa?” 

dari peirtanyaan teirse ibuit peine iliti meindapat jawaban seibagai beirikuit : 

Ke ipala seikolah :”peingeilolaan dilakuikan de ingan meimfuingsikan 

laboratoriuim IPA se icara maksimal, me impeirhatikan aspeik pote insi yang 

dimiliki seikolah, khuisuisnya pote insi SDM yang dimiliki, seirta poteinsi sarana 

dan prasarana yang teirse idia. De ingan meinuinjuik SK guirui IPA ataui koordinator 

Laboratoriuim IPA se ibagai peimbina laboratoriuim IPA”. 

Pe irtanyaan yang sama juiga ditanyakan ke ipada guirui mata peilajaran 

IPA yaitui :”Bagaimana peinge ilolaan laboratoriuim IPA yang dilakuikan uintuik 
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meiningkatkan kuialitas peimbe ilajaran siswa ?” dari peirtanyaan teirse ibuit 

pe ineiliti meindapat jawaban seibagai beirikuit : 

Guirui IPA :”Pe irlui adanya peinge ilolaan dan peinataan yang baik seicara 

be irkala yang dilakuikan oleih pe inangguing jawab laboratoriuim”. 

Pe irtanyaan seilanjuitnya yang peine iliti ajuikan keipada keipala seikolah 

adalah “apakah sarana dan prasarana suidah leingkap ? teiruitama alat dan bahan 

yang diguinakan uintuik ke igiatan praktikuim di laboratoriuim IPA ?” Dari 

pe itanyaan teirse ibuit pe ineiliti meindapat jawaban se ibagai beirikuit : 

Ke ipala seikolah : “Sarana dan Prasarana di laboratoriuim masih sangat 

kuirang meimadai”. 

Pe irtanyaan yang sama peine iliti tanyakan keipada guiru i IPA “apakah 

sarana dan prasarana yang diguinakan uintuik praktikuim suidah leingkap ? 

teiruitama di laboratoriuim IPA ?” dari pe irtanyaan teirse ibuit didapat jawaban 

yaitui : 

Guirui IPA : “Be iluim leingkap” 

Dari pe irtanyaan diatas hasil obse irvasi dan wawancara yang peine iliti 

lakuikan dilapangan dapat disimpuilkan bahwa dalam peire incanaan dan 

pe ingeilolaan laboratoriuim IPA hambatan yang paling uitama adalah suimbeir 

daya ataui teiknisi laboratoriuim yang profeissional. Tidak teirse idianya teiknisi di 

laboratoriuim juiga sangat beirdampak teirhadap peimeiliharaan laboratoriuim 

yang beiluim optimal dan meimpeingaruihi waktu i uintuik peilaksanaan praktikuim 

di laboratoriuim IPA. 

Pe irtanyaan seilanjuitnya meinge inai pe ingorganisasian, adapuin 

pe irtanyaan peineiliti tanyakan keipada keipala seikolah adalah :” Bagaimana 

prose is peinyu isuinan SDM yang ibui lakuikan uintuik peinge ilolaan laboratoriuim 

IPA ?” pada peirtanyaan ini peine iliti meindapat jawaban seibagai beirikuit : 
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Ke ipala seikolah :”meimbuiat program ke irja tahuinan dan seimeisteir 

meilaluii RKAS (Re incana Keirja Anggaran Se ikolah).” 

Pe irtanyaan yang seiruipa juiga peine iliti ajuikan keipada guirui IPA yaitui 

“Bagaimana langkah-langkah yang ibui lakuikan dalam peingorganisasian 

laboratoriuim ?” dari peirtanyaan teirseibuit pe ineiliti meindapat jawaban seibagai 

be irikuit: 

Guirui IPA :” Pe inge ilola ataui koordinator laboratoriuim diangkat dari 

salah seiorang guirui IPA agar kineirja peinge ilolaan laboratoriuim beirjalan baik”. 

Dari pe irtanyaan diatas hasil obse irvasi dan wawancara yang peine iliti 

lakuikan dilapangan dapat disimpuilkan bahwa pe ingorganisasian laboratoriuim 

IPA ke ipala se ikolah meimbuiat pogram tahuinan dan se imeiste ir me ilaluii RKAS, 

se idangkan peinge ilola laboratoriuim IPA diangkat oleih salah satui guirui IPA 

agar kineirja peinge ilolaan laboratoriuim beirjalan baik. 

2. Kontribusi Pengelolaan Sarana dan Prasarana Laboratorium di 

SMAN 1 Kota Sabang 

Dalam peine ilitian yang  lakuikan di se ikolah SMAN 1 Kota Sabang 

pe ineiliti meinanyakan peirtanyaan keipada keipala se ikolah “Bagaimana 

kontribuisi pe inge ilolaan sarana dan prasarana laboratoriuim ?’ 

Ke ipala seikolah : “Kontribuisi pe inge ilolaan sarana dan prasarana 

laboratoriuim yaitui sarana prasarana yang me inuinjang proseis pe imbe ilajaran 

meilipuiti peiralatan peindidikan, seipeirti papan tuilis, bangkui, meija, dan lain-lain 

yang teirdapat di dalam laboratoriuim, meidia peindidikan yang diguinakan 

uintuik meimbantui komuinikasi dalam peimbeilajaran, buikui se ibagai suimbe ir 

be ilajar, meilipuiti: Buikui teiks pe ilajaran me injadi peigangan peise irta didik dan 

guirui uintuik se itiap mata peilajaran, dan Buikui pe ingayaan uintuik me impeirkaya 

pe ingeitahuian peise irta didik dan guirui”.  

Pe irtanyaan yang sama di tanyakan ke ipada guirui IPA yaitui 

:”Bagaimana kontribuisi peinge ilolaan sarana dan prasarana laboratoriuim ?”. 
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Guirui IPA : “Kontribuisi peinge ilolaan sarana dan prasarana laboratoriuim 

de ingan buikui reife ire insi seibagai buikui ruijuikan uintuik meincari informasi ataui 

data teirteintui, dan Suimbeir beilajar lainnya adalah suimbeir informasi dalam 

be intuik se ilain buikui meilipuiti juirnal, majalah, suirat kabar, posteir, dan situis 

(we ibsitei)”.  

Hasil wawancara deingan keipala seikolah dan guirui IPA meinyatakan 

bahwa tanpa sarana dan prasarana tidak akan beirjalan deingan baik proseis 

KBM. Sarana dan prasarana seibagai pe induikuing proseis be ilajar siswa, 

teintuinya haruis meimadai. Salah satuinya peirpuistakaan sangat dimanfaatkan 

kareina seibagai salah satui suimbe ir pe imbeilajaran siswa. Siswa dapat 

meingakse is laboratoriuim se ibagai bahan pe imbeilajaran, deingan meimpe iroleih 

bahan peilajaran dari buikui-buikui yang ada di peirpuistakaan. Deingan 

pe iminjaman buikui yang dilakuikan oleih siswa ataui anggota lainnya, siswa 

dapat meingguinakan buikui teirse ibuit. Dalam su iatui prose is beilajar meingajar di 

SMAN 1 Kota Sabang, sarana dan prasarana laboratoriuim meiruipakan salah 

satui peinuinjang suiatui proseis be ilajar meingajar. Seiorang siswa dalam 

meilakuikan aktivitas beilajar meimeirluikan adanya dorongan teirte intui agar 

ke igiatan beirjalan deingan lanceir. 

3. Hambatan Dalam Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratorium di SMAN 1 Kota Sabang 

Uintuik me ingeitahuii apa saja faktor peinghambat seirta soluisi dalam 

pe ingeilolaan laboratoriuim IPA di SMAN 1 Kota Sabang. Pe ine iliti akan 

meingajuikan beibeirapa peirtanyaan yang teilah dipeirsiapkan seibe iluimnya. 

a. Hambatan 

Pe irtanyaan yang peineiliti tanyakan keipada ke ipala seikolah adalah “Apa 

saja faktor peinghambat dalam peinge ilolaan sarana dan prasarana 

laboratoriuim IPA ?” jawaban yang peine iliti peirole ih adalah : 
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Ke ipala seikolah : “kuirangnya alat dan bahan praktikuim, se irta tidak 

teirse idianya laboran yang meirancang pe ilaksanaan praktikuim di 

laboratoriuim”. 

Pe irtanyaan yang sama juiga peine iliti ajuikan ke ipada guirui IPA, yaitui: 

“Apa saja faktor peinghambat dalam peinge ilolaan sarana dan prasarana 

laboratoriuim IPA ?” jawaban yang peine iliti dapatkan yaitui : 

Guirui IPA : “Hambatannya kuirang leingkap alat dan bahan dan kuirangnya 

teinaga laboratoriuim.” 

  Dari pe irtanyaan diatas hasil obse irvasi dan wawancara yang peiniliti 

lakuikan dilapangan dapat disimpuilkan bahwa ada be ibeirapa faktor 

pe inghambat yang teirdapat dalam peinge ilolaan laboratoriuim IPA yaitui 

kuirang teirse idianya fasilitas laboratoriuim IPA se ipe irti alat dan bahan uintuik 

pe ingguinaan praktikuim di laboratoriuim IPA, se irta tidak teirse idianya 

laboran/teiknisi laboratoriuim seihingga peimeiliharaan beiluim optimal. 

 

b. Soluisi 

Pe irtanyaan teirakhir yang peine iliti tanyakan keipada keipala seikolah 

adalah “ Bagaimana soluisi yang ibui lakuikan dalam pengelolaan sarana dan 

prasarana laboratorium IPA?” jawaban yang pe ineiliti dapat yaitui :  

Ke ipala seikolah :”Meincari soluisinya yaitui deingan meilakuikan muisyawarah 

de ingan gu irui dise ikolah dan meimbuiat laporan ke ibuituihan alat dan bahan 

yang dipeirluikan keipada dinas peindidkan ataui pe imeirintah”. 

  Pe irtanyaan yang sama juiga peine iliti tanyakan keipada guirui IPA 

yaitui :”Bagaimana soluisi yang ibui lakuikan dalam pengelolaan sarana dan 

prasarana laboratorium IPA ?” jawaban yang pe ineiliti dapatkan yaitui: 

Guirui IPA :”Meile ingkapi seindiri bahan yang ingin dipraktikan, jika tidak 

ada alat dan bahan yang ingin dipakai saat praktikuim, maka digantikan 

de ingan alat dan bahan yang ada dilingkuingan seikitar seisu iai deingan apa 

yang akan di praktik di laboratoriuim.” 

  Dari peirtanyaan di atas hasil obseirvasi dan wawancara yang 

pe ineiliti lakuikan dilapangan dapat disimpuilkan bahwa tidak ada 
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pe inyeile inggaraan organisasi yang tidak me ingalami keindala dalam 

pe ilaksanaanya, SMAN 1 Kota Sabang juiga meindapatkan hambatan beiruipa 

masih kuirangnya peingadaan alat dan bahan laboratoriuim se irta tidak 

adanya laboran/teiknisi. Soluisi yang dapat diambil oleih keipala se ikolah 

adalah meilakuikan muisyawarah deingan guirui yang beirsangkuitan dan 

meimbuiat laporan keibuituihan alat dan bahan kei dinas dan pe ime irintah, 

se idangkan soluisi dari guiru i IPA adalah de ingan meileingkapi seindiri bahan 

yang ingin dipraktikan. 

 

C. Pembahasan Hasil Penelitian 

Hasil pe ineilitian yang meimbahas te intang pe ingeilolaan sarana dan prasarana 

laboratoriuim IPA yang mana kita keitahuii bahwa pe inge ilolaan laboratoriuim IPA 

meimpuinyai beibe irapa indikator diantaranya peireincanaan fasilitas laboratoriu im IPA, 

peingguinaan fasilitas laboratoriu im IPA, peimeiliharaan fasilitas laboratoriu im IPA, maka 

peineiliti akan meimbahas seibagai beiriku it: 

1. Pengelolaan sarana dan prasarana laboratorium IPA di SMAN 1 

Kota Sabang 

Hasil peine ilitian meinuinjuikan bahwa peinge ilolaan sarana dan prasarana 

laboratoriuim IPA di SMAN 1 Kota Sabang se ibagai beirikuit: 

a. Pe ire incanaan fasilitas laboratoriuim IPA 

Koordinator laboratoriuim IPA dalam pe ireincanaan fasilitas 

laboratoriuim IPA de ingan me ingikuiti peituinjuik peilaksanaan dan peituinjuik 

teiknis, me ilakuikan analisis keibuituihan keipada guirui dan pe ise irta didik, 

meine intu ikan program, meineintuikan tuiju ian, meine intuikan peinangguing 

jawab seirta meine intuikan teimpat, waktui, dana dan eivaluiasi. Hal ini 

se isuiai de ingan peindapat Huisaini Uisman bahwa ke ipala laboratoriuim 
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dalam peireincanaan meimbeirikan gambaran yang me inyeiluiruih me inge inai 

ke igiatan peikeirjaan.38 

b. Pe ingguinaan fasilitas laboratoriuim IPA 

Dalam peingguinaan fasilitas laboratoriuim IPA te intuinya 

dirancang oleih Koordinator laboratoriuim IPA te irhadap gu irui dan pe ise irta 

didik seisuiai deingan proseiduir yang teilah dirancang deingan meingikuiti 

pe ituinjuik pe ilaksanaan yang teilah diteitapkan dan ditangguing jawabkan 

oleih koordinator laboratoriuim itui se indiri. 

c. Pe imeiliharaan fasilitas laboratoriuim IPA 

Koordinator laboratoriuim IPA dalam meime ilihara laboratoriuim 

IPA me ilakuikan peinge iceikan seibuilan seikali yang dilakuikan oleih peituigas 

(teiknisi). Apabila meindapat peiralatan yang meingalami keiruisakan maka 

pe ituigas (teiknisi) akan meimpe irbaikinya agar dapat diguinakan pada saat 

pe ingguinaan laboratoriuim IPA. 

2. Kontribusi Pengelolaan Sarana dan Prasarana Laboratorium di 

SMAN 1 Kota Sabang 

Sarana dan prasarana tidak akan beirjalan de ingan baik proseis KBM. Sarana 

dan prasarana seibagai peinduikuing proseis be ilajar siswa, teintuinya haruis me imadai. 

Salah satuinya peirpuistakaan sangat dimanfaatkan kareina seibagai salah satui suimbe ir 

pe imbeilajaran siswa. Siswa dapat meingakse is laboratoriuim se ibagai bahan 

pe imbeilajaran, deingan meimpe iroleih bahan pe ilajaran dari buikui-buikui yang ada di 

pe irpuistakaan. Deingan peiminjaman buikui yang dilakuikan oleih siswa ataui anggota 

lainnya, siswa dapat meingguinakan buikui te irse ibuit. Dalam suiatui prose is be ilajar 

meingajar di SMAN 1 Kota Sabang, sarana dan prasarana laboratoriuim meiruipakan 

salah satui peinuinjang suiatui prose is beilajar meingajar. Seiorang siswa dalam 

meilakuikan aktivitas beilajar meimeirluikan adanya dorongan teirteintu i agar keigiatan 

teirse ibuit se isuiai deingan peimbe ilajaran. 

 
38 Husaini, Usman. Manajemen, Teori, Praktik dan Riset Pendidikan. Jakarta: Bumi Aksara. 

(2006). h. 47 
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3. Hambatan Dalam Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Laboratorium IPA di SMAN 1 Kota Sabang 

a. Hambatan 

Faktor pe inghambat yang teirdapat dalam pe inge ilolaan laboratoriuim yaitui 

kuirangnya teirse idianya fasilitas laboratoriuim IPA (alat dan bahan), 

dikareinakan seikolah teirse ibuit masih kuirang dalam peingadaan sarana dan 

prasarana seirta tidak adanya laboran/teiknisi laboratoriuim yang sangat 

meimpe ingaruihi pe ingeilolaan laboratoriuim. 

b. soluisi 

soluisi yang dilakuikan oleih keipala seikolah dan guirui yaitui meingadakan 

muisyawarah beirsama antara guirui dan keipala seikolah dan meimbuiat 

laporan keibuituihan laboratoriuim se ipe irti alat dan bahan keipada dinas 

pe indidikan mauipuin pe imeirintah daeirah. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Be irdasarkan hasil peine ilitian dan peimbahasan yang teilah peineiliti 

ke imuikakan pada bab IV, maka dapat diambil keisimpuilan yaitui: 

1. Pe inge ilolaan laboratoriuim IPA SMA Ne ige iri 1 Kota Sabang beiluim 

maksimal, dikareinakan tidak teirse idianya laboran/teiknisi di laboratoriuim 

se ihingga beirdampak teirhadap peimeiliharaan laboratoriuim yang be iluim 

optimal. Dan me impeingaruihi waktui uintuik pe ilaksanaan praktikuim di 

laboratoriuim IPA. se irta alat-alat dan bahan-bahan laboratoriuim juiga masih 

sangat kuirang me imadai, Peilaksanaan praktikuim di laboratoriuim dilakuikan 

leibih kuirang 2-3 kali dalam seimeiste ir.  

2. Uipaya ke ipala seikolah dalam meimbe intuik ke irjasama peinge ilolaan 

laboratoriuim IPA yaitui de ingan cara meimbuiat SK tuigas dan Tabe il 

organisasi. Ke ipala seikolah juiga se ilalui me imbeirikan motivasi keipada guirui 

agar seilalui me ilakuikan praktikuim di laboratoriuim seirta meimbe irikan 

re iward dan puinishmeint bagi guirui yang meilaksanakan dan tidak 

meilaksanakan tuigas deingan baik.  

3. Faktor pe induikuing yang teirdapat dalam pe inge ilolaan laboratoriuim yaitui 

adanya laporan tuigas dari guirui yang meilakuikan praktikuim. Faktor 

pe inghambat yaitui fasilitas laboratoriuim yang teirse idia pada SMAN 1 Kota 

Sabang masih beiluim meime inuihi standar sarana dan prasarana 75 yang 

wajib dimiliki se isuiai peimeindikbuid Nomor 34 Tahuin 2018 teintang standar 

sarana dan prasarana laboratoriuim, seirta tidak teirse idianya laboran/teiknisi 

di laboratoriuim se ihingga akan beirpe ingaruih te irhadap peingeilolaan 

laboratoriuim yang beiluim optimal. Soluisi yang diambil yaitui se ilalui 

meilakuikan muisyawarah deingan guirui dan meimbuiat laporan keibuituihan alat 

dan bahan yang dipeirluikan ke ipada dinas.  
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B. Saran  

Be irdasarkan keisimpuilan diatas maka disarankan keipada:  

1. Pe inge ilolaan laboratoriuim leibih ditingkatkan lagi agar peimbe ilajaran di 

laboratoriuim meinjadi leibih baik dan meimbeirikan wawasan yang luias 

ke ipada siswa  

2. Uintuik pe irmasalahan dan keindala yang seiring dihadapi keipala seikolah 

dalam peinge ilolaan laboratoriuim, diharapkankaan keipala seikolah dapat 

meinangani peirmasalahan teirse ibuit dan meile ingkapi sarana dan 

prasarana yang dipeirluikan dalam laboratoriuim IPA.  

3. Uintuik guirui leibih se iring lagi meilakuikan praktikuim dilaporatoriuim agar 

wawasan siswa me injadi teirbuika kareina tidak hanya beirpakui pada 

buikui.  

4. Sarana dan prasarana seikolah dan peimbe ilajaran leibih ditingkatkan 

se ihingga peimbe ilajaran dapat dilakuikan de ingan baik dan kuialitas 

pe indidikan puin akan meiningkat.  

5. Uintuik pe ine iliti yang ingin meine iliti teintang pe inge ilolaan laboratoriuim 

diharapkan bisa meine imuikan peirmasalahan yang leibih konkrit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 

 

Daftar Pustaka 

 

Arifin, Afifuidin dan Bambang Syamsuil,  Suipe irvisi Peindidikan, Banduing: Insan 

Mandiri, 2005 

Buirhanuidin, Analisis Administrasi, Manajeime in dan Ke ipe imimpinan Peindidikan, 

(Jakarta: Buimi Aksara, 1994 

De iparteimein Agama, Al-Quir’an dan Te irje imahnya, Banduing: Diponeigoro, 2001 

Muilyasa, Eindang, Manajeime in Beirbasis Seikolah, Konseip, Strateigi dan 

Imple ime intasi, Banduing: Reimaja Rosdakarya, 2004 

Muilyasa, E indang, Meinjadi Keipala Se ikolah Profeisional, (Banduing: Re imaja 

Rosdakarya, 2006 

Nawawi, Hadari, Keipe imimpinan Me inuiruit Islam, Yogyakarta: Gajah Mada 

Uinive irsity Preiss, 1993 

Sagala, Syaifuil, Keimampuian Profe isional Guirui dan Te inaga Ke ipe imimpinan, 

Me imbe irdayakan Guirui, Te inaga Keipe indidikan dan Masyarakat dalam 

Manajeime in Se ikolah, Banduing: alfabeita, 2009 

Wahjosuimidjo, Keipe imimpinan Keipala Se ikolah, Tinjauian Te ioritis dan 

Peirmasalahannya, Jakarta: Rajawali Preiss, 1999 

Arifin, Barnawi, Manajeime in Sarana dan Prasarana Se ikolah,Jogjakarta : Ar-Ruizz 

Me idia, 2012 

Suigiono, Me itodei Peine ilitian Peindidikan, Banduing : Alfabeita, 2011 

Minarti S, Manajeime in Se ikolah: Me ingeilola Le imbaga Pe indidikan Seicara Mandiri, 

Jogjakarta: Ar-Ruizz Meidia, 2011 

Syahrizal A, Manajeime in Peirguiruian Tinggi: Beibe irapa Ce itakan, Jakarta: 

Ke incana, 2009 

Tatang M. Amirin. Subjek Penelitian, Responden Penelitian, dan Informan 

(Narasumber) Penelitian, 2009 

Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian suatu pendekatan Praktek, Jakarta : PT. 

Rineka Cipta,2002, Cet.XII 

Dokumentasi dan Arsip SMA Negeri 1 Kota Sabang , Tahun 2023  



59 

 

LAMPIRAN 

lampiran 1 : Surat Keterangan Pembimbing Skripsi 
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LAMPIRAN 2   : Surat Izin Penelitian dari Fakultas FTK UIN Ar-Raniry  
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LAMPIRAN 3     : Surat Keterangan Selesai Penelitian   
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LAMPIRAN 4     : Kisi-kisi Instrumen Penelitian  

Lampiran 4.1 Lembar Pendoman Wawancara dengan Kepala Sekolah  

Berikut list pertanyaan dalam pedoman wawancara dalam melakukan penelitian di  

SMAN 1 Kota Sabang dengan kepala sekolah mengenai pengelolaan sarana dan 

prasarana laboratorium IPA. 

1. Bagaimana perencanaan sarana dan prasarana yang ibu lakukan dalam 

pengadaan alat dan bahan laboratorium ? 

2. Bagaimana pengelolaan laboratorium IPA yang ibu lakukan untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran siswa? 

3. Apakah sarana dan prasarana laboratorium  sudah lengkap ? 

4. Bagaimana proses penyusunan SDM yang ibu lakukan untuk pengelolaan 

laboratorium IPA ? 

5. Bagaimana kontribusi pengelolaan sarana dan prasarana laboratorium ? 

6. Apa saja faktor penghambat dalam pengelolaan sarana dan prasarana 

laboratorium IPA ? 

7. Bagaimana solusi yang ibu lakukan untuk pengelolaan sarana dan 

prasarana laboratorium IPA ? 

 

Lampiran 4.2 Lembar Pedoman Wawancara dengan Guru IPA 

 Berikut list pertanyaan dalam pedoman wawancara dalam melakukan 

penelitian di SMAN 1 Kota Sabang dengan Guru IPA mengenai Pengelolaan 

sarana dan prasarana laboratorium di SMAN 1 Kota Sabang. 

1. Bagaimana perencanaan yang ibu lakukan dalam pengadaan alat dan 

bahan yang dibutuhkan dalam praktek laboratorium ? 

2. Bagaimana pengelolaan laboratorium IPA yang dilakukan untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran siswa ? 

3. Apakah sarana dan prasarana yang digunakan untuk praktikum sudah 

lengkap, terutama di laboratorium IPA ? 
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4. Bagaimana langkah-langkah yang ibu lakukan dalam pengorganisasian 

laboratorium IPA ? 

5. Bagaimana langkah-langkah yang ibu lakukan dalam pengorganisasian 

laboratorium IPA ? 

6. Bagaimana kontribusi pengelolaan sarana dan prasarana laboratorium IPA 

? 

7. Apa saja faktor penghambat dalam pengelolaan sarana dan prasarana  

laboratorium IPA ? 

8. Bagaimana solusi yang ibu lakukan dalam pengelolaan sarana dan 

prasarana laboratorium IPA ? 
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LAMPIRAN 5     : Dokumentasi Kegiatan Penelitian 

 

DOKUMEN 1 : LEMARI ALAT DAN BAHAN LAB 
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DOKUMEN 2 : LEMARI ALAT DAN BAHAN LAB 
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DOKUMEN 3 : SISWA PRAKTEK  

 

DOKUMEN 4 : SISWA PRAKTEK 
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DOKUMEN 5 : Wawancara dengan koordinator LAB sekaligus guru Fisika 

 

DOKUMEN 6 : wawancara dengan kepala sekolah SMAN 1 Kota Sabang 

  


