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ABSTRAK 
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Judul : Kepemimpinan Kepala PAUD dalam Pengelolaan 

   Program Tahfidz Al-Quran di PAUD  IT Al-Fatih  

   Banda Aceh 

Tebal Skripsi : 63 Halaman 

Pembimbing I : Dr. Sri Rahmi, M.A 

Pembimbing II : Tihalimah, S.Pdi, M.A 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Pengelolaan Program Tahfiz  

   Al-Quran 

 

Dalam pelaksanaan program tahfiz quran, terdapat permasalahan yang 

terjadi, yaitu terdapat sebagian peserta didik yang mampu menyelesaikan 

hafalan al-qurannya dengan baik dan ada juga beberapa peserta didik yang 

belum mampu menyelesaikan hafalan al-quran sesuai dengan target dan 

waktu yang telah ditentukan. Kepala jsekolah jsebagai jpemimpin jlembaga 

jpendidikan jmemiliki jperan jpenting j jdalam jpengelolaan jprogram jtahfiz jAl-

Qur’an jdi jPAUD. Tujuan jpenelitian jadalah juntuk jmengetahui jgaya 

jkepemimpinan jkepala jsekolah jdalam jpengelolaan jprogram jhafalan jAl-

Qur’an jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh, juntuk jmengetahui jstrategi 

jkepemimpinan jkepala jsekolah jdalam jpengelolaan jprogram jtahfidz jAl-

Qur’an jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh jdan jmengetahui jhambatan jdalam 

jpengelolaan jprogram jtahfidz jAl-Qur’an jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda  jAceh. 

jPendekatan jyang jdigunakan jdalam jpenelitian jini jialah jkualitatif jdengan 

jpendekatan jdeskriptif jkualitatif.  jSubjek jdalam jpenelitian jini jadalah jkepala 

jsekolah jdan jguru jtahfiz. Teknik jpengumpulan jdata jyaitu jmenggunakan 

jwawancara, jobservasi jdan jdokumentasi. jHasil jpenelitian jmenunjukkan 

jbahwa jgaya jkepemimpinan jyang jditunjukkan jkepala jPAUD jdalam 

jpengelolaan jhafalan jAl-Qur’an jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh jadalah 

jgaya demokratis. jStrategi jkepala jPAUD jdalam jpengelolaan jprogram jtahfidz 

jyaitu jdengan jpembinaan jguru jkelas, jadanya jpelatihan-pelatihan jyang 

jdiberikan juntuk jmeningkatkan jkemampuan jdan jpendekatan jterhadap jwali 

jmurid, jmeningkatkan jkomunikasi jyang jbaik, jmenciptakan jiklim jkerja jdan 

jjuga jdengan jmemberikan jmotivasi. jHambatan jdalam jpengelolaan jhafalan 

jAl-Qur’an jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh jyaitu jmetode pengelolaan 

program hafalan, kurangnya komunikasi antara orang tua dan anak saat di 

rumah. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pendidikan jpada jawal jkehadirannya jdi jdunia jadalah jberorientasi jke jmasa 

jdepan, jyaitu jmemberi jbekal jkepada jmanusia juntuk jkehidupannya jnanti. jPendidikan 

jmerupakan jkebutuhan jbagi jsetiap jmanusia jdengan jberbagai jmanfaat jdan jtujuan jdi 

jdalamnya. jBukan jhanya jpenyampaian jpengetahuan jdan jpengembangan 

jketerampilan jsaja, jpendidikan jbisa jdiperluas jdengan j jmembentuk j jpribadi jyang 

jmandiri jdan jbertanggung jjawab. jBaik jterhadap jdiri jsendiri jmaupun jlingkungan 

jsekitarnya. jHal jini jdisebabkan jkarena jpendidikan jbertujuan jmembantu 

jmengembangkan jpotensi jindividu jkearah jyang jlebih jbaik. j 

Pendidikan jmemiliki jperan jpenting jdalam jmengembangkan jsumber jdaya 

jmanusia juntuk jkemajuan jmasa jdepan jmasyarakat,bangsa,negara jbahkan jumat 

jmanusia jdi jakhirat. jHal jini jdiangkat jdalam jUndang-Undang jNomor j20 jTahun j2003 

jtentang jSistem jPendidikan jNasional,bahwa: j“Pendidikan jadalah jusaha jsadar juntuk 

jmewujudkan jsuasana jbelajar jdan jproses jpembelajaran jagar jpeserta jdidik jsecara jaktif 

jmengembangkan jpotensi jdirinya jagar jmemiliki jkekuatan jspiritual 

jkeagamaan,pengendalian jdiri,kepribadian,kecerdasan,akhlak jmulia jserta 

jketerampilan jyang jdiperlukan jdirinya,masyarakat,bangsa jdan jnegara.”1 

 
1 Tim Penyusun,Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 

2003,(Jakarta: Sinar Grafika,2003),h.9 
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Dalam jpandangan jIslam, jPendidikan jmerupakan jusaha juntuk jmengubah 

jkesempurnaan jpotensi jmanusia jmenjadi jkesempurnaan jactual, jmelalui jsetiap jtahap 

jkehidupannya. jOleh jkarena jitu jfungsi jpendidikan jmenurut jIslam jadalah juntuk 

jmenjaga jkeutuhan junsur junsur jindividual janak jdidiknya jdan jmengoptimalkan 

jpotensi jdalam jgaris jkeridhaan jAllah.2 

Dalam jhal jmembentuk jsuatu jlembaga jyang jmemiliki jkeunggulan, 

jnampaknya jdibutuhkan jpenanganan jserius. jPemberlakuan jUndang-undang 

jnomor j22 jtahun j1999 jtentang jpemerintah jotonomi jdaerah, jsecara jeksplisit 

jmengisyaratkan jkepada jkita jsemua jmengenai jkemungkinan-kemungkinan 

jpengembangan jsuatu jwilayah jdalam jsuasana jyang jlebih jkondusif jdan jdalam 

jberwawasan jyang jlebih jdemokratis. jTermasuk jpula j di j dalamya j berbagai 

j kemungkinan j pengelolaan j jdan j pengembangan j di j bidang jpendidikan. 

jPemberlakuan jundang-undang jtersebut jmenuntut jadanya jperubahan jpengelolaan 

jpendidikan jdan jyang jbersifat jsentralistik jkepada jlebih jbersifat jdesentralistik, jyang 

jbisa jdimanfaatkan juntuk jmenemukan jsuatu jbentuk jdan jwajah jlembaga jyang 

jberkualitas. 

Dalam jkonteks jUU jNo. j22 jTahun j1999 jdan jPeraturan jPemerintah jNo. j25 

jTahun j2000 jmaka jdalam jpengembangan jpendidikan jberbasis jkewilayahan 

jmengandung jbeberapa jimplikasi. jOleh jkarena jitu jperlu jdilaksanakan jsecermat 

jmungkin jagar jtidak jkebablasan jatau jmenjadi jsalah jsasaran. jImplikasi jini 

jdiantaranya jbahwa jotonomi jdaerah jmembawa jkonsekuensi jlogis jperubahan jdalam 

 
2Maksum,Madrasah Sejarah dan Perkembangannya, (Jakarta: Logos Wacana 

Ilmu,2007),h.30 
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jmanajemen jpendidikan jdan jpola jlama jke jpola jbaru, jdan jparadigma jlama jke 

jparadigma jbaru.3 

Perilaku jkepemimpinan jberhubungan jdengan jperilaku jkhusus/pribadi jpara 

jpemimpin jterkait jdengan jtugas jdan jperannya jsebagai jseorang jpemimpin. 

jPendekatan jperilaku jmengaitkan jkepemimpinan jdengan japa jyang jdilakukan joleh 

jpara jpemimpin. j jBagaimana j jmereka j jmendelegasikan j jtugas j jdan j jkewenangannya, j 

jbagaimana jmereka jberkomunikasi jdengan jpegawai, jmemotivasi jpegawainya jserta 

jmenjalankan jberbagai jtugas jlainnya jyang jada jdalam jorganisasi jpendididikan. 

Untuk jmenciptakan jproses jPendidikan jyang jefektif, jtidak jhanya jkeaktifan 

jdari jpendidik jsaja jyang jdiperlukan, jakan jtetapi jpendidik jdituntuk juntuk jmendukung 

jterciptanya jproses jpendidikan jdengan jberperan jaktif jmenciptakan jkegiatan jproses 

jbelajar jyang jbaik jdengan jsemaksimal jmungkin jsesuai jkemampuan. jKeberhasilan 

jsuatu jlembaga jlendidikan jsangat jtergantung jpada jkepemimpinan jpimpinannya, 

jkeberhasilan jsuatu jlembaga jpendidikan jjuga jberarti jkeberhasilan jpemimpinnya. 

jBagaimanapun, jlembaga jpendidikan jmerupakan junsur jvital jbagi jefektivitas 

jlembaga jpendidikan. jPimpinan jyang jbaik jbersikap jdinamis juntuk jmempersiapkan 

jberbagai jmacam jprogram jPendidikan. jBahkan jtinggi jrendahnya jmutu jsuatu 

jLembaga jpendidikan jdibedakan joleh jkepemimpinan jkepala jsekolah.4 

Kepala jsekolah jadalah jsalah jsatu jkomponen jtenaga jpendidikan jyang 

jberperan jpenting jdalam jmeningkatkan jkualitas jpendidikan, jbahwa jerat jhubungan 

 
3Sophia Azhar, Jurnal Kepemimpinan Sekolah Efektif (Perspektif Pendidikan Islam) 

Vol.5.No.1.1 Januari 2016, h.129 
4Wahjosumnido, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik dan Permasalahannya 

,(Jakarta: Raja Grafindo Persada,2007),h.82 
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jantara jkepala jsekolah jdengan jberbagai jaspek jkehidupan jdisekolah jseperti jdisiplin 

jsekolah,dan jperilaku jpeserta jdidik.5
 jKepala jsekolah jbertanggung jjawab jatas 

jpengendalian jpendidikan jsecara jmikro, jyang jsecara jlangsung jberkaitan jdengan 

jproses jpembelajaran jdi jsekolah.6 

Keberhasilan jkepala jsekolah jdalam jmelaksanakan jtugasnya jbanyak 

jditentukan joleh jkepemimpinan jkepala jsekolah. jApabila jkepala jsekolah jmampu 

jmempengaruhi,menggerakkan,membimbing jdan jmengarahkan janggota jsecara 

jtepat,segala jkegiatan jyang jada jdalam jorganisasi jsekolah jakan jbisa jterlaksana jsecara 

jefektif. jSelain jitu, jdiperlukan jpula jadanya jsistem jyang jmemungkinkan jproses 

jpendidikan jterutama jkependidikan jIslam jberlangsung jsecara jkonsisten jdan 

jberkesinambungan jdalam jrangka jmencapai jtujuan jyang jdiinginkan. jOleh jkarena jitu 

jdiperlukan jkelembagaan jyang jdidalamnya jterdapat jsumber jdaya jguru. jGuru jadalah 

jorang jyang jmenentukan jkeberhasilan jbelajar jpeserta jdidik, joleh jkarena jitu 

jdibutuhkan jupaya jguru jmeningkatkan jmotivasi jbelajar jpeserta jdidik jdalam 

jmembaca jdan jmenghafal jAl-Quran. j 

Allah jSWT. jTelah jmemerintahkan jumat jmanusia juntuk jterus jbelajar jsemasa 

jhidupnya. jBahkan jpendidikan jharus jdiberikan jsaat jmasa jkanak-kanak, jterlebih jlagi 

jpendidikan jtentang jpenanaman jAl-Quran jsejak jdini jpada janak. jSalah jsatu jlembaga 

jpendidikan jyang jmenaungi janak-anak jadalah jPAUD j(Pendidikan jAnak jUsia jDini). J 

 
5E.Mulyasa, MenjadiKepala Sekolah Profesional, (Bandung:Remaja 

Rosdakarya,2004),h.25 
6
 Sophia Azhar,Jurnal Kepemimpinan,.…h.130 
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Masa jemas jyang jdilalui joleh janak jyang jmeliputi jpada jmasa jperkembangan 

jbahasa,social jemosional,fisik jmotoric,intelektual jyang jberkembang jbaik, jmasa 

jemas jini jdapat jmenjadi jdasar jdalam jmembentuk jkepribadian janak jserta jsebagai 

jdasar jdari jorang jtua jdan jguru jdalam jmenentukan jproses jpembelajaran jyang 

jdiberikan jsejak jusia jpra jsekolah jdimulai jdari j0-6 jtahun jsebelum jjenjang jpendidikan 

jdasar. j 

Dalam jmengembangkan jpotensi jkecerdasan jpada janak jini jpendidikan 

jmenjadi jsangat jpenting jdalam jmembentuk jkecerdasan jpada janak. jHal jini jbertujuan 

jagar janak jlebih jmudah jmemahami jdalam jpengembangan jpendidikan jIslam juntuk 

jkemampuan jdalam jmenggali jpotensi jyang jdimiliki janak jsejak janak jberada jdi jdalam 

jkandungan jyang jdiberikan jstimulus jorang-orang jtuanya. jSebagai jcontoh, jagar jpada 

jusia jsedini jmungkin janak jbisa jmenghafal jal-Quran. jOleh jkarena jitu jdiperlukan 

jseorang jkepala jPAUD jyang jdapat jmemberikan jkeberhasilan jdalam jprogram jhafalan 

jAl-Quran jbagi jpeserta jdidik jyang jmasih jberada jdi jbangku jPAUD. j 

Kepemimpinan jmerupakan jfaktor jyang jpaling jpenting jdalam jmenunjang 

jtercapainya jtujuan jorganisasi jPAUD, jkeberhasilan jkepala jsekolah j jPAUD jdalam 

jmengelola jkantor,mengelola jsarana jdan jprasarana jPAUD,membina jguru jatau 

jmengelola jkegiatan jprogram jlainnya, jsalah jsatunya jmengelola jprogram jhafalan jAl-

Quran jpeserta jdidik. 

Pemimpin j dan j kepemimpinan j kepala j sekolah j jdi j era j jglobalisasi 

j akan j jmenghadapi jtuntutan jyang jsemakin jkompleks jdan jpenuh jketidakpastian. 

jKondisi jdemikian jmenuntut jadanya jkemampuan jmanajerial jdan jketerampilan 
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jkepala jPAUD jdalam jmengelola jperubahan jyang jada jdi jlingkungan jlembaga jPAUD 

jyang jberdampak jpada jeksistensi jlembaga jpendidikan jmelalui jkepemimpinan 

jkepala jPAUD jyang jefektif.7
 j 

Pemimpin jdi jera jglobalisasi jini jdituntut jmemiliki jpersepsi jdan jwawasan 

jyang jluas jdalam jmenghadapi jkondisi jreal jdalam jorganisasi jpendidikan, 

jkemampuan juntuk jmemotivasi jpendidik jdan jtenaga jkependidikan, jkemampuan 

jdalam jpengendalian jemosional, jketerampilan jbaru jdalam jmenganalisis, jkemauan 

jdan jkemampuan juntuk jmelibatkan jseluruh jpegawai jdalam jmemberdayakan jperan 

jdan jfungsi, jkemauan jdan jkemampuan juntuk jmembagi jkekuasaan, jmendelegasikan 

jkewenangan, jserta jmemberi jkontrol jsecara jlebih jefektif jdan jefisien. jSelain jitu 

jmenurut jPeraturan jMenteri jPendidikan jdan jKebudayaan jnomor j137 jtahun j2014 

jpasal j29 jayat j3, jbahwa jkepala jlembaga jPAUD jharus jmemiliki jkompetensi jyang 

jmencakup jkompetensi jkepribadian, jkompetensi jsosial, jkompetensi jmanajerial, 

jkompetensi jkewirausahan, jdan jkompetensi jsupervisi. 

Tujuan j umum jpendidikan janak j usia j dini yaitu juntuk j memfasilitasi 

jpertumbuhan jdan jperkembangan j janak j jsecara j joptimal j dan j jmenyeluruh. j jMelalui 

j PAUD, j janak j jdiharapkan j dapat jmengembangkan j j segenap j j potensi j jyang j j dimilikinya 

j j seperti j jagama, j j intelektual, j j sosial, j j emosi, jdan j jfisik. j j Selain j jitu j janak j jdiharapkan j 

jmemiliki j dasar-dasar j jaqidah j jyang j jlurus j jsesuai j dengan jajaran j j j agama j j j yang j j 

j dianutnya, j j j memiliki j j jkebiasaan-kebiasaan j j jperilaku j j jyang j j jdiharapkan, jmenguasai j j 

 
7 Rozalena, Kristiawan, Pengelolaan Pembelajaran PAUD dalam mengembangkan 

dalam Mengembangkan Potensi Anak Usia Dini,Jurnal Manajemen Kepemimpinan dan 

Supervisi Pendidikan.Vol.2.No.1. Juni 2017. 
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jsejumlah j j jpengetahuan j j jdan j j jketerampilan j j jdasar j j jsesuai j j dengan j j jkebutuhan j j jdan 

jtingkat j perkembangannya, j jserta jmemiliki j jmotivasi j dan jsikap j belajar j yang j positif. 

Jabatan j kepala jPAUD j j jmerupakan j j jpekerjaan j j jyang j j jmemerlukan j j 

jkreativitas j j jdan j j jinovasi, j j jselain j j jmenuntut jbekerja j lebih jgiat, j keras, j dan jmendapat 

jberbagai jtantangan. j Kepemimpinan jkepala jPAUD jmerupakan j jkunci j jbagaimana j jdan j 

jmau j jkemana j jorganisasi j jberjalan, j j apakah j jjalan j jdi j jtempat jatau j jtidak j j berjalan j jsama 

j jsekali. j jKepemimpinan j jdisegala j jsistem j dalam j organisasi j merupakan jkunci 

j keberhasilan j jterlebih j bagi j organisasi j yang j masih j berkembang j dan j mau j bersaing 

j dengan jyang j j jlainnya.8 

Pengetahuan jyang jterdapat jdalam jAl-Quran jdikatakan jbegitu jluas jdan 

jmendalam. jAl-Quran jberisi jtentang jilmu jdunia jdan jakhirat jjuga jtentang jkisah-kisah 

jorang-orang jterdahulu jdan jyang jakan jdatang. jIa jjuga jberisi jtentang jhakikat 

jilmiah,alam jsemeseta,ilmu jkedokteran,serta jperundang-undangan. jSehingga 

jsampai jsekarang jkajian jtentang jAl-Quran jpun jmasih jberlanjut. jHal jini jmenunjukkan 

jbetapa jhebatnya jAl-Quran jbagik jbagi jorang jyang jberiman jkepada-Nya jmaupun 

jyang jtidak jberiman jkepadan-Nya. 

Hikmah jditurunkannya jAl-Quran jsecara jberangsur-angsur jadalah jsebagai 

jisyarat jdan jdorongan jke jarah jtumbuhnya jsemangat juntuk jmenghafal. jRasulullah 

jmerupakan jfiur jseorang jyang jdipersiapkan juntuk jmenguasai jwahyu jsecara jhafalan 

jagar jia jmenjadi jteladan jbagi jumatnya. jPengajaran jAl-Quran jpada janak jmerupakan 

 

8 Baharuddin, Elihami, dkk, Kepemimpinan Moral Spiritual Kepala PAUD dalam 

Meningkatkan Pembelajaran Karakter Anak Usia Dini, Jurnal Uhamka,Volume.8.No.2.h.10 
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jdasar jPendidikan jIslam jpertama jyang jharus jdiajarkan jketika janak jusia jdini. 

jSebagaimana jyang jdiungkapkan joleh jSa’ad jRiyadh, jbahwa j‘’barang jsiapa jyang 

jingin jmembangun jhubungan jyang jkuat jdan jdipenuhi jkepuasan jrasa jcinta jserta 

jpenghormatan jantara janak jdan jAl-Quran, jhendaknya jia jmengawalinya jsejak janak 

jberusia jdini, jsekaligus jmemberikan jperhatian jyang jbesar jkepadanya’’. 

Menghafal jAl-Quran jdi jluar jkepala jmerupakan jusaha jyang jpaling jefektif 

jdalam jmenjaga jkemurnian jAl-Quran jyang jagung, jdengan jhafalan jtersebut jberarti 

jmeletakkan jhati jpada jsanubari jpenghafal. jKarena jhati jmerupakan jtempat 

jpenyimpanan jyang jpaling jaman,terjamin jserta jtidak jbisa jdijangkau joleh jmusuh jdan 

jpara jpendengki jserta jpenyelewengan jyang jdilakukan. jMenghafal jmerupakan jtugas 

jdan jtangggung jjawab jyang jsangat jbesar jdan jmulia. jNamun jpastinya jterdapat jbanyak 

jproblem jyang jdihadapi joleh jorang jyang jsedang jmenghafal jAl-Quran. jMulai jdari 

jpengembangan jminat, jpenciptaan jlingkungan,pembagian jwaktu, jsampai jpada 

jmetode jmenghafal jitu jsendiri.9 

Namun, jmengajarkan jkepada jpeserta jdidik jyang jstatusnya jmasih jpemula 

jdan jmasih janak-anak jdalam jmenghafal jAl-Quran jbukanlah jperkara jyang jmudah. 

jDisamping jharus jmelaksanakan jtugas jdan jmemenuhi jaturan jyang jada jdalam 

jsekolah, jmereka jharus jdiwajibkan juntuk jmenyetor jhafalan jAl-Quran jsecara jrutin 

jagar jhafalannya jdapat jbertambah jdari jwaktu jke jwaktu. jOleh jsebab jitu,mau jtidak jmau 

jmereka jberusaha jdengan jserius jmengerahkan jkemampuannya juntuk jmelaksanakan 

 
9 Abdul Ad-Daim Al-Kahiil, Cara Baru Menghafal Al-Quran, (Klaten: Mas Media,2009),h.164 
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jtugas-tugasnya jsebagai jpeserta jdidik jagar jkelak jbisa jmenjadi jpribadi jyang 

jberpendidikan jdan jpenghafal jAl-Quran. 

Pendidikan jpada jdasarnya jmempunyai jtujuan jdan jsasaran juntuk 

jmengembangkan jsetiap jpotensi jyang jdimiliki joleh jmanusia. jHal jini jtidak jterlepas 

jdari jproses jpendidikan juntuk janak jusia jdini jyaitu jmemberikan jpembelajaran jyang 

jmenyenangkan jmelalui jsuatu jmetode jyang jdisebut jbermain. jKegiatan jbermain 

jsangat jdiminati joleh jsetiap janak jusia jdini, jbisa jdilihat jdari jsebagian jwaktu jyang 

jdigunakan joleh janak jadalah jbermain jdan jhal jini jsecara jtidak jlangsung jmmeberikan 

jpengaruh jyang jsignifikan jbagi janak. 

Masa jdini jmerupakan jmasa jyang jpesat jbagi joptimalisasi jperkembangan 

janak, joleh jkarena jitu jdibutuhkan jprogram jpendidikan jbagi janak jusia jdini. jProgram 

jpendidikan janak jusia jdini jmerupakan jpendidikan jyang jmenentukan jterbentuknya 

jkepribadian janak. jOleh jkarena jitu jpenanaman jkarakter jpositif jdapat jdilakukan jsedini 

jmungkin. jPendidikan janak jusia jdini jdilakukan jsecara jbertahap jdan jberulang julang 

jnamun jmengacu jpada jprinsip-prinsip jpendidikan janak jusia jdini jyaitu jpendidikan 

jberorientasi jpada jkebutuhan janak, jdunia janak jmerupakan jdunia jbermain. 

Namun jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh, janak-anak jdiberikan jpelajaran 

jtentang jmenghafal jal-Quran. jBerkaitan jdengan jmasalah jini, jperan jkepala j jPAUD 

jdalam jpengelolaan jprogram jtahfidz jAl-Quran jdiharapkan jbesar jpengaruhnya juntuk 

jkeberhasilan jproses jbelajar jhafalan jAl-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh. 

jProgram jhafalan jAl-Quran jini j jtelah jdijalankan juntuk jsemua jpeserta jdidik. jKarena 
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jPAUD jtersebut jmerupakan jsuatu jLembaga jPendidikan jyang jberorientasi jkepada 

jIslam jsehingga jdiharapkan jdapat jmenghafal jAl-Quran. j 

Berdasarkan jhasil jobservasi jawal, jdiperoleh jketerangan j: 

‘’Dalam jproses jpembelajaran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih Banda Aceh jselain 

jmengajarkan jPendidikan jumum jbiasa jjuga jmengadakan jprogram jTahfidzul jQuran 

jyang jmenjadi jciri jkhas jPAUD jIT jAl-Fatih Banda Aceh’’. 

Berdasarkan jketerangan jdi jatas, jpenulis jingin jlebih jlanjut jmengetahui 

jtentang jupaya jyang jdilakukan joleh kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh dalam 

jpengelolaannya jterhadap jprogram jTahfidz jAl-Quran jsehingga jpenelitian jini jdiberi 

jjudul: j“Kepemimpinan jKepala jPAUD jdalam jpengelolaan jProgram jTahfidz jAl-

Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh’’. j 

B. Rumusan jMasalah 

1. Bagaimana jGaya jKepemimpinan jKepala jPAUD jdalam jpengelolaan 

jprogram jtahfidz jAl-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh? 

2. Bagaimana jstrategi jkepemimpinan jKepala jPAUD jdalam jpengelolaan 

jprogram jTahfidz jAl-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh? 

3. Apa jsaja jhambatan jKepala jPAUD jdalam jpengelolaan jprogram jtahfidz j 

jAl-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda jAceh? 

C. Tujuan jPenelitian 

1. Untuk jmengetahui jGaya jKepemimpinan jKepala jPAUD jdalam 

jpengelolaan jprogram jtahfidz jAl-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih jBanda 

jAceh. 
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2. Untuk jmengetahui jbagaimana jstrategi jkepemimpinan jkepala jPAUD 

jdalam jpengelolaan jprogram jTahfidz jAL-Quran jdi jPAUD jIT jAl-Fatih 

jBanda jAceh. 

3. Untuk jmengetahui jbagaimana jKepala jSekolah jPAUD jdalam 

jmenghadapi jtantangan jterhadap jprogram jTahfidz jAl-Quran jdi jPAUD jIT 

jAl-Fatih jBanda jAceh. 

D. Manfaat jPenelitian 

1. Manfaat jpenelitian jbagi jpeneliti jadalah juntuk jmenambah jilmu jdan 

jwawasan jsehingga jdapat jmengaplikasikan jilmu jyang jdidapat jkepada 

jlembaga jpendidikan jyang jbersangkutan jmaupun jkepada jlembaga 

jpendidikan jlainnya jyang jsejalur jdengan jlembaga jpendidikan jyang jtelah 

jdilakukan jpenelitian. 

2. Manfaat jpenelitian jbagi jlembaga jpendidikan jyang jditeliti jadalah juntuk 

jmengetahui jdimana jletak jpermasalahan jyang jterjadi jpada jlemabaga 

jpendidikan jtersebut jdan jdapat jmemperbaikinya jmenjadi jlebih jbaik. jDan 

jjuga jpenelitian jini jdapat jmenambah jkualitas jpada jsekolah jkarena jtelah 

jmengetahui jletak jpermsalahan jdan jdapat jdiperbaiki jmenggunakan 

jstrategi jyang jtertulis jpada jproposal jpenelitian jini.  

E. Kajian jTerdahulu jyang jRelevan 

1. Skripsi jyang jditulis joleh jRiski jMulia jpada jtahun j2018 jyang jberjudul 

jKepemimpinan jKepala jSekolah jdalam jPengelolaan jProgram jHafalan 

jAl-Quran jdi jSDIT jAzkia jBireun. jBahwa jKepala jSekolah jmembuat 

jstrategi jyaitu jdengan jmemberikan jpelatihan-pelatihan jkhusus jkepada 
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jguru-guru jdan jmembentuk jtim jtim jguru jkhusus jdalam jpelaksanaan 

jprogram jhafalan, jdan jmemberikan jmotivasi jserta jdorongan jkepada 

jpeserta jdidik jagar jmampu jmelaksanakan jprogram jhafalan.10 

2. Skirpsi j jyang jditulis joleh jDian jMahza jZuliana jpada jtahun j2018 jyang 

jberjudul jPengelolaan jProgram jTahfidz jdalam jPembentukan jKarakter 

jAnak jdi jSMP jPKPU jNeuheun jAceh jBesar, jbahwa jprogram jtahfidz 

jdilakukan jdengan jmetode: jtahfidz jyaitu jdengan jmenghafal jsebanyak j8 

jbaris jperhari, jmetode jtakrir jyaitu jdengan jmengulang jkembali jhafalan jdi 

jsekolah jpada jhari jhari jyang jtelah jditentukan jdan jterakhir jdengan jmetode 

jtartil jyaitu jguru jmemberi jsedikit jmateri jtentang jtajwid jagar jpeserta jdidik 

jdapat jlebih jmengetahui jmasalah jtajwid.11 

3. Skripsi jyang jditulis joleh jIndra jKeswara jtahun j2017 jyang jberjudul 

jPengelolaan jPembelajaran jTahfidzul jQuran jdi jPondok jPesantren jAl-

Husain jMagelang. jAdapun jhasil jpenelitian jmenunjukkan: jPertama, 

jperencanaan jprogram jpembelajaran jTahfidzul jQuran jdilakukan jdengan 

jcara jmengadakan jrapat jyang jdihadiri joleh jpengasuh, jketua jumum jTPQ, 

jKetua jTPQ jtingkat jasrama jdan jguru jtahfidz. jKedua, jpelaksanaan 

jprogram jpembelajaran jtahfidzul jQuran jdilaksanakan jdi jasrama jmasing-

masing. jKetiga, jevaluasi jprogram jpembelajaran jTahfidzul jQuran 

jdilakukan jdengan jdu jacara, jyaitu jevaluasi jinternal jdan jeksternal.12 

 
10

 Riski Mulia, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Pengelolaan Program Hafalan Al-

Quran di SDIT Bireun,2018. Diakses pada 19 Juni 2021 
11 Dian Mahza Juliana, Pengelolaan Program Tahfidz dalam Pembentukan Karakter Anak 

di SMP PKPU Neuheun Aceh Besar,2018. Di akses pada 20 Juni 2021 
11 Indra Kuswara, Pengelolaan Pembelajaran Tahfidzul Quran (Menghafal Al-Quran) Pondok 

Pesantren Al-Husain Magelang,2017.  Diaksesdarisitushttp://eprints.uny.ac.id/53132/1/Indra%   
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4. Skripsi jyang jditulis joleh jLu’luatul jMaftuhah jtahun j2014 jyang jberjudul j 

jMetode jPembelajaran jTahfidz jAl-Quran jBagi jAnak jMI jdi jRumah 

jTahfidz jAl-Hikmah jGubulrubuh jGunung jKidul. jHasil jdari jpenelitian 

jmenunjukkan jbahwa jpemebelajaran jTahfidz jQuran jsudah jbaik. jHal jini 

jdapat jdiketahui jdaro jprestasi jyang jdicapai jdan jprogress jkegiatan jyang 

jdilakukan joleh jsantri jdan jusaha jpengasuh jmaupun justadz jyang jselalu 

jmembimbing jdan jmendidik jkepada jpara jsantri.13 

5. Penelitian jyang jdilakukan jAhmad jMa’shun jyang jberjudul 

j“Pembelajaran jTahfidz jAl-Qura’an jDi jPondok jPesantren jTahfidzul 

jQur’an jDarul jQuro jSidareja jKabupaten jCilacap jpada jtahun j2016 

jmengatakan jbahwa jpembelajaran jtahfidz jAl- jQur’an jyang jditerapkan jdi 

jPondok jPesantren jTahfidzul jQur’an jDarul jQuro jSidareja jmenggunakan 

jbeberapa jmetode, jyaitu jmetode jwahdah, jmetode jsima’i, jmetode 

jmenghafal jper jhari jsatu jhalaman, jmetode jpengulangan jumum. j 

 

 

 

 

 

 

 
13 Lu’luatul Maftuhah, Pembelajaran Tahfidz Al-Quran Bagi Anak MI di Rumah Tahfidz Al-

Hikmah Gubulrubuh Gunung Kidul,2014. Diakses pada situs: http://digilib.uin-suka.ac.id. 
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BAB jII 

LANDASAN jTEORI 

A. Kepemimpinan jKepala jPAUD 

1. Pengertian jKepemimpinan j 

Kepemimpinan jberasal jdari jkata jpimpin jyang jmemuat jdua jhal jpokok, 

jyaitu jpemimpin jsebagai jsubjek jdan jyang jdipimpin jsebagai jobjek. jKata jpimpinan 

jmengandung jpengertian jmengarahkan,membina jatau jmengatur, jmenuntun jdan 

jjuga jmenunjukkan jataupun jmemengaruhi. jPemimpin jadalah jseseorang jyang 

jmemimpin jdengan jcara jmengambil jinisiatif jtingkah jlaku jmasyarakat jdengan jcara 

jmengarahkan, jmengorganisasikan jatau jmengawasi jusaha jorang jlain, jbaik 

jberdasarkan jprestasi, jkekuasaan jmaupun jkedudukan.14 

Dalam jberbagai jaspek jmemahami jpengertian jkepemimpinan jdalam 

jorgaisasi jmenjadi jsesuatu jyang jkrusial. jBeberapa jahli jmenjelaskan jmengenai 

jkepemimpinan: 

1) Wahjosumidjo jmenjelaskan jbahwa jkepemimpinan jmerupakan 

jrangkaian jaktivitas jpemimpin jyang jtidak jdapat jdipisahkan jdengan 

jkedudukan,gaya jdan jperilaku jpemimpin jtersebut jserta jinteraksi jantara 

jpemimpin,pengikut jdan jsituasi. 

2) Sutarto jWijono jmenjelaskan jbahwa jdefinisi jdari jkepemimpinan 

jmerupakan jrangkaian jaktivitas jpenataan jberupa jkemampuan jseseorang 

 
14 Irjun Indrawan, Manajemen PAUD DMIJ Plus Terintegrasi,(Riau: Dotplus Publisher,2020),h.37 
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jdalam jmemengaruhi jperilaku jorang jlain jdalam jsituasi jtertentu jagar 

jbersedia jbekerja jsama juntuk jmencapai jtujuan jyang jtelah jditetapkan. 

3) George jR. jTerry jmengemukakan jbahwa jleadership jadalah jkegiatan 

jmempengaruhi jorang jlain juntuk jdiarahkan jmewujudkan jtujuan 

jorganisasi. 

4) Raphl jM.Stogdill jmenjelaskan jbahwa jdefinisi jdari jkepemimpinan jadalah 

jsuatu jproses jmemberikan jpengaruh jterhadap jberbagai jkegaiatn 

jsekolompok jorang jyang jterorganisasi jdalam jusaha jmereka jmenetapkan 

jdan jmencapai jtarget. 

5) S.P. jSiagian jmemberikan jdefinisi jkepemimpinan jsebagai jkemampuan 

jdan jketerampilan jseseorang jketika jmenjabat jsebagai jpimpinan jdalam 

jsuatu jorganisasi juntuk jmempengaruhi jperilaku jorang jlain, jkhususnya 

jbawahannya jagar jberpikir jdan jbertindak jsedemikian jrupa jsehingga jdapat 

jmemberikan jsumbangan jnyata jdalam jpencapaian jtujaun jorganisasi. 

Ngalim jPurwanto jdi jdalam jbuku jEndin jNasruddin jmengatakan: 

jKepemimpinan jberarti jmemandu, jmenuntun,membimbing,memberi jatau 

jmembangun jmotivasi-motivasi jkerja, jmengemudikan jorganisasi,menjalin 

jjaringan-jaringan jkomunikasi jyang jbaik,memberikan jsupervise jyang jefisien 

jdan jmembawa jpara jpengikutnya jkepada jyang jingin jdituju jsesuai jdengan 

jketentuan jwaktu jdan jperencanaan.15 

 
15 Endin Nasrudin,Psikologi Manajemen,(Bandung:.Pustaka Setia.2010),h.55-59 
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Dalam jIslam, jkepemimpinan jidentik jdengan jistilah jkhalifah jyang 

jberarti jwakil. jPemakaian jkata jkhalifah jsetelah jRasululaah jSAW jsama jartinya 

jyang jterkandung jdalam jperkataan jamir. jOleh jkarena jitu jkedua jistilah jtersebut 

jdalam jBahasa jIndonesia jdisebut jdengan jpemimpin. jSelain jkata jkhalifah jdisebut 

jjuga julil jAmri jyang jsatu jakar jdengan jkata jamir. jKata jUlil jAmri jberarti 

jpemimpin jtertinggi jdalam jIslam. jSebagaimana jFirman jAllah jSWT. jDalam 

jsurat jAn-Nisa’ jayat j59 jyang jberbunyi: 

َ وَاَ طِيْـعُوا الرَّسُوْلَ وَاُ ولِ ـ ا اطَِيْـعُوا ا�ّٰ مِنْكُمْ فاَِ نْ تَـنَا زَعْتُمْ فيِ شَيْءٍ فَـرُدُّوْهُ اِلىَ ا�ِّٰ وَا لرَّسُوْلِ اِنْ كُنْـتُمْ  مْرِ  الاْ ايَُّـهَا الَّذِيْن اٰمَنُـوْۤ   

لْيـَوْمِ الاْ خِر ذٰلِكَ خَيرْ وَّاَحْسَنُ 3َْوِيْلا�ِّٰ وَا  تُـؤْمِنُـوْنَ 0ِ   

"Wahai jorang-orang jyang jberiman! jTaatilah jAllah jdan jtaatilah jRasul 

j(Muhammad), jdan julil jamri j(pemegang jkekuasaan) jdi jantara jkamu. jKemudian, 

jjika jkamu jberbeda jpendapat jtentang jsesuatu, jmaka jkembalikanlah jkepada 

jAllah j(Al-Qur'an) jdan jRasul j(Sunnahnya), jjika jkamu jberiman jkepada jAllah jdan 

jhari jkemudian. jYang jdemikian jitu, jlebih jutama j(bagimu) jdan jlebih jbaik 

jakibatnya." j(QS. jAn-Nisa' j4: jAyat j59)16 

Pemimpin jmempunyai jtanggung jjawab jbaik jsecara jfisik jmaupun 

jspiritual jterhadap jkeberhasilan jaktivitas jkerja jdari jyang jdipimpin, jsehingga 

jmenjadi jpemimpin jitu jtidak jmudah jdan jsetiap jorang jmemiliki jperbedaan jdalam 

jmenjalankan jkepemimpinannya. jKepemimpinan jmerupakan jkemampuan jyang 

jdimiliki jseseorang juntuk jmempengaruhi jorang jlain. jhal jini jmengandung jmakna 

jbahwa jkepemimpinan jmerupakan jsuatu jkemampuan jseseorang juntuk 

jmemengruhi jorang jlain jsehingga jorang jlain jtunduk jatau jmengikuti jsemua 

jkeinginan jseorang jpemimpi. jDengan jdemikian, jseorang jpemimpin jdalam 

 
16 Depag RI, Al-Quran dan Terjemahan, (Jakarta: Naladana, 2015) 
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jmenerapkan jkepemimpianannya jsecraa jpribadi jharuslah jmemiliki jkecakapan 

jdan jkelebihan jagar jdapat jmempengaruhi jorang jlain jatau juntuk jBersama-sama 

jmelakukan jaktivitas-aktivitas jtertentu jdemi jpencapaian jsatu jatau jbeberapa 

jtujuan jorganisasi. 

2. Gaya jKepemimpinan 

Gaya jartinya jsikap, jgerakan, jtingkah jlaku, jsikap jyang jelok, jgerak jgerik 

jyang jbagus, jkekuatan jkesanggupan juntuk jberbuat jbaik. jSedangkan jgaya 

jkepemimpinan jadalah jsekumpulan jciri jyang jdigunakan jpemimpin juntuk 

jmempengaruhi jbawahan jagar jsarana jorganisasi jtercapai jatau jdapat jpula 

jdikatakan jbahwa jgaya jkepemimpinan jadalah jpola jprilaku jdan jstrategi jyang 

jdisukai jdan jsering jditerapkan joleh jpemimpin. jGaya jkepemiminan jadalah jpola 

jmenyeluruh jdari jtindakan jseorang jpemimpin jbaik jyang jtampak jmaupun jtidak 

jtampak joleh jbawahannya. 

Selanjutnya jdalam jpengertian jsederhana, jmenurut jE. jMulyasa jbahwa j: 

jGaya jkepemimpinan jadalah jsuatu jnorma jperilaku jyang jdigunakan jseseorang 

jpada jsaat jorang jtersebut jmencoba jmempengaruhi jperilaku jorang jlain jseperti 

jyang jia jlihat jdan jgaya jkepemimpinan jjuga jmerupakan jsuatu jpola jperilaku 

jseorang jpemimpin jyang jkhas jpada jsaat jmempengaruhi jyang jdipimpinnya, japa 

jyang jdipilih joleh jpimpinan juntuk jdikerjakan, jcara jpemimpin juntuk jbertindak 

jdalam jmempengaruhi janggota jkelompok jmembentuk jgaya jkepemimpinan.17 

Dalam jmenjalankan jperan jkepemimpinannya, jseorang jkepala jsekolah 

 
17 Mulyadi, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan Budaya Mutu”, ( 

UIN- Maliki Press, 2010), h. 41 
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jakan jmenerapkan jsejumlah jpolaprilaku jyang jia jlakukan jbaik jsecara jsadar 

jmaupun jtidaksadar jdalam jmenggunakan jkekuasaanya juntuk jmemengaruhi jpara 

jguru, jstaf, jpeserta jdidik, jdan jjuga jmasyarakatyang jberada jdi jlingkungan jsosial 

jsekolah jyang jdipimpinnya. jGaya jkepemimpinan jkepala jsekolah jadalahprilaku 

jkepala jsekolah jketika jia jberusaha jmemengaruhi jorang-orang jyang 

jdipimpinnya.18 

a. Gaya jOtoriter 

Gaya jKepemimpinan jOtoriter jadalah jkepemimpinan jyang jbertindak 

jsebagai jdictator jterhadap janggota-anggota jkelompoknya. jBaginya 

jmemimpin jadalah jmenggerakkan jdan jmemaksa jkelompok. jApa jyang 

jdiperintahnya jharus jdilaksanakan jsecara jutuh, jia jbertindak jsebagai 

jpenguasa jdan jtidak jdapat jdibantah jsehingga jorang jlain jharus jtunduk 

jkepada jkekuasaanya. jIa jmenggunakan jancaman jdan jhukuman juntuk 

jmenegakkan jkepemimpinannya. jKepemimpian jotoriter jhanya jakan 

jmenyebabkan jketidakpuasan jdikalangan jguru. 

b. Gaya jLaizess jFaire 

Bentuk jkepemimpinan jini jmerupakan jkebalikan jdari jkepemimpinan 

jotoriter. jYang jmana jkepemimpinan jlaissez jfaire jmenitik jberatkan 

jkepada jkebebasan jbawahan juntuk jmelakukan jtugas jyang jmenjadi 

jtanggung jjawabnya. jPemimpin jlaissez jfaire jbanyak jmemberikan 

jkebebasan jkepada jpersonil juntuk jmenentukan jsendiri jkebijaksanaan 

 
18 Muhyidin Albarobis, Kepemimpinan Pendidikan (Mengembangkan Karakter, Budaya, 

Dan Prestasi Sekolah Di Tengah Lingkungan Yang Teus Berubah), h. 34 
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jdalam jmelaksanakan jtugas, jtidak jada jpengawasan jdan jsedikit jsekali 

jmemberikan jpengarahan jkepada jpersonilnya. j 

c. Gaya jDemokratis 

Gaya jkepemimpinan jdemokratis jBentuk jkepemimpinan jdemokratis 

jmenempatkan jmanusia jatau jpersonilnya jsebagai jfaktor jutama jdan 

jterpenting. jHubungan jantara jpemimpin jdan jorang-orang jyang 

jdipimpin jatau jbawahannya jdiwujudkan jdalam jbentuk jhuman 

jrelationship jatas jdasar jprinsip jsaling jharga- jmenghargai jdan jhormat-

menghormati. jDalam jmelaksanakan jtugasnya, jpemimpin jdemokratis 

jmau jmenerima jdan jbahkan jmengharapkan jpendapat jdan jsaran-saran 

jdari jbawahannya, jjuga jkritik-kritik jyang jmembangun jdari janggota 

jditerimanya jsebagai jumpan jbalik jatau jdijadikan jbahan jpertimbangan 

jkesanggupan jdan jkemampuan jkelompoknya. jKepemimpinan 

jdemokratis jadalah jkepemimpinan jyang jaktif, jdinamis, jterarah jyang 

jberusaha jmemanfaatkan jsetiap jpersonil juntuk jkemajuan jdan 

jperkembangan jorganisasi jpendidikan. 

d. Gaya jkepemimpinan jPaternalistik 

Gaya jkepemimpinan jyang jpaternalistik jbanyak jterdapat jdi 

jlingkungan jmasyarakat jyang jmasih jbersifat jtradisional, jumumnya 

jmasyarakat jagraris. jAdapun jkarakteristik jdari jkepemimpinan 

jPaternalistik jyaitu: j 

1. Pemimpin jberperan jseperti jseorang jbapak jyang jbersifat 

jmelindungi jdan jyang jlayak jdijadikan jsebagai jtempat jbertanya 
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jdan juntuk jmemperoleh jpetunjuk. 

2. Hubungan jbawahan jdan jatasan jlebih jbersifat jinformal. 

3. Jarang jmemberikan jkesempatan jkepada jbawahan juntuk 

jberinisiatif. 

4. Selalu jbersifat jmaha-tahu jdan jmaha-benar. 

e. Gaya jkepemimpinan jKarismatik 

Kepemimpinan jkarismatik jadalah jpemimpin jyang jdikagumi joleh 

jbanyak jpengikut jmeskipun jpara jpengikut jtersebut jtidak jselalu jdapat 

jmenjelaskan jsecara jkonkret jmengapa jpemimpin jtersebut 

jdikagumi.19
 jTipe jkepemimpinan jkarismatik jini jmempunyai 

jkekuatan jenergy, jdaya jTarik jdan jpembawa jyang jluar jbiasa juntuk 

jmempengaruhi jorang jlain jsehingga jia jmempunyai jpengikut jyang 

jcukup jbesar. 

3. Kompetensi jKepimimpinan jKepala jSekolah 

Dalam jmelaksanakan jkepemimpinananya, jkepala jsekolah jharus 

jmemiliki jkompetensi-kompetensi jyang jmenunjang jkinerjanya.Seperti jyang 

jtelah jdi juraikan jsebelumnya jbahwa jkepala jsekolah jadalah jguru jyang jmemiliki 

jtugas jtambahan, jmaka jkompetensi jyang jharus jdimilikinya jhendaknya 

jdisesuaikan jdengan jkompetensi jsebagai jguru. jKompetensi jtersebut jyaitu: 

jkompetensipedagogik, jkompetensi jkepribadian, jkompetensi jsocial jdan 

jkompetensi jprofessional. 

 
19 Sondang P.Siagan, Teori dan Praktek Kepemimpinan,(Jakarta:.Rineka Cipta),h.37 
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a. Kompetensi jPedagogi 

Kepala jsekolah jharus jmemiliki jilmu jyang jsesuai jdengan jpersyaratan 

jyang jtelah jditentukanJenjang jpendidikan jminimal jStrata jSatu j(S1). jKompetensi 

jpedagogik jyang jdimaksud jadalah jkemampuan jmengelola jpemelajaran jpeserta 

jdidik jyang jmeliputi jpemahaman jterhadap jpeserta jdidik, jperancangan jdan 

jpelaksanaan jpembelajaran, jevaluasi jhasil jbelajar, jdan jpengembangan jpeserta 

jdidik juntuk jmengaktualisasikan jberbagai jpotensi jyang jdimilikinya. 

jKompetensi jpedagogik jperlu jdimiliki jagar jkepala jsekolah jmengetahui, jmampu 

jmenghayati, jdan jberempati jterhadap jtugas jyang jakan jdiemban jrekan-rekan 

jguru jyang jada jdibawah jpimpinannya. 

b. Kompetensi jKepribadian j 

Kompetensi jkepribadian jadalah jkemampuan jkepribadian jyang 

jmantap, jstabil, jdewasa, jarif, jdanberwibawa, jmenjadi jteladan jyang jbaik jbagi 

jpeserta jdidik, jdan jberakhlak jmulia. jSebagai jseorangpemimpin, jkepala 

jsekolah jharus jmemliki jkepribadian jyang jdapat jmenjadi jteladan jkepada 

jseluruh jstakeholder jsekolah jsehingga jtercapainya jtujuan jpendidikan jyang 

jdiharapkan. 

c. Kompetensi jSosial 

Pemimpin jtidak jdapat jbekerja jseorang jdiri.Dia jmembutuhkan jkerja 

jsama jdari jorang jlain jyangada jdi jdalam jmaupun jdi jluar jlingkungannya juntuk 

jmendukung jseluruh jprogram jatau jrencan jyang jtelah jdisusunnya. jOleh jkarena 

jitu, jpemimpin jharus jmemiliki jkemampuan jberkomunikasi jdan jberinteraksi 
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jyang jbaik jdengan jberbagai jpihak. 

Orang-orang jyang jada jdisekitarnya jtentu jmemiliki jcara jpandang jyang 

jberbeda, jtujuan jdan jharpan jyang jberbeda, jkebergaman jbudaya, jserta 

jkeyakinan jyang jmungkin jjuga jberbeda. jDalam jmenghadapi jkondisi jini, 

jkemampuan jberinteraksi jdan jsosial jpemimpin jditantang juntuk jmampu 

jmengakomodasi jseluruh jperbedaan jyang jdiarahkan jdalam jsatu jvisi jmisi 

juntuk jmeraih jtuuan jbersama. 

d. Kompetensi jProfesional 

Profesional jadalah jorang jyang jdengan jkeahlian jkhusus jmenjalankan 

jtugasnya jdengan jsungguh-sungguh jdan jpekerjaannya jitu jdikerjakan jdengan 

jkesungguhan jhati. jUntuk jmenjadi jkepalas jekolah jyang jprofesional jidealnya 

jharus jmemahami jsecara jkomprhensif jbagaimana jkinerja jdan jkemampuan 

jmanajerialnya jdalam jmemimpin, jsehingga jlembaga jtersebut jmenjadi lembaga 

jyang jberbudaya. 

4. Strategi jKepala jSekolah jdalam jPengelolaan jProgram 

Istilah jstrategi jberasal jdari jBahasa jLatin, jyakni jstrategos. jPada jawalnya, 

jsrategos jmerujuk jpada jkegiatan jseorang jjederal jmiliter jyang jmengkombinasikan 

jstrator j(militer) jdengan jago j(pemimpin). jStrategi jdisini jberarti jsebagai jkegiatan 

jmemimpin jmiliter jdalam jmelaksanakan jtugas-tugasnya. jStrategi jmerupakan 

jpenentuan jjangka juntuk jmencapai jsesuatu. jYang jdimana jdi jdalamnya jterdapat 

jsasaran jdan jserangkain jTindakan juntuk jmencapainya. jDalam jdunia jPendidikan 

juntuk jmencapai jsuatu jsasaran, jtidak jbisa jdilakukan jdengan jmudah. jMelainkan j 

jdilakukan jdengan jjalan jusaha jdalam jkurun jwaktu jyang jtidak jsebentar. 
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Strategi jmerupakan jpola jtindakan jdan jalokasi jsumber jdaya jyang jdirancang 

juntuk jmencapai jtujuan jorganisasi. jSuatu jtujuan jyang jhendak jdiraih jtidak jakan 

jbisa jdicapai jtanpa jadanya jstrategi. jStrategi jsendiri jmerupakan jpola jtindakan jyang 

jdirancang juntuk jmencapai jtujuan jdari jorganisasi. jYang jartinya jsuatu jstrategi jakan 

jberhasil japabila jdikerjakan jdan jdilaksanakan jdengan jsebaik-baiknya. j

20 

Suatu jsekolah jmembutuhkan jkepemimpinan jkepala jsekolah juntuk 

jmengarahkan jdan jmemotivasi jwarga jsekolah jdan jsemua jpihak jyang jterlibat 

jseperti jguru,staf,siswa jorang jtua, jmurid, jmasyrakat jagar jbersedia jbekerja jsama 

juntuk jmencapai jtujuan jsekolah jyang jdiharapkan. jKepemimpinan jkepala jsekolah 

jyang jefektif jperlu jmenerapkan jstrategi jkepemimpinan jyang jdan jsesuai jdengan 

jkonteks jyang jdihadapi, jterutama jkarakteristik jdan jkemampuan jpengikutnya. j

21 

Dwi jEsti jAndriani jdalam jSergiovani jmengatakan jbahwa jterdapat jempat 

jstrategi jkepemimpinan jkepala jsekolah jyang jmasing-masing jdipertimbangkan 

jefektif juntuk jkonteks jtertentu, jyaitu:22 

a. Bartering, jyaitu jkepala jsekolaha jatau jguru jsepakat jbahwa jpemimpin 

jmemberikan jkepada jyang jdipimpin japa jyang jdiinginkan jsebagai jganti jatau 

jtukara jatas japa jyang jdiinginkan jpemimpin. jGaya jkepemimpinan jini 

jmenekankan jpada jtrading jkeinginan jdan jkebutuhan jKerjasama jdan 

jkepatuhan. jPendekatan jini jakan jmenciptakan jhubungan jberdasarkan jbarter 

jpemenuhan jkeinginan jdan jkebutuhan jpimpinan jdan jbawahan, jpendekatan 

 
20 Bagus Eko Dono, Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Prestasi Siswa, 

(Guapedia), 2021, h.31 
21 Dwi Esti Andriani, Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Upaya Mewujudkan 

Sekolah Efektif dalam jurnal Manajemen Pendidikan, No.01/Th VII/April/2021, h. 57 
22

 Dwi Esti Andriani, Strategi Kepemimpinan…h.58 
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jini jpaling jtepat jdigunakan jketika jkepala jsekolah jdan jguru jtidak jberbagi 

jtujuan jdan jkepentingan jBersama jatau jdengan jkata jlain jketika jkebutuhan jdan 

jkepentingan jkepala jsekolah jdan jguru jberbeda. 

b. Building, jyatu jkepala jsekolah jmenciptakan jiklim jdan jdukungan 

jinterpersonal jyang jbaik juntuk jmeningkatkan jkesempatan jstaff jmemenuhi 

jkebutuhan jprestasi, jtanggung jjawab, jkompetensi jdan jpenghargaan jdiri. jGaya 

jkepemimpinan jseperti jini jsedikit jmenekankan jpada jtrading jdan jlebih jpada 

jpenciptaan jkondisi jyang jmemungkinkan jguru-guru jterpenuhi jkbeutuhan 

jpsikologisnya. jJika jtingkat jminimal jupaya jBersama jtelah jdicapai, 

jpendekatan jini jmenyarankan juntuk jmerubah jhadiah jdari jyang jbersifat 

jekstrinsik jke jintrinsic. 

c. Binding, jkepala jsekolah jdan jguru jBersama-sama jmengembangkan jnilai 

jtentang jhubungan jdan jikatan jyang jsama-sama jmereka jinginkan jsehingga 

jBersama-sama jmereka jbisa jmnejadi jkomunitas jpembelajar jdan jpemimpin. j 

d. Bonding, jkepala jsekolah jdan jpersonel jBersatu jdalam jhubungan jdan 

jkomitmen jyang jmenjadikan jpengembangan jsekolah jmelembaga jdalam 

jkehidupan jsehari-hari jsekolah. jGaya jkepemimpinan jini jmenekankan jpada 

jhubungan jsaling jpeduli jdan jtergantung jyang jdihasilkan jdari jpelaksanaan 

jkewajiban jdan jkomitmen jbersama. j 

B. Pengelolaan jProgram jTahfidz jAl-Quran 

1. Pengertian jPengelolaan jProgram jTahfidz jAl-Quran 

Pengelolaan jmerupakan junsur jpenting jdalam jpelaksanaan jsetiap jprogram 

jorganisasi jPendidikan. jPendidikan jmerupakan jorganisasi jyang jmemiliki 
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jbeberapa jprogram jyang jtelah jdirencanakan juntuk jmencapai jtujuan jPendidikan. 

jPengelolaan jpada jdasarnya jmemilki jmakna jyang jsama jdengan jmanajemen jyaitu 

jpengendalian jdan jpemanfaatan jsumber jdaya juntuk jmencapai jtujuan. 

Para jahli jmengemukakan jpendapatnya jtentang jdefinisi jpengelolaan, 

jdiantaranyaj : 

a. G. jR. jTerry jmengatakan jbahwa jpengelolaan jmerupakan jproses jkhas 

jyang jterdiri jatas jtindakan-tindakan jperencanaan, jpengorganisasian, 

jpenggerakan, jdan jpengendalian jyang jdilakukan juntuk jmenetukan 

jserta jmencapai jsasaran jyang jtelah jditentukan jmelalui jpemanfaatan 

jsumber jdaya jmanusia jdan jsumber jdaya jlainnya. j 

b. James jA. jF. jStoner jmenyatakan jbahwa jpengelolaan jadalah jproses 

jperencanaan, jpengorganisasian, jmemimpin, jdan jmengawasi jupaya 

janggota jsuatu jorganisasi jdengan jmenggunakan jsumber jdaya 

jlainnya jdalam jmencapai jtujuan jorganisasi jyang jtelah jditetapkan. j
23 

Perencanaan jmeliputi jkegiatan jmenetapkan japa jyang jingin jdicapai, 

jbagaimana jmencapai, jberapa jlama, jberapa jorang jyang jdiperlukan, jdan jberapa 

jbanyak jbiayanya. jPerencanaan jini jdibuat jsebelum jsuatu jtindakan 

jdilaksanakan.Pengorganisasian jdiartikan jsebagai jkegiatan jmembagi jtugas 

jkepada jorang jyang jterlibat jdalam jkerjasama jpendidikan jtadi. jKarena jtugas-tugas 

 
23 Tim Dosen Administrasi Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia, Manajemen 

Pendidikan, (Bandung:Alfabeta,2013),h.12 
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jini jdemikian jbanyak jdan jtidak jdapat jdiselesaikan jsatu jorang jsaja, jmaka jtugas-

tugas jini jdibagi juntuk jdikerjakan jmasing-masing janggota jorganisasi. 

Pengarahan jini jdiperlukan jagar jkegiatan jyang jdilakukan jbersama jitu jtetap 

jmelalui jjalur jyang jtelah jditetapkan. jAgar jpengarahan jini jsesuai jdengan japa jyang 

jtelah jditetapkan, jdiperlukan jpengarah jyang jmempunyai jkemampuan 

jkepemimpinan, jyaitu jkemampuan juntuk jmempengaruhi jorang jlain jagar jmereka 

jmau jbekerja jsebaik-baiknya jdalam jmencapai jtujuan jbersama. jPemantauan 

jadalah jsuatu jkegiatan juntuk jmengumpulkan jdata jtentang jpenyelenggaraan jsuatu 

jproses jpencapaian jtujuan. jData jitu jdipakai juntuk jmengidentifikasikan japakah 

jproses jpencapaian jtujuan jberjalan jdengan jbaik, japakah jada jpenyimpangan jdalam 

jkegiatan jitu jserta jkelemahan japa jyang jdidapatkan jdalam jpenyelenggaraan 

jkegiatan jtersebut.22 

Secara jumum jprogram jdiartikan jsebagai jrencana jatau jrancangan jkegiatan 

jyang jakan jdilakukan. jSedangkan jprogram jsecara jkhusus jadalah jsuatu junit jatau 

jkesatuan jkegiatan jyang jmerupakan jrealisasi jatau jimplementasi jdari jsuatu 

jkebijakan, jberlangsung jdalam jproses jyang jberkesinambungan, jdan jterjadi jdalam 

jsuatu jorganisasi jyang jmelibatkan jsekelompok jorang. jProgram jadalah jsuatu junit 

jatau jkesatuan jkegiatan jmaka jprogram jmerupakan jsebuah jsistem, jyaitu jrangkaian 

jkegiatan jyang jdilakukan jbukan jhanya jsatu jkali jtetapi jberkesinambungan. 

jPelaksanaan jprogram jselalu jterjadi jdalam jsuatu jorganisasiyang jartinya jharus 

jmelibatkan jsekelompok jorang jatau jlebih. 
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Hifdzil jQur’an jadalah j“menghafal jAl-Qur’an jsesuai jdengan jurutan jyang 

jterdapat jdalam jmushaf jusmani jmulai jdari jAl-Faatihah jhingga jsurat jAn-Naas 

jdengan jmaksud jberibadah, jmenjaga, jdan jmemelihara jkalam jAllah jmerupakan 

jmu’jizat jyang jditurunkan jkepada jnabi jdan jrosul jterakhir jdengan jperantara 

jmalaikat jjibril jyang jditulis jdalam jbeberapa jmushaf jyang jdinukil jkepada jkita 

jdengan jjalan jmutawwatir”24 

Berdasarkan jbeberapa juraian jdiatas, jmaka jdapat jdipahami jbahwa 

jpengelolaan jprogram jhafalan jAl-Qur’an jmerupakan jsuatu jcara jatau jteknik jyang 

jdilakukan joleh jkepala jsekolah juntuk jmengoordinasi jatau jmengelola jkegiatan 

jhafalan jAl- jQur’an jterhadap jpeserta jdidik jagar jmampu jmemudahkan jpeserta 

jdidik jdalam jmenghafal jAl- jQuran jsecara jbaik jdan jbenar jberdasarkan jmushaf 

jUsmani, jserta jpeserta jdidik jmampu juntuk jmengingat jdan jmenjaga jhafalan jyang 

jtelah jdihafalkannya. 

C. Peran jKepemimpinan jKepala jPAUD jdalam jPengelolaan jProgram 

Wiyani jberpendapat jbahwa jsekolah jPAUD jyang jbermutu jsangat 

jbergantung jdengan jfaktor-faktor jpendukung jyang jbermutu jpula. jSalah jsatunya 

jyaitu jkepala jsekolah jatau jdapat jdikatakan jbahwa jkepemimpinan jkepala jsekolah 

jyang jprofesional j jdapat jmenjadika jsekolah jPAUD jmenjadi jbermutu. jOleh jkarena 

jitu, jkepemimpinan jkepala jsekolah jmerupakan jsalah jsatu jhal jyang jmempengaruhi 

jmutu jlembaga. jSebagaimana jyang jdikemukankan joleh jPasal j12 jayat j1 jPP jNO j28 

 
24 Munjahid, Strategi Menghafal 10 Bulan Khatam : Kiat-Kiat Sukses Menghafal Al-Qur’an, 

(Yogyakarta: Idea Press,2017),h.7 
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jTahun j1990 jtentang jPendidikan jdasar jbahwa j‘’ jkepala jsekolah jbertanggung 

jjawab jatas jpenyelenggaraan jkegiatan jPendidikan, jadministrasi jsekoah, 

jpembinaan jtenaga jkependidikan jlainnya jdan jpendayagunaan jserta jpemeliharaan 

jsarana jdan jprasarana. 

Irjun jIndrawan jdalam jbukunya jManajemen jPAUD jDMIJ jPlus 

jTerintegrasi jmenyatakan: jKepala jPAUD jmerupakan jorang j jyang jpemimpin 

jprogram,Pemimpin jprogram jadalah jadministrator jyang jbertanggungjawab jakan 

jterjadinya jsuatu jprogram. jTanggung jjawab jpemimpin jprogram jbiasanya jmenjadi 

jpengelola jadministrasi, jpemantau jdewan jpengurus jpertemanan jatau jkerjasama 

jdan jkomunitas jkerja jsama, jdan jsebagian jbesar jsebagai jguru. jDi jantara jtugas-tugas 

jmereka jadalah jmemelihara jpemenuhan jyang jsesuai jdengan jhukum jatau 

jperaturan, jmerekrut jstaff jdan janak-anak, jmembuat janggaran jbelanja jdan 

jmengumpulkan jdana, jmemantau jdan jmengevaluasi jstaff, jmemimpin jprogram 

jevaluasi jtahunan, jbekerja jsama jdengan jorang jtua jdan jlembaga jPAUD jlainnya 

jserta jberbagai jinstitusi jpendidikan jlainnya.25 

Oleh jkarena jitu, jsuatu jprogram jakan jberjalan jdengan jlancar japabila 

jdipimpin joleh jPemimpin jyang jmemiliki jjiwa jkepempimpinan jdalam jdirinya. 

jSehingga, jsemua jproses jpengelolaan jprogram jyang jtelah jdirencanakan jakan 

jsesuai jdan jakan jberhasil jseperti jyang jdiharapkan. 

 

 
25 Irjun Indrawan, Manajemen… h 29 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif, yaitu 

suatu penelitian yang dilakukan dengan cara mengumpulkan data, 

menganalisis, merangkum dan menarik kesimpulan dari data tersebut. 

Penelitian kualitatif adalah prosedur penelitian yang menghasilkan data 

deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-orang dan perilaku yang 

dapat diamati. Sementara itu Kirk dan Miller mendefinisikan bahwa penelitian 

kualitatif adalah tradisi tertentu dalam ilmu pengetahuan sosial yang secara 

fundamental bergantung pada pengamatan terhadap manusia dalam 

kawasannya sendiri dan berhubungan dengan orang-orang tersebut dalam 

bahasanya dan dalam peristiwanya. 

Penelitian ini dilakukan untuk mendapatkan informasi tentang Peran 

Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program Tahfidz Al-Quran di PAUD IT Al-

Fatih Banda Aceh, dengan cara mengkaji data di lapangan dan menganalisisnya 

dengan berbagai teori yang ada hubungannya dengan judulnya. 

B. Lokasi Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di PAUD IT Al-Fatih yang beralamat di Jl. 

Nuri No.21,Keuramat, Kecamatan Kuta Alam,Kota Banda Aceh, Provinsi 

Aceh. Adapun mengenai waktu penelitian, peneliti meneliti pada semester 
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genap 2020/2021. Pemilihan PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh sebagai lokasi 

penelitian didasarkan atas beberapa pertimbangan, yaitu: 

1. Pada PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh  terdapat kesesuaian masalah peneliti 

taitu tentang Peran Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program Tahfidz. 

2. PAUD IT Al-Fatih mempunyai peserta didik yang mampu menghafal Al-

Quran sesuai dengan target yang telah ditetapkan. 

C. Subjek Penelitian 

Menurut Faisal yang di cetuskan dalam buku Suharisimi Arikunto: 

“subjek dalam penelitian adalah menunjuk pada orang, individu, kelompok 

yang dijadikan unit atau satuan yang akan diteliti”.26 Pada penelitian ini yang 

menjadi subjek adalah kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh. 

D. Kehadiran Peneliti  

Kehadiran peneliti saat penelitian sangat perlu dan tidak dapat 

diwakilkan, apalagi jika model pendekatan yang diambil oleh peneliti 

merupakan jenis pendekatan kualitatif. Dalam tahap ini, peneliti sendiri yang 

hadir dalam penelitian. Dalam melakukan penelitian peneliti menggunakan cara 

observasi masih dalam tahap satu pra riset pengamatan. Kehadiran peneliti 

sangat berpengaruh terhadap penelitian hasil penelitian yang didapat. 

E. Instrumen Penelitian 

Agar diperoleh data yang valid dalam penelitian ini perlu ditentukan 

teknik-teknik pengumpulan data yang sesuai. Dalam hal ini penulis 

 
26 Suharisimi Arikunto, Manajemen Penelitian, (Jakarta: Rhineka Cipta, 1993), h. 108 
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menggunakan teknik pengumpulan data sebagai berikut: 

1. Observasi 

Observasi dalam istilah sederhana adalah proses peneliti meilihat 

situasi penelitian. Teknik ini sangat relevan digunakan dalam penelitian 

kelas yang meliputi pengamatan kondisi interaksi pembelajaran, 

tingkah laku anak dan interaksi anak dan kelompoknya. Observasi 

adalah “Memperhatikan sesuatu dengan pengamatan langsung meliputi 

kegiatan pemusatan perhatian terhadap suatu objek dengan 

menggunakan seluruh alat indera yaitu melalui penglihatan, 

penciuman, pendengaran, peraba, dan pengecap. 

2. Wawancara 

Metode wawancara/interview adalah proses memperoleh keterangan 

untuk tujuan penelitian dengan cara tanya jawab sambil bertatap 

muka antara pewancara dengan responden/orang yang diwawancarai, 

dengan atau tanpa menggunakan metode (guide) wawancara. Alat 

pengumpul datanya disebut pedoman wawancara dan sumber 

datanya berupa responden. 

3. Dokumentasi 

Dokumentasi merupakan metode yang mencari data mengenai hal-

hal atau variabel yang berupa catatan, transkrip, buku, surat kabar, 

majalah, prasasti, notulen rapat, agenda dan sebagainya. 
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F. Analisis Data 

Ada tiga tahap dalam menganalisis data, yaitu: 

1. Reduksi data/ data reduction. Teknik ini dilakukan untuk 

menggolongkon data yang diperlukan dan membuang data yang tidak 

diperlukan. Data tersebut yang diambil dari pernyataan atau data-data 

yang dikumpulkan. 

2. Penyajian data/ display data. Pada Teknik ini peneliti mampu 

menyajikan data yang didapat dari lapangan. 

3. Analisis data. Di dalam analisis data ini penulis harus mampu 

membuat kesimpulan setelah melaksanakan analisis data. 

G. Uji Keabsahan Data 

1. Kreadibilitas. Kreadibilitas ini dilakukan dengan metode triangulasi. 

Triangulasi adalah teknik pengumpulan data dan pengecekan kebenaran 

dari data yang didapat. Triangulasi terbagi menjadi beberapa triangulasi. 

Yaitu triangulasi teori, sumber, metode, tepat dan waktu. 

a. Triangulasi teori yaitu mencocokkan antara data yang didapat 

dengan teori yang ada untuk menafsirkan data-data yang didapat. 

Seperti memasukkan teori psikologi kedalam teori pendidikan. 

b. Triangulasi sumber yaitu mengumpulkan data-data dan mengaitkan 

data-data yang didapat dari sumber data.   

c. Triangulasi metode. Yaitu menggabungkan antara metode hasil 

wawancara, observasi, dan survey lapangan untuk mengecek 

kebenarannya.  
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2. Tranferabilitas. Transferabilitas adalah kriteria yang dilakukan untuk 

mengetahui bahwa hasil penelitian yang dilakukan bisa digunakan ditempat 

lain yang penting harus sesuai dengan karakter yang sama. Contohnya jika 

peneliti melakukan di sekolah SMK maka hasil dari penelitian tersebut bisa 

di gunakan untuk sekolah SMK lainnya.  

3. Dependabilitas. Dependabilita adalah aktivitas yang dilakukan untuk 

menjaga kehati-hatian dalam kesalahan pengumpulan data agar data tidak 

keliru dan salah. Teknik ini akan dilakukan oleh depeauditor yaitu dilakukan 

oleh. dosen pembimbing. 

4. Konfirmabilitas. Konfirmabilitas yaitu mengkonfimasikan ulang data yang 

di dapat dari informan dan menanyakan ulang apakah jawaban informan 

tersbut sama atau tidak. Jika tidak sama maka akan terjadi kekeliruan dan 

kesalahan data yang didapat. 

H. Tahap penelitian  

Didalam tahap penelitian ada beberapa tahap yang dilakukan peneliti yaitu : 

1. Tahap pralapangan. 

2. Mengumpulkan data. 

3. Dan menganalisis data. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1. Sarana dan Prasarana Sekolah 

Sarana dan prasrana merupakan factor pendukung efektifitas kegiatan 

pembelajaran di sekolah. Berdasarkan data yang diperoleh, PAUD IT Al-Fatih 

Banda Aceh memiliki sarana dan prasarana yang cukup baik, semua fasilitas 

ini tidak lain adalah untuk mengoptaimalisasikan proses kegiatan belajar 

mengajar di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh dengan fasilitas ruang belajar yang 

memadai serta didukung dengan bangunan ruang yang lainnya. 

Berikut merupakan daftar sarana dan prasarana PAUD IT Al-Fatih 

Banda Aceh. 

Table 4.1: Sarana dan Prasarana PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

No Nama Sarana/Prasarana Jumlah  

1 Luas Lahan 284 m2 1 

2 Gedung Belajar 234 m2 1 

3 Lemari  2 

4 Kursi Kantor 6 

5 Meja Kantor 3 

6 Meja Multimedia 1 

7 Laptop Kantor 1 

8 Printer 1 

9 Jam Dinding 3 

10 Papan Tulis 4 

11 Kursi Siswa 24 

12 Meja Siswa 20 

13 Computer Sentra IT 1 

14 Rak Loker Kelas 10 

15 Rak Buku 2 

16 Tap Recorder 1 
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17 Sound Sistem 1 

18 Kantor 1 

19 Mushalla 1 

20 Ruang Kelas Toddler 1 

21 Ruang Kelas Play Group 1 

22 Ruang Sentra Persiapan 1 

23 Ruang Sentra Balok 1 

24 Ruang Sentra Ibadah 1 

25 Ruang Sentra IT & Science 1 

26 Ruang Sentra Peran 1 

27 Ruang Sentra Seni Dan Bahan Alam 1 

28 Ruang Tidur 1 

29 Ruang Baby Day Care 1 

30 Toilet Guru 1 

31 Toilet Peserta Didik 1 

 

No Alat Peraga Edukatif (APE) Jumlah 

1 Jam Waktu Shalat 1 

2 Balok Kayu Warna 1 set 

3 Meronce Angka 1 set 

4 Meronce Huruf 1 set 

5 Meronce Balok 1 set 

6 Balok Iqra 2 

7 Papan Matematika 1 

8 Meronce Planet 2 

9 Meronce Hewan 1 

10 Menjahit Huruf 1 

11 Meronce Alat Makan 1 

12 Dadu Berangka 2 

13 Balok Putra Putri 1 set 

14 Alfabet 1 

15 Menjahit Topi 1 

16 Kartu Gambar 1 set 

17 Meronce Huruf Arab 1 set 

18 Kotak Ajaib 1 set 

19 Penjumlahan 1 set 

20 Pengurangan 1 set 

21 Rumah Ibadah Besar 1 set 
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22 Tata Cara Shalat 1 set 

23 Tata Cara Wudhu’ 1 set 

24 Rumah Ibadah Kecil 1 set 

25 Ka’bah 1 set 

26 Rumah Adat Aceh 1 

27 Mandi Bola 1 set 

28 Plosotan Dalam 1 

29 Balok 600 unit 

30 Balok Aksesoris 150 unit 

31 Buku Bacaan Anak 185 

 

2. Keadaan Guru dan Pegawai Sekolah 

Guru merupakan tenaga pengajar dan pemikul tanggung jawab utama 

dalam pengelolaan pengajaran, sesuai dengan bidang studi dan keahliannya, 

karena latar belakang pendidikannya, kedudukannya dan tugasnya dalam suatu 

institusi Pendidikan. Guru sebagai pengganti orang tua di sekolah harus memberi 

kemudahan dalam pembelajaran bagi semua anak didik agar mampu 

mengembangkan segala kemampuan dan potensi yang dimiliki anak. Maka dari 

itu dibutuhkan guru atau pendidik yang professional untuk mewujudkan 

perkembangan siswa seoptimal mungkin sesuai dengan visi dan misi sekolah. 

Berikut daftar data guru dan pegawai. 

Tabel 4.2: Keadaan Guru dan Pegawai PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

No Nama Lengkap Jenjang 

Pendidikan 

Jabatan 

1 Irma Julita, ST, M.Ed S2 Kepala PAUD 

2 Asyra Audina, S.Hum S1 Tenaga Pendidikan 

3 Muliana,S.Si S1 Tenaga Pendidikan 

4 Sitti Maulina, S.Psi S1 Pendidik  

5 Natasya SMA Pendidik 
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3. Keadaan Siswa 

Berdasarkan hasil data dokumentasi diketahui bahwa jumlah peserta 

didik di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh tercatat sebanyak 27 orang, yang 

terdiri dari 14 orang laki-laki dan 13 orang perempuan. 

Berikut ini perincian peserta didik yang dilihat pada table di bawah ini: 

Tabel 4.3: Keadaan peserta didik di PAUD IT A-Fatih Banda Aceh 

Rombel Jenis Kelamin Jumlah L+P 

L P 

KB 1 4 5 9 

KB 2 3 6 9 

KB 3 7 2 9 

Jumlah 14 13 27 

 

Berdasarkan table diatas dapat dilihat bahwa jumlah total peserta didik 

di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh sebanyak 27 orang termasuk laki-laki dan 

perempuan yang terdiri dari 3 rombongan belajar. 

4. Visi-Misi PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Visi 

“Terwujudnya peserta didik yang beriman,b berilmu dan berakhlakul 

karimah, menguasai sanins dan teknologi serta memahami Al-Quran 

sesuai dengan tumbuh perkembangan anak sejak dini.’’ 
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Misi 

1. Menanamkan nilai-nilai dasar agama Islam dengan Al-Quran dan 

Hadis sehingga terbentuk anak yang shaleh. 

2. Menumbuhkan kepribadian anak yang unggul, yang dapat 

mengintegrasi nilai-nilai agama, sains, dan teknologi. 

3. Membiasakan anak menghafal Al-Quran sejak dini agar terbentuk 

perilaku yang mulia serta mempunyai keinsafan bertanggung 

jawab kepada agama dan bangsa. 

Tujuan 

1. Membantu orang tua mengasuh dan mendidik anak dengan 

sentuhan kasih saying sehingga seluruh aspek perkembangan anak 

(moral, intelektual, spiritual, emosional, minat, bakat, potensi diri 

dan jasmani) berkembang sesuai dengan tahap perkembangan yang 

optimal. 

2. Membantu para orang tua mendeteksi dan menstimulasi 

pertumbuhan anak. 

3. Mengoptimalkan perkembangan anak secara holistic dan integratif. 

4. Mempersiapkan pembentukan sikap, pengetahuan dan 

keterampilan anka dan berakhlakul karimah yang selalu hidup 

berdasarkan Al-Quran dan Hadis. 

B. Hasil Penelitian 

Sebagai pemimpin suatu lembaga pendidikan, kepala sekolah memiliki 

posisi yang sangat penting dalam mencapai keberhasilan suatu kegiatan 
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pembelajaran. Dalam hal ini, kepala sekolah juga bereperan penting dalam 

pengelolaan program hafalan Al-Quran di PAUD. Kewajiban agar semua potensi 

yang ada Lembaga tersebut bisa dimanfaatkan sebaik mumgkin agar tercapainya 

tujuan yang telah ditetapkan. Oleh sebab itu, kepemimpinan kepala PAUD IT Al-

Fatih Banda Aceh menjadi salah satu faktor penting yang dapat mendorong sumber 

daya PAUD untuk mewujudkan visi,misi dan tujuan dan sasaran PAUD IT Al-Fatih 

Banda Aceh. Hasil penelitian ini diperoleh dari wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. 

1. Gaya Kepemimpinan Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program 

Tahfidz Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala PAUD dalam pengelolaan 

program tahfidz Quran  di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh, peneliti mengajukan 

beberapa pertanyaan yang telah dipersiapkan sebelumnya. 

Butir pertanyaan pertama sesuai dengan instrument yang telah diajukan 

kepada kepala PAUD IT AL-Fatih Banda Aceh, pertanyaanya yaitu: Dalam 

menyusun perencanaan mengenai program tahfidz ini, apakah ibuk memutuskan 

membuat sendiri atau melibatkan guru/tenaga pendidik di PAUD? Adapun jawaban 

dari Kepala PAUD (KP) yaitu:  

“Awalnya ini memamg rencana dari diri sendiri, namun akhirnya saya 

mencoba mengkomunikasikan dengan bawahan saya juga, termasuk para 

guru.’’27 

 

 
27 Hasil Wawancara dengan Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
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Pertanyaan yang kedua diajukan kepada kepala PAUD yaitu: Jika dalam 

pelaksanaan program yang telah disepakati, ada beberapa orang yang tidak mau 

atau tidak sependapat dengan Ibuk, apakah Ibuk akan memberikan sanksi, ancaman 

atau hukuman agar ia mau melakukannya?  

Jawaban KP: 

“Hal pertama yang saya lakukan yaitu saya akan menanyakan terlebih 

dahulu alasan orang tersebut tidak sependapat dengan saya. Jika memang 

alasannya masuk akal dan sesuai ya saya akan merombak lagi metode dalam 

pelaksanaan ini dan di mix dengan yang sebelumnya. Tetapi jika memang 

alasannya tidak jelas, saya akan menjelaskan kembali kepadanya tentang 

program yang telah disepakati ini sampai dia paham, namun tidak ditahap 

untuk mengancamnya agar mau ikut dengan pendapat saya.’’28 

 

 Pertanyaan selanjutnya yaitu: Apakah Ibuk akan memberikan kebebasan 

kepada guru/pengajar baik itu kebebasan berpendapat, kebebasan bekerja atau 

lainnya mengenai pelaksanaan program tahfidz? Jawabannya(KP) adalah:  

“ Saya akan memberikan kesempatan kepada para staff dan guru disini 

untuk berpendapat. Mereka bebas berpendapat selama pendapat tersebut 

tidak melenceng. Terutama saat rapat, mereka boleh mengeluarkan aspirasi 

dan pendapatnya masing-masing. Namun, jika masalah kebebasan saat 

bekerja itu sepertinya tidak. Dalam bekerja harus profesional dan harus 

sesuai dengan peraturan yang telah ditetapkan. Jika ada metode ajar baru 

yang ingin disampaikan, maka sampaikan saat rapat.”29 

Pertanyaan berikutnya yaitu: Apakah Ibuk membiarkan para guru atau staff 

lainnya menyelesaikan atau memutuskan suatu masalah dengan sendirinya? Beliau 

(KP) menjawab:  

“Itu semua tergantung pada diri mereka, jika mereka merasa mampu 

menyelesaikannya sendiri maka saya akan mendukungnya tapi tidak serta 

merta lepas tangan artinya saya masih memantau bagaimana ia 

menyelesaikan masalah tersebut.”30 

 

 
28 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD Pada Tanggal 17 Mei 2022 
29 Hasil Wawancara dengan Kepala PAUD Pada Tanggal 17 Mei 2022 
30 Hasil Wawancara dengan Kepala PAUD Pada Tanggal 17 Mei 2022  



41 

 

 

 

 Pertanyaan selanjutnya yaitu: Bagaimana cara Ibuk mengambil keputusan 

terhadap masalah yang muncul mengenai program tahfidz ini? Apakah ada 

perundingan dengan para guru lainnya atau ibuk serahkan langsung kepada para 

guru? Jawaban beliau (KP):  

“Jika memang ada beberapa masalah dalam pelaksanaan program ini, maka 

akan ada musyarawah untuk saling bertukar pendapat tentang solusi yang 

akan digunakan nanti, semua orang berhak untuk mengeluarkan 

pendapatnya. Dari sanalah akan terlahir solusi. Kita memecahkan masalah 

ini bersama-sama.”31 

 

Pertanyaan berikutnya yaitu: Apakah Ibuk akan membiarkan para guru 

dalam mengembangkan metode ajarnya sendiri? Jawabanya (KP): 

“ Ya, Saya akan membiarkan mereka mengembangkan metode ajarnya 

sendiri. Mungkin saja mereka mempunyai metode-metode baru yang sesuai 

dengan perkembangan zaman, selama metode itu tidak melenceng dari 

program ini.”32 

 

Hal Ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa memang 

benar setiap guru atau pengajar tahfidz boleh menggunakan metode ajar baru yang 

dirasa sesuai dengan karakter dan kemampuan anak.33 

 Pertanyaan selanjutnya yaitu: Apakah jika ada suatu masalah, Ibuk akan 

melindungi bawahan Ibuk karena menurut Ibuk mereka masih kurang dalam hal 

tersebut? Jawaban (KP): 

“Saya tidak akan melindungi orang yang membuat kesalahan, hanya saja 

saya akan bertanya sebab masalah tersebut. Jika memang karena masih 

kurangnya pemahaman mereka tentang program ini maka saya akan 

menjelaskan kembali.” 34 

 
31 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
32 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
33 Hasil Observasi Pada Tanggal 17 Mei 2022 
34

 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
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 Pertanyaan selanjutnya yaitu:  Bagaimana sikap Ibuk jika ada konflik yang 

terjadi  antara guru? Misalnya dalam hal metode mengajar tahfidz? Jawabannya 

yaitu(KP) :  

“Ya hal pertama yang dilakukan adalah menyelidiki terlebih dahulu 

masalahnya. Kemudian saya akan mendengar penjelasan dari kedua pihak dan 

alasan mereka berpegang teguh terhadap metode ajar yang menurut mereka 

paling baik itu. Lalu saya akan membandingkan keduanya mana yang lebih 

cocok, jika memang keduanya cocok ya silakan dilanjutkan saja dengan 

metode masing-masing atau jika memang bisa di mix metode tersebut. Karena 

yang namanya anak usia dini pasti harus memiliki banyak metode dalam 

mengajarnya. Metode tersebut akan disesuaikan dengan keadaan anak didik.”35 

 

2. Strategi Kepemimpinan Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program 

Tahfidz Al-Quran 

Untuk mengetahui bagaimana strategi kepemimpinan kepala PAUD 

dalam pengelolaan program tahfidz Al-Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda 

Aceh, peneliti akan mengajukan beberapa pertanyaan yang telah dipersiapkan 

sebelumnya. 

Butir pertanyaan pertama yaitu: Apakah pengelolaan program tahfidz 

Quran sudah berjalan dengan baik?  

Jawabannya (KP): 

“Alhamdulillah jika dilihat dari perkembangan setiap harinya itu sudah 

baik. Kami memiliki target hafalan bagi anak didik, dimana per harinya 

mereka akan menghafal 2 ayat, perbulan minimal sudah 2 surah dan 

persemester minimal 10 surah.”36 

 

 
35 Hasil Wawancara dengan Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
36

 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 

Mei 2022 
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Hal ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa setiap 

hari  peserta didik memang diharuskan untuk menghafal Al-Quran minimal 2 ayat 

seperti target yang telah ditetapkan.37 

 Pertanyaan selanjutnya yaitu: Menurut Ibuk, apa tujuan program tahfidz ini? 

Beliau menjawab (KP):  

“ Salah satu tujuan dari program tahfidz ini yaitu untuk mendekatkan 

mereka dengan Al-Quran, dan membiasakan anak dini terbiasa membaca 

dan menghafalkan Al-Quran agar tertanam akhlak yang baik dalam jiwa 

mereka.”38 

 

Hal ini didukung oleh observasi bahwa peneliti memang melihat bahwa 

peserta didik membaca Al-Quran setiap hari dan menghafalkannya.39 

Pertanyaan serupa juga diajukan kepada salah satu guru tahfidz, yaitu: 

menurut pendapat Ibuk, apa tujuan dari program tahfidz ini? Jawabannya yaitu (G):  

“Tujuannya yaitu dengan adanya program ini, anak-anak akan lebih dekat 

dengan Al-Quran dari sejak dini. Jadi dari pembiasaan-pembiasaan setiap 

hari membaca Al-Quran dan menghafalnya akan mendidik dan membentuk 

karakter anak menjadi insan Qurani dan memiliki akhlak Al-Quran.”40 

 

Pertanyaan selanjutnya untuk Kepala PAUD: Bagaimana cara Ibuk 

membuat para guru merasa seolah olah mereka harus bisa mencapai tujuan dari 

pelaksanaan program tahfidz Al-Quran ini?  

Jawabannya (KP):  

 
37 Hasil Observasi Tanggal 17 Mei 2022 
38

 Hasil Wawancara dengan  Kepala PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
39 Hasil Observasi Tanggal 17 Mei 2022 
40

 Hasil Wawancara dengan  Guru PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh Pada Tanggal 17 Mei 

2022 
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“ Yaitu dengan cara menamkan pada setiap guru bahwa pencapaian peserta 

didik merupakan pencapaian guru juga, sehingga para guru akan dengan 

senang hati mengajar tahfidz pada peserta didik.”41 

 

Pertanyaan selanjutnya untuk Kepala PAUD: Bagaimana cara Ibuk 

mencipatakan iklim kerja yang baik terhadap warga PAUD sehingga program 

Tahfidz Quran ini bisa berjalan lancar? Jawabannya (KP) yaitu:  

“Berusaha membuat suasana yang nyaman, aman dan damai. Sehingga para 

guru dan peserta didik tidak merasa tertekan saat berada di lingkungan 

PAUD. Dan juga saya berusaha meningkatkan komunikasi dengan guru dan 

peserta didik yang juga bisa menghindari kesalahpahaman karena 

kurangnya komunikasi anatara sesama warga PAUD.”42 

 

 Hal ini juga didukung oleh hasil observasi, peneliti memang melihat bahwa 

suasana di PAUD nyaman dan menyenangkan sehingga warga PAUD tidak merasa 

tertekan saat berada di lingkungan PAUD.43 

Pertanyaan yang sama juga diajukan untuk guru/pengajar: bagaimana cara 

Ibuk menciptakan iklim kerja yang baik terhadap peserta didik sehingga mereka 

mau mengikuti pembelajaran dengan nyaman? Jawabannya (G) yaitu:  

“Membuat suasana yang nyaman bagi mereka, sehingga mereka mau 

mengikuti pembelajaran dan juga berusaha agar membuat suasana seceria 

mungkin agar peserta didik tidak bosan saat belajar menghafal Al-Quran. 

Dan membuat suasana yang menyenangkan saat pembelajaran tahfidz ini 

berlangsung, anak-anak juga tidak akan rewel ketika diminta untuk 

menghafal atau menyetor hafalan.”44 
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Hal ini juga dikuatkan oleh observasi bahwa peneliti melihat langsung guru 

atau pengajar yang berusaha membuat suasana seceria mungkin agar peserta didik 

tidak merasa bosan saat belajar menghafal Al-Quran.45 

Pertanyaan berikutnya untuk Kepala PAUD: Bagaimana cara Ibuk 

membangun komunikasi dengan guru, sesama guru, dan orang tua murid mengenai 

pelaksanaan program tahfidz ini? Beliau (KP) menjawab:  

“Saya membuat pertemuan minimal 2 bulan sekali antara saya, guru, dan 

orang tua peserta didik. Pertemuan itu bermaksud untuk mempererat 

silaturahim dan juga membahas mengenai perkembangan peserta didik 

selama mengikuti proses pembelajaran di PAUD. Misalanya mengenai 

apakah peserta didik melakukan hal-hal yang telah diajarkan di PAUD 

sudah terealisasikan di lingkungan rumahnya atau hanya di PAUD saja. Jika 

memang ada kritikan atau kegelisahan di hati orang tua dan guru maka bisa 

dibicarakan baik-baik di pertemuan ini agar ditemukan solusi yang tepat. 

Komunikasi dengan orang tua peserta didik juga tidak hanya melalui 

pertemua dua bulan sekali ini saja, melainkan melalui hp juga bisa. Namun, 

pertemuan langsung lebih efektif.”46 

 

Pertanyaan yang sama juga diberikan kepada Guru: Bagaimana cara Ibuk 

membangun komunikasi dengan peserta didik agar mereka mau melaksanakan 

proses pembelajaran khususnya belajar tahfidz dengan nyaman tanpa paksaan? 

Jawabannya (G):  

“Intinya anak usia dini ini jangan dibentak, ajari dengan pelan-pelan dan 

diulang-ulang agar tertanam dibenak mereka bahwa belajar ini 

menyenangkan bukan hal yang membosankan. Dalam pembelajaran pun 

harus Dan juga berkomunikasi dengan anak usia dini harus ekstra sabar. 

Dengarkan apa yang mereka sampaikan karena biasanya anak-anak akan 

langsung meluapkan segenap perasaannya melalui kata-kata dan yang 

utama adalah berbicara dengan ahasa yang jelas dan mudah dimengerti oleh 

mereka.”47 
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Hal ini didukung juga oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa peneliti 

melihat langsung guru atau pengajar berusaha membangun komunikasi yang baik 

dan ekstra sabar saat berbicara langsung dengan peserta didik.48 

Pertanyaan selanjutnya untuk Kepala PAUD: Bagaimana cara Ibuk 

memberikan motivasi dan arahan kepada warga PAUD? Jawabannya (KP):  

“Memberikan reward sekecil apapun, misalnya dengan senyuman dan 

pujian kepdanya mereka jika mereka telah melakukan pekerjaannya dengan 

benar, kemudian memberikan kondisi kerja yang menyenangkan bukan 

yang mencekam. Dan memberikan contoh hubungan kerja yang 

harmonis.”49 

 

Hal ini juga didukung oleh observasi bahwa peneliti melihat langsung 

kepala PAUD memberikan senyuman kepada warga PAUD yang telah melakukan 

pekerjaannya dengan benar.50 

Pertanyaan yang sama juga diberikan kepada guru: Bagaimana cara Ibuk 

dalam memberikan motivasi kepada peserta didik?  

Jawabannya (G):  

“Selalu mengingatkan hal yang baik-baik dengan menceritakan kisah-kisah 

yang penuh motivasi. Dan yang terpenting yaitu dengan memberikan pujian 

sekecil apapun saat mereka bisa menyelesaikan sesuatu.”51 

 

Hal ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa peneliti 

melihat langsung guru atau pengajar yang memberikan pujian kepada peserta didik 

setelah mereka bisa menyelesaikan sesuatu sekecil apapun itu.52 
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Pertanyaan berikutnya diberikan kepada Kepala PAUD: Bagaimana strategi 

ibuk dalam pengelolaan program hafalan Al-Qur’an? Jawabannya (KP): 

“Ya pertama untuk strategi memang setiap guru harus dibekali dulu, ketika 

SDM sudah ada kita tinggal mengelola Insha Allah jika SDM sudah ada 

prosesnya akan bisa berjalan dan guru di sini sudah komitmen dengan 

tulusnya masing-masing. Dan saya sebagai kepala sekolah itu tinggal 

mengontrol memberi semangat dan memberi motivasi dalam mengajar Al-

Qur’an.”53 

 

Pertanyaan yang sama juga diajukan kepada guru tahfidz yaitu : 

pertanyaannya tentang bagaimana strategi kepala sekolah dalam pengelolaan 

program hafalan Al-Qur’an menurut Ibuk?  

Jawabannya (KP): 

“Strategi yang pertama adalah pembinaan guru yang mengajar dikelas 

dikelompok masing-masing, yang kedua peningkatan kemampuan guru 

setiap tahun dan setiap semester dengan dibuat pelatihan- pelatihan, 

kemudian yang ketiga pihak sekolah menmbuat pendekatan dengan wali 

murid jadi kita dua arah, apabila hanya pihak sekolah saja yang mendukung 

artinya hanya satu arah bisa kita katakan program hafalan Al- Qur’an kurang 

maksimal. Jadi apabila ada kerja sama dengan wali murid, orang tua 

mengontrol dirumah membantu menghafal, murajaah bersama InshaAllah 

lebih mudah. Kemudian selanjutnya pihak sekolah setiap hari InshaAllah 

ada media berupa sound system diputarkan setiap hari juz tiga puluh atau 

juz dua Sembilan. Biasanya diputar ketika waktu sebelum belajar atau 

waktu istirahat atau waktu pulang, anak- anak setiap hari bisa mendengar 

dengan murajaah, kemudian didalam halaqoh strateginya untuk kelas 

rendah guru menghafalkan, ada sebagian anak yang tidak bisa hafal, masih 

iqraq masih belom bisa baca, kemudian tugas guru, guru yang telah dikasi 

pembinaan jadi peningkatannya dengan anak-  anak misalkan targetnya satu 

atau dua ayat, guru membacakan satu atau dua ayat nanti kemudian diikuti 

dan dibaca secara berulang-ulang, jika siswa mampu menghafal satu atau 

dua ayat langsung distorkan, kemudian besoknya tambah lagi hafalannya, 

kemudian setelah pembelajaran ada kelas murajaah bersama.”54 
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Hal ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa peneliti 

melihat langsung guru atau pengajar membacakan ayat-ayat Al-Quran kepada 

peserta didik yang belum bisa membaca agar didengarkan dan bisa dihafalkan. 

Pihak PAUD selalu memutar Juz 30 melalui sound sistem setiap sebelum jam 

belajar berlangsung atau waktu pulang sehingga peserta didik bisa dengan mudah 

menghafal dan bisa menyetornya per ayat.55 

3. Hambatan Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program Tahfidz Al-

Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Dalam menjalankan setiap kegiatan program, pasti tidak terlepas dari 

hambatan atau kendala. Berdasarkan hasil wawancara peneliti dengan Kepala 

PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh, hambatan-hambatan yang dihadapi dalam 

pengelolaan program tahfidz Al-Quran adalah sebagai berikut. 

Adapun pertanyaan yang pertama peneliti ajukan kepada Kepala PAUD 

yaitu: selama Ibuk menjadi kepala PAUD, apakah pernah terjadi masalah yang 

disebabkan oleh kurangnya komunikasi antara sesama guru atau murid? Beliau  

(KP) menjawab:  

“Ya, pasti pernah, namun masih bisa diselesaikan dengan baik. Dan 

diselesaikan juga dengan komunikasi yang tepat juga.” 

 

Pertanyaan berikutnya yaitu: Apakah setiap guru yang mengajar tahfidz ini 

merupakan seorang yang sudah bisa menghafal al-Quran? Jawabannya (KP):  

“Ya. Minimal 3 Juz al-Quran. 
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Pertanyaan selanjutnya yaitu: Bagaimana cara Ibuk dalam meningkatkan 

kualitas SDM di PAUD ini? Jawabannya (KP): 

“Pembinaan guru yang mengajar dikelas dikelompok masing-masing, yang 

kedua peningkatan kemampuan guru setiap tahun dan setiap semester 

dengan dibuat pelatihan- pelatihan, para guru diwajibkan mengaji/tadarus 

minimal satu juz sebelum pulang dari PAUD, sehingga tidak hanya para 

peserta didik yang harus terbiasa dengan Al-quran, namun para guru juga 

harus melakukan hal yang sama.56 

 

Hal ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa peneliti 

melihat langsung guru atau pengajar di PAUD bertadarus sebelum pulang minimal 

satu juz Al-Quran.57 

Pertanyaan selanjutnya yaitu: Apakah ada kesulitan dalam pembagian 

waktu atau jam belajar  (belajar biasa dengan belajar tahfidz) pada peserta didik 

disini? Jawabannya (KP) yaitu:  

“Alhamdulillah tidak ada. Karena kami telah membuat jadwal harian yang 

sesuai, yaitu: pada pukul 07.00-07.30 WIB itu jadwal untuk persiapan 

perlengkapan shalat dhuha. Pukul 07.30-08.00 WIB jadwal untuk 

penyambutan peserta didik yang dating dan berwudhu. Selanjutnya pada 

pukul 08.00-08.30 WIB jadwal untuk shalat dhuha, dzikir harian, salawat 

dan ikrar pagi. Kemudian pada pukul 08.30-09.15 WIB dilanjutkan dengan 

materi pagi yaitu program tahfidz Al-Quran, Doa harian dan Hadist. 

Selanjutnya pukul 09.15-09.45 WIB waktunya istirahat. Kegiatan inti 

seperti literasi awal, bermain di sentra (pijakan lingkungan/ pijakan bermain 

dan setelah bermain) dilanjutkan pada pukul 09.45-10.15 WIB. Selanjutnya 

kegiatan penutup dilakukan pada pukul 10.15-10.30 WIB berupa muraja’ah 

dan closing oleh guru. Dan terakhir penilaian dan rekap laporan oleh guru 

masing-masing dan PDP yaitu pukul 10,30-13.00 WIB.”58 
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Hal ini juga didukung oleh observasi yang peneliti lakukan bahwa peneliti 

melihat langsung beberapa jadwal harian yang ada di PAUD.59  

Pertanyaan berikutnya yaitu: Apakah pernah terjadi masalah seperti peserta 

didik tidak mau belajar karena sarpras yang tidak memadai? Jawabannya (KP): 

“Pernah, seperti anak-anak berebut mainan atau media ajar. Karena anak-

anak kan lebih tertarik dengan mainan yang dimiliki oleh temannya yang 

lain.” 

 

Pertanyaan selanjutnya : Apa saja kendala Ibuk dalam pengelolaan program 

Tahfidz Quran ini? Jawabannya (KP):  

“Ya namanya kendala pasti ada, namanya anak-anak tidak mempunyai 

kemampuan yang sama, ada anak-anak kemampuan sima’i nya bagus tetapi 

dia kekurangan dalam membaca, mendengar bagus, disitu cepat masuk 

menghafal ketika dia mendengar, misalkan orang yang menghafal dengan 

mendengar kemungkinan salahnya lebih besar dari segi pengucapan huruf, 

tetapi anak- anak menghafal dengan membaca itu tingkat kesalahannya 

kecil, kendalanya biasanya faktor gaya belajar anak itu mempengaruhi, ini 

sangat bergantung kepada guru yang memahami tentang karakter anak 

dalam proses menhgafal karena tidak sama. Ya namanya menghafal Al-

Qur’an itu bukan saja disekolah tetapi dirumah juga, akan tetapi biasanya 

yang menjadi penghambat itu ketika sudah pulang ke rumah biasanya 

mereka lalai dengan televisi secara umum. Disekolah bisa terkontrol 

dirumah tidak bisa di kontrol, disini faktor orang tua dan faktor lingkungan 

yang mereka jika sudah pulang jauh dengan Al-Qur’an dan lalai dengan 

musik dan segala macam.”60 

 

Pertanyaan berikutnya yaitu: Menurut Ibuk apa saja yang menjadi faktor 

pendukung program tahfidz ini? Jawabannya: 

“Saya pikir faktor pendukungnya adalah tingkat menghafal anak-anak 

secara nasional secara mendunia, sekarang banyak sekali anak-anak 

menghafal Al- Qur’an mereka bisa melihat dimedia di televisi , media cetak, 

di internet. Itu menjadi faktor pendukung dan penyemangat kenapa anak 

lain bisa, kemudian misalkan kegiatan ramadhan ada hafiz Indonesia ini 

akan menjadi motivasi tersendiri untuk bisa menghafal, kemudian di tingkat 
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lokal pun disetiap mesjid di ramadhan biasanya dibuat program tahfidz, 

lembaga-lembaga membuat program tahfidz khusus anak-anak.”61 

 

Pertanyaan berikutnya yaitu: Bagaimana upaya Ibuk dalam menghadapi 

hambatan yang ada dalam program tahfidz Quran ini? Jawabannya (KP):  

“D alam mengatasi hambatan kita ada mengadakan komunikasi dengan orang 

tua dan memantau aktivitas anak, biasanya sangat sedikit memang orang tua 

yang menulis mengevaluasi dirumah sangat sedikit, kemudian ada komunikasi 

wali murid dengan guru dan saya langsung.  Kemudian Upaya kepala sekolah 

yang pertama pihak sekolah kemudian dari guru kemampuannya di upgrade 

setiap tahun. Misalkan ada penemuan baru cara cepat menghafal jadi kita 

mengikut sertakan pelatihan-pelatihan bagi guru, kemudian kita sekarang 

untuk mudah membaca memakai gaya wafa,  gaya wafa adalah gaya yang 

disinergikan dengan membaca Al-Quran dengan otak kanan, itu bacaannya 

berwarna kemudian cara membacanya dengan gaya hijaz berirama, mungkin 

setiap anak yang memiliki kecenderungan menggunakan otak kanan dia lebih 

senang melihat atau membaca tulisan arab dengan berwarna-warni atau dengan 

menggunakan irama tertentu. Gaya wafa ini cenderung memakai gaya hijaz, 

kemudian untuk komunikasi sekolah dengan orang tua tidak pernah putus.”62 

 

C. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Gaya Kepemimpinan Kepala PAUD  dalam Pengelolaan Program 

Tahfidz Al-Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala PAUD dalam menjalankan 

kepemimpinannya di sekolah sudah sangat baik. Kepala PAUD sangat 

berkompeten dalam bidangnya dan bertanggung jawab terhadap tugas-tugasnya. 

Hal ini juga dijelaskan oleh Soepradi dalam buku Mulyasa yang mengatakan 

bahwa: Kepemimpinan sebagai kemampuan untuk menggerakkan, mempengaruhi, 

memotivasi, mengajak, mengarahkan, menasehati, membimbing,  menyuruh,  

memerintah,  melarang,  dan   bahkan   menghukum (kalau perlu) serta membina 
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dengan maksud agar manusia sebagai media memanajmen mau bekerja dalam 

rangka mencapai tujuan administrasi secara efektif dan efesien. 

Kepala PAUD dalam menjalankan peran kepemimpinannya, menerapkan 

sejumlah pola prilaku yang ia lakukan baik secara sadar maupun tidak sadar dalam 

menggunakan kekuasaanya untuk mempengaruhi para guru, staf, peserta didik, dan 

juga orang tua peserta didik yang berada di lingkungan sosial PAUD yang 

dipimpinnya.  Kepala PAUD cenderung memutuskan suatu keputusan secara bersama 

yaitu dengan melibatkan para guru dan terkadang dengan orang tua peserta didik, 

kepala PAUD juga mengutamakan musyawarah dalam mengambil keputusan, kepala 

PAUD juga memberikan kesempatan kepada guru dan staff untuk mengutarakan 

pendapatnya. Dari ciri-ciri tersebut, dapat disimpulkan bahwa kepala PAUD condong 

ke gaya demokratis. 

Setelah beberapa cara yang dilakukan oleh kepala PAUD, dengan adanya 

cara tersebut adanya perubahan dalam diri siswa agar lebih semangat dan giat dalam 

menghafal Al-Qur’an, sehingga dengan adanya pelaksanaan program hafalan ini 

tujuan dan taget dari sekolah tersebut dapat tercapai. 

2. Strategi Kepemimpinan Kepala PAUD dalam Pengelolaan Program 

Tahfidz Al-Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala PAUD IT Al-Fatih Banda 

Aceh telah melaksanakan pengelolaan hafalan Al-Qur’an dengan baik dan 

melakukan beberapa cara agar peserta didik lebih semangat dalam menghafal Al-

Qur’an. 

Kemudian hal lain yang dilakukan kepala PAUD dalam pengelolaan 
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hafalan Al-Qur’an yaitu adanya strategi kepala PAUD seperti Kepala PAUD 

meningkatkan komunikasi yang baik dengan warga PAUD sebagai strategi dalam 

pengelolaan program tahfidz. Kepala PAUD juga menciptakan iklim kerja yang 

baik agar pengelolaan program tahfidz ini berjalan lancar. Dan juga untuk 

membekali para guru dalam pengelolaan program tersebut, kemudian adanya 

pembinaan dan prlatihan-pelatihan yang diberikan setiap tahunnya. Kepala 

PAUD juga sebagai pemimpin ikut mengontrol dan memberi semangat serta 

memberikan motivasi dalam mengajar Al-Qur’an, dan pengontrolan ini terjadi 

dua arah, artinya orang tua peserta didik ikut mengontrol perkembangan peserta 

didik.  

Kemudian pelaksanaan program hafalan Al-Qur’an ini didukung dengan 

adanya media seperti media gambar, media cetak, serta sound system, dan 

penggunaan media ini diperuntukkan untuk siswa kelas satu dan dua yang masih 

belum bisa membaca, kemudian metode dalam pelaksanaan hafalan Al-Qur’an 

ini menggunakan metode wafa dengan gaya hijaz. 

Dari penjelasan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa strategi kepala 

sekolah dalam pengelolaan program hafalan al-qur’an di PAUD IT Al-Fatih 

Banda Aceh sudah sangat baik. Kepala PAUD sudah sangat aktif dan kreatif 

dalam menciptakan sekolah yang efektif. Strategi serta peran kepala sekolah yang 

paling utama sebagai leader adalah memiliki kepribadian yang baik dan keahlian 

dasar untuk mampu bekerja sama dengan seluruh warga sekolah dalam menyusun 

perencanaan mengenai program atau kegiatan sekolah serta mengawasinya. 
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3. Hambatan Kepala PAUD dalam pengelolaan program Tahfidz Al-

Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh 

Mengenai hambatan kepala sekolah dalam pengelolaan hafalan Al-

Qur’an di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh yaitu tingkat kemampuan anak dalam 

menghafal berbeda- beda, kemudian kepedulian orang tua terhadap anak juga 

berbeda-beda dan hal yang peling sering terjadi ketika anak-anak sudah dirumah 

sudah lalai dengan televisi, musik dan lain sebagainya. Dalam hal ini di 

perlukannya kebijakan-kebijakan dari kepala sekolah dan mengambil keputusan 

yang tepat untuk mengatasi semua hambatan yang di hadapi. Kepala sekolah 

harus memiliki kemampuan dalam melaksanakan tugas-tugas kepemimpinannya 

dengan baik. 

Hal ini juga dijelaskan oleh Mulyasa dalam bukunya mengatakan bahwa: 

Memiliki hubungan yang sangat erat dengan berbagai aktivitas pengelolaan 

administrasi yang bersifat pencatatan, penyusunan, dan pendokumenan seluruh 

program sekolah. Secara spesifik, kepala sekolah harus memiliki kemampuan 

untuk mengelola kurikulum, mengelola administrasi peserta didik, mengelola 

administrasi personalia, mengelola administrasi sarana dan prasarana, mengelola 

administrasi kearsipan dan mengelola administrasi keuangan.Kegiatan tersebut 

perlu di lakukan secara efektif dan efesien agar dapat menunjang produktivitas 

PAUD. 

Dari uraian di atas dapat disimpulkan bahwa kemampuan kepala sekolah 

dalam hal pengelolaan sekolah merupakan faktor utama dalam  menjalankan  

program sekolah. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Dari hasil penelitian yang peneliti lakukan, dapat ditarik  beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepimpinan kepala PAUD dalam pengelolaan program tahfidz Al-

Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh yaitu Gaya Demokratis. 

2. Strategi kepemimpinan kepala PAUD dalam pengelolaan program tahfidz 

Al-Quran di PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh yaitu strategi yang pertama 

adalah pembinaan guru yang mengajar dikelas dikelompok masing-masing, 

yang kedua dengan memberikan motivasi, yang ketiga dengan menciptakan 

iklim kerja yang baik sehingga program tahfidz ini berjalan lancar. 

3. Hambatan kepala PAUD dalam pengelolaan program tahfidz Al-Quran di 

PAUD IT Al-Fatih Banda Aceh yaitu tingkat kemampuan anak dalam 

menghafal berbeda- beda, kemudian kepedulian orang tua terhadap anak 

juga berbeda-beda dan hal yang paling sering terjadi ketika anak-anak sudah 

dirumah sudah lalai dengan televisi, musik dan lain sebagainya. 

B. Saran 

1. Diharapkan untuk kepala sekolah untuk mempertahankan gaya yang ada, 

karena dengan gaya tersebut terlihat bagus dan sesuai.  

2. Diharapkan kepala PAUD untuk mempertahankan strategi tersebut karena 

dengan strategi yang saat ini pelaksanaan program tahfidz sudaha berjalan 

lancar. 



56 

 

 

 

3. Berdasarkan hambatan-hambatan yang ditemui dalam menjalankan 

pengelolaan program hafalan Al-Qur’an, maka penulis mengharapkan 

orang tua peserta didik agar lebih peduli terhadap peserta didik dan bekerja 

sama lebih baik lagi dengan pihak PAUD dan kepada pemerintah agar dapat 

menfasilitasi sarana dan prasarana yang mendukung untuk terwujudnya 

pendidikan yang lebih baik kedepannya. 
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