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ABSTRAK 

Nama   : Muhammad Faidil 

NIM   : 200206041 

Sumber Daya Manusia di SMP Negeri 16 Banda Aceh  

Judul : Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Penempatan 

Tebal Halaman : 85 Halaman 

Pembimbing I  : Dr. Sri Rahmi, M.A.  

Kata Kunci  : Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Sumber Daya 

 Manusia 

 

Kepemimpinan kepala sekolah dalam penempatan sumber daya manusia di SMP 

Negeri 16 Banda Aceh merupakan isu krusial, mengingat dampaknya yang 

signifikan terhadap kualitas pendidikan dan motivasi staf. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam mengelola SDM 

dan prinsip serta prosedur yang diterapkan dalam proses tersebut. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif, data dikumpulkan melalui observasi, 

wawancara semi-struktur, dan dokumentasi, dengan subjek penelitian meliputi 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, dan dua guru. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa (1) Strategi kepemimpinan kepala sekolah mengedepankan pendekatan 

partisipatif dan proaktif, berfokus pada penciptaan lingkungan kerja positif di mana 

guru dan staf merasa dihargai. Selain itu, prinsip komunikasi terbuka melalui grup 

WhatsApp dan sistem E-Kinerja menjadi sarana penting untuk memastikan 

informasi tersampaikan dengan jelas. Prosedur evaluasi kinerja berkala 

memberikan umpan balik konstruktif yang mendukung pengembangan profesional 

staf. (2) Prinsip dan prosedur pengelolaan SDM yang terstruktur dan transparan, 

yang mencakup pertemuan rutin dan pelatihan, memperkuat motivasi serta 

keterlibatan staf dalam mencapai tujuan pendidikan. Penelitian ini mengungkapkan 

bahwa kepemimpinan yang efektif tidak hanya berkontribusi pada pengembangan 

SDM, tetapi juga berdampak positif pada peningkatan kualitas pendidikan di SMP 

Negeri 16 Banda Aceh. Temuan ini memberikan wawasan penting tentang peran 

strategis kepemimpinan dalam menciptakan sekolah yang unggul dan responsif 

terhadap kebutuhan pendidikan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Penempatan tenaga kerja merupakan upaya strategis untuk memaksimalkan 

kemampuan sumber daya manusia dengan cara menempatkan individu pada posisi 

yang paling sesuai dengan kompetensinya. Proses ini melibatkan pencocokan antara 

kualifikasi seseorang dan jabatan yang dipegang, yang didasarkan pada berbagai faktor 

seperti kebutuhan organisasi, pengetahuan, keterampilan, kemampuan, serta 

kepribadian individu tersebut. Penting untuk memperhatikan bahwa tuntutan pekerjaan 

memainkan peran krusial dalam menentukan kesejahteraan kinerja. Ketika ada 

ketidakcocokan antara minat individu dan tuntutan pekerjaan, hal ini dapat 

mengakibatkan penurunan semangat kerja, yang pada gilirannya berdampak negatif 

pada produktivitas dan kepuasan kerja. Oleh karena itu, penempatan yang tepat sangat 

penting untuk mencapai hasil yang optimal dalam organisasi.1 

Penempatan sumber daya manusia adalah salah satu fungsi krusial dalam 

manajemen sumber daya manusia. Keberhasilan individu dalam posisi tertentu sangat 

bergantung pada ketepatan penempatan tersebut. Memastikan bahwa seseorang 

ditempatkan pada posisi yang sesuai dengan kemampuannya akan mempengaruhi 

efektivitas kinerja dan pencapaian tujuan organisasi.2 Jika fungsi ini tidak dilaksanakan 

                                                           
1 Rusman, R. (2016). Penempatan Sumber Daya Manusia Profesional Di Lembaga Pendidikan 

Islam. TADARUS, 5(1), 123-138. 
2 Faustino E. Games, Manajemen Sumber Daya Manusia. (Jakarta, Andi Offset, 2000) hlm. 117 
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dengan baik maka akan dengan sendirinya akan berakibat fatal terhadap pencapaian 

tujuan tujuan organisasi Jika fungsi penempatan ini tidak dilaksanakan dengan baik, 

dampaknya bisa sangat serius bagi pencapaian tujuan organisasi. Ketidakcocokan 

antara individu dan posisi dapat mengakibatkan penurunan produktivitas, menurunnya 

moral karyawan, serta peningkatan turnover, yang pada akhirnya menghalangi 

organisasi dari mencapai sasaran yang diinginkan.3 

Penempatan mengacu pada proses pengalokasian sumber daya manusia, baik 

yang baru maupun yang sudah ada, ke posisi kerja tertentu. Proses ini bertujuan untuk 

memastikan bahwa setiap individu ditempatkan pada posisi yang sesuai dengan 

kemampuan dan potensi mereka.4 Penempatan terdiri dari dua aspek utama: pertama, 

mengalokasikan sumber daya manusia yang baru, yang datang dari luar lembaga 

pendidikan; kedua, melakukan penugasan bagi sumber daya manusia yang sudah ada 

di organisasi, dengan penekanan pada perlunya orientasi atau pengenalan terhadap 

posisi baru mereka. Kedua hal ini penting untuk memastikan transisi yang efektif dan 

produktif. 

Masyarakat Aceh memiliki motivasi yang kuat untuk mengembangkan model 

sekolah unggulan Islam, yang dimulai sejak tahun 1910. Perkembangan ini ditandai 

dengan pendirian SMP 16 Peukan Bada pada 1 Januari 1910, yang merupakan sekolah 

modern berkat kontribusi pemikir-pemikir Islam yang progresif. SMP Negeri 16 Banda 

                                                           
3 Daya, S. (1996). Manajemen sumber daya manusia. Universitas Gunadarma. 
4 Abdurrahmat Fathoni,. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Bandung: Rineka Cipta. 2006) hlm. 

37 
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Aceh pun telah menjadi salah satu sekolah favorit dan ikon pendidikan unggulan di 

Aceh Besar. Keberhasilan sekolah ini menginspirasi komunitas Muslim lainnya untuk 

mendirikan sekolah unggulan Islam yang fokus pada mutu pendidikan. 

Keberadaan sekolah-sekolah unggulan Islam menarik perhatian karena masing-

masing memiliki keunikan dalam strategi pengembangan sumber daya manusia, 

termasuk kepala sekolah, guru, dan tenaga administrasi. Kemampuan dalam 

mengembangkan SDM berdampak positif, terlihat dari tingginya antusiasme 

masyarakat untuk menyekolahkan anak-anak mereka di sekolah-sekolah tersebut.5 

Dalam konteks ini, strategi sumber daya manusia memberikan kontribusi yang 

signifikan terhadap peningkatan kinerja organisasi, sehingga temuan ini sangat penting 

bagi pengembangan strategi manajemen sumber daya manusia dan gaya 

kepemimpinan yang efektif.6 

Peran sumber daya manusia dalam mencapai tujuan pemimpin dan anggotanya 

sangatlah vital, menjadikannya sebagai salah satu kunci keberhasilan suatu organisasi. 

Di dunia pendidikan, kepemimpinan kepala sekolah memegang peranan penting untuk 

kemajuan dan keberlangsungan sekolah. Seorang kepala sekolah yang bertanggung 

jawab dan berkomitmen mampu memandu upaya dalam mencapai tujuan utama 

sekolah secara lebih efisien.7 

                                                           
5 Hilal Mahmud, M. M. (2015). Administrasi Pendidikan (menuju sekolah efektif). Penerbit Aksara 

TIMUR. 
6 Riniwati, H. (2016). Manajemen sumberdaya manusia: Aktivitas utama dan pengembangan SDM. 

Universitas Brawijaya Press. 
7 Dirahman, F., Setiawan, F., & Iskandar, U. A. (2023). Peran Kepala Sekolah dalam 

Mengoptimalkan Tenaga Kependidikan. Al-DYAS, 2(1), 53-66. 
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Keterlibatan kepala sekolah dalam berbagai kegiatan dan pengambilan 

keputusan sangatlah penting; tanpa partisipasi aktif mereka, pelaksanaan rencana dan 

program pendidikan akan mengalami kendala. Dengan demikian, posisi kepala sekolah 

menjadi sangat dibutuhkan dalam mengembangkan sumber daya manusia di SMP 

Negeri 16 Banda Aceh. 

Mengingat urgensi isu ini, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian berjudul 

“Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Penempatan Sumber Daya Manusia di SMP 

Negeri 16 Banda Aceh,” untuk mendalami bagaimana kepemimpinan kepala sekolah 

dapat memengaruhi penempatan dan pengembangan sumber daya manusia di sekolah 

tersebut. 

B. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang maka permasalahannya adalah: 

1. Bagaimana strategi kepemimpinan Kepala Sekolah mengelola SDM di SMP 

Negeri 16 Banda Aceh? 

2. Bagaimana prinsip dan prosedur pengelolaan SDM di SMP Negeri 16 Banda 

Aceh? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui strategi kepemimpinan Kepala Sekolah mengelola SDM di 

SMP Negeri 16 Banda Aceh. 

2. Untuk mengetahui prinsip dan prosedur pengelolaan SDM di SMP Negeri 16 

Banda Aceh. 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Secara Praktis 

Penerapan strategi pengelolaan SDM, penelitian ini memberikan panduan bagi 

kepala sekolah dan pengelola pendidikan dalam mengimplementasikan strategi 

kepemimpinan yang efektif untuk meningkatkan kualitas dan motivasi tenaga 

pendidik di sekolah. 

2. Secara Teoritis 

a. Pengembangan teori kepemimpinan pendidikan, penelitian ini memperkaya 

literatur tentang kepemimpinan pendidikan dengan menyoroti pentingnya 

pendekatan partisipatif dan komunikasi terbuka dalam pengelolaan SDM. 

b. Untuk penelitian selanjutnya, temuan dari penelitian ini dapat menjadi dasar 

untuk studi lanjutan yang mengeksplorasi hubungan antara kepemimpinan, 

pengelolaan SDM, dan hasil pendidikan di konteks yang berbeda. 

c. Bagi peneliti adalah dapat memberikan manfaat bagi peneliti sendiri serta 

dengan hasil ini dapat meningkatkan pemahaman peneliti mengenai 

manajemen kepemimpinan. 

E. Kajian Terdahulu yang Relevan 

Penelitian relevan merupakan penelitian sebelumnya yang sudah pernah 

dibuat dan dianggap cukup relevan atau menmpunyai keterkaitan dengan judul dan 

topik yang akan diteliti yang berguna untuk menghindari terjadinya pengulangan 

penelitian dengan pokok permasalahan yang sama. Penelitian. Penelitian relevan 
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dalam penelitian ini juga bermakna sebagai referensi yang berhubungan dengan 

penelitian yang akan di bahas. Sesuatu dikatakan relevan apabila memiliki 

hubungan, berkaitan, atau berguna secara langsung. Kegunaan penelitian relevan 

dalam penelitian ini untuk mencari persamaan dan perbedaan antara penelitian 

orang lain dengan penelitian penulis, selain itu digunakan untuk membandingkan 

penelitian yang sudah ada dengan penelitian yang akan diteliti oleh penulis. 

Beberapa penelitian yang relevan dalam penelitian ini adalah:  

1. Jurnal “Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mengembangkan 

Sumber Daya Manusia pada Abad 21” oleh Muhammad Hulkin, Shaleh, Sinta 

Bella, Shaleh (2024). Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif 

deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik wawancara. 

Penelitian ini dilaksanakan di Sekolah Dasar Islam Terpadu Fathona Pakjo 

yang berada di Palembang. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Strategi 

kepemimpinan kepala sekolah sangat penting untuk perkembangan sumber 

daya manusia di sekolah yaitu mengadakan pelatihan kepada guru agar bisa 

mengembangkan SDM yang ada di sekolah lingkungan kerja yang kolaboratif, 

dan fokus pada pengembangan keterampilan, etika, dan tanggung jawab sosial 

siswa. Sedangkan penelitian penulis membahas tentang kepemimpinan kepala 

sekolah dalam penempatan sumber daya manusia. Persamaan penelitian ini 

dengan penelitian penulis yaitu membahas tentang kepemimpinan kepala 

sekolah dan sumber daya manusia, namun penelitian ini membahas tentang 
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pengembangan sumber daya manusia sedangkan penelitian penulis membahas 

tentang penempatan sumber daya manusia. 

2. Jurnal “Strategi Kepala Sekolah Dalam Mengelola Sumber Daya Guru Untuk 

Meningkatkan Mutu Pendidikan” oleh siti Yumnah (2023). Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif, yang mana penelitian ini dilakukan di 

SMP PGRI 1 Kota Mojokerto yang merupakan objek peneliti. Adapun Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini ialah wawancara mendalam, observasi 

atau pengamatan terhadap kegiatan pendidikan, dan dokumentasi. Dan untuk 

teknik keabsahan data yaitu meliputi teknik triangulasi sumber dan triangulalsi 

data. Dalam penelitian ini menemukan beberapa temuan, yaitu : sejarah 

mengenai SMP PGRI 1 Kota Mojokerto, sikronisasi atau keterpaduan antara 

kependidikan umum dan kependidikan ekstrakulikuler untuk saling menunjang 

terjadi pendidikan yang utuh, mulai dari pelaksanaan mutu pendidikan terpadu 

yang meliputi perencanaan program unggulan pendidikan dan saran prasaran 

dalam pelaksanaan praktik yang mendalam, pelaksana mutu terpadu dalam 

melaksanakan setiap program atau menyiapkan SDA, dan pengawasan sumber 

daya guru terpadu yang dilakukan untuk menjadi tolak ukur dalam pencapain 

siswa yan beragam atau memiliki motivasi, dan kemudian dapat membuat 

kebijakan pengembangan dalam perencanaan kedepannya. 

3. Jurnal “Strategi Kepala Sekolah Dalam Manajemen Sumber Daya Manusia di 

Masa Pandemi Di SMP Miftahul Hasanain” oleh nur Aini Yulia Agustin, Imam 
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Bukhori, Mohammad Ahyar Ma'arif. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif, yang mana penelitian ini dilakukan di SMP Miftahul Hasanain yang 

merupakan objek peneliti. Adapun Teknik pengumpulan data dalam penelitian 

ini ialah wawancara mendalam, observasi atau pengamatan terhadap kegiatan 

pendidikan, dan dokumentasi. Penelitian ini membahas tentang pelaksanaan 

manajemen sumber daya manusia di masa pandemi di SMP Miftahul hasanain 

dengan menggunakan pembelajaran online efektif dalam mewujudkan 

pembelajaran walaupun pengajar dan siswa terdapat di lokasi yang tidak sama. 

Hal ini membantu untuk memecahkan masalah bahwa siswa lambat untuk 

memperoleh    pengetahuan. Pencapaian manajemen sumber daya manusia di 

masa pandemi di smp miftahul    hasanain    mulai    berkembangnya    

pengetahuan    dalam    menggunakan    internet, mempunyai keterampilan dan 

pihak sekolah memberikan kuota internet gratis dan untuk guru di berikan 

prasarana jaringan internet (wifi) di sekolah. 

4. Jurnal “Strategi Pengelolaan Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan Mutu 

Di SMPN 1 Kalianda” Oleh Woro Sulistyaningrum (2024). Pendekatan 

penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan menggunakan desain studi 

kasus, yang akan fokus pada kegiatan manajemen di SMPN 1 Kalianda. 

Pendekatan kualitatif dipilih karena memungkinkan peneliti untuk memahami 

konteks, proses, dan pengalaman yang terlibat dalam penggabungan kurikulum 

tersebut secara mendalam. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan 
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deskripsi, telaah, dan analisis terhadap penyusunan program pendidikan dengan 

tujuan memberikan kualitas pembelajaran yang sesuai dengan kebutuhan 

peserta didik. Selain itu, penelitian ini juga bertujuan untuk memastikan bahwa 

pelaksanaan program pembelajaran sesuai dengan rencana yang telah 

dirancang, serta memampukan peserta didik untuk mengevaluasi hasil belajar 

mereka sejalan dengan program pembelajaran yang telah disusun oleh guru. 

5. Skripsi “Pengelolaan Sumber Daya Manusia Di Lembaga Pendidikan Islam 

Nurul Hasanah Kota Tangerang” Oleh Indy Alisa Pratiwi (2021). Penelitian ini 

bertujuan untuk mendeskripsikan pengelolaan sumber daya manusia yang 

dimiliki lembaga pendidikan islam Nurul Hasanah. Metode yang digunakan 

pada penelitian ini yaitu metode deskriptif melalui pendekatan kualitatif. 

Teknik pengumpulan data berupa wawancara yang dilakukan kepala sekolah, 

wakil kepala sekolah, tenaga pendidik dan kependidikan. Selain itu 

pengumpulan data yang dilakukan berdasarkan hasil observasi dan studi 

dokumen. Analisis data yang digunakan melalui tiga tahapan yaitu, reduksi, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

 

F. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi yang akan peneliti tulis terdiri dari beberapa bab. 

Bab I pendahuluan, Bab II kajian teori, Bab III metode penelitian, atau bab-bab yang 

akan disajikan dalam penulisan skripsi yaitu sebagai berikut:  
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Bab I adalah pendahuluan berfungsi sebagai acuan dalam melaksanakan 

penelitian pada bab ini berisikan mekanisme penulisan yaitu menguraikan secara 

berurutan kegiatan penelitian mulai dari latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, sitematika penulisan, kemudian ditutup dengan 

penelitian terdahulu.  

Bab II pada bab ini akan mengemukakan kajian teoritis mengenai variabel 

penelitian yang digunakan meliputi: pengertian strategi, pengertian kepala sekolah, 

pengertian strategi kepala sekolah, pengertian kepemimpinan kepala sekolah, 

pengertian sumber daya manusia, pendekatan dalam pengelolaan SDM, peran dan 

fungsi SDM, dan Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam penempatan sumber daya 

manusia. 

Bab III pada bab ini membahas mengenai metode penelitian yang meliputi: 

pendekatan penelitian, lokasi penelitian, subjek penelitian, kehadiran peneliti, 

instrumen penelitian, teknik pengumpulan data, analisis data, dan uji keabsahan data. 

Bab IV pembahasan hasil penelitian dan analisis, merupakan pembahasan 

terhadap temuan-temuan yang berkaitan dengan rumusan masalah.  

Bab V kesimpulan dan saran penutup, berisi kesimpulan dari hasil penelitian 

yang dilakukan serta saran yang diberikan oleh Peneliti yang nantinya bisa dijadikan 

acuan atau pertimbangan dalam di SMP Negeri 16  Banda Aceh. 

  


