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ABSTRAK 

 

Penelitian ini berjudul “Strategi Pimpinan Dayah Darul Hikmah Islamiyah 

Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat Dalam 

Meningkatkan Kemandirian Dayah”. Di dayah Darul Hikmah Islamiyah terdapat 

unit usaha depot air dengan usaha ini berkembang maka akan dapat meningkatkan 

kemandirian dayah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi 

pimpinan dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo 

Kabupaten Aceh Barat dalam meningkatkan kemandirian dayah, serta bertujuan 

untuk mengetahui apa saja faktor pendukung dan penghambat pimpinan dayah 

Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh 

Barat dalam meningkatkan kemandirian dayah. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan penelitian kualitatif dengan menggunakan metode deskriptif analisis. 

Data ini dikumpulkan melalui hasil wawancara mendalam dengan pimpinan 

dayah, wakil pimpinan dayah, pimpinan pendidikan, wakil pimpinan pendidikan, 

bendahara, dan pengajar. Observasi langsung juga dilakukan agar dapat 

memahami strategi pimpinan dayah Darul Hikmah strategi pimpinan dayah serta 

peneliti juga melakukan dokumentasi sebagai teknik pengumpulan data. Hasil 

penelitian ini strategi pimpinan Dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk 

Kacamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat dalam meningkatkan kemandirian 

dayah yaitu meningkatkan modal, memberikan pelayanan yang baik, penerapan 

sifat jujur dan amanah, penetapan tenaga kerja atau pengelola, melakukan 

kerjasama atau memperkuat kelembagaan, dan melakukan kajian ilmiah. Faktor 

pendukung pimpinan Dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk 

Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh barat dalam meningkatkan kemandirian 

dayah yaitu adanya usaha depot air yang dapt dikembangkan yang berpengaruh 

positif kepada ekonomi, adanya santri, adanya potensi-potensi pengembangan 

ekonomi syariahya sebagai pelaku ekonomi sehingga usaha depot air dapat 

meningkat, adanya kerjasama yang baik antara pimpinan dengan anggota dayah, 

selain itu juga terdapat faktor penghambat pimpinan dayah Darul Hikmah 

Islamiyah Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat dalam 

meningkatkan kemandirian dayah yaitu kurangnya modal, persaingan dalam 

penjualan, serta kurangnya pengelolaan yang baik.  

Kata Kunci: strategi, pimpinan, dayah, kemandirian  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Strategi pimpinan sangat penting dalam sebuah lembaga pendidikan salah 

satunya yaitu dayah. Dengan adanya strategi-strategi yang ditetapkan oleh 

seorang pimpinan maka akan mudah tercapainya suatu tujuan.   

Strategi merupakan rencana dalam jangka panjang yang diikuti dengan 

tindakan-tindakan untuk mencapai suatu tujuan yang telah ditentukan atau 

ditetapkan sebelumnya berdasarkan  analisis dan pengamatan lingkungan.1 Pada 

hakikatnya strategi adalah suatu perencanaan (planning) dan manajemen 

(management) untuk mencapai tujuan, agar tercapai tujuan tersebut strategi tidak 

berfungsi sebagai peta jalan` yang hanya menunjukan arah jalan saja, tetapi harus 

mampu menunjukan bagaimana taktik operasionalnya.2 Sebuah konsep strategi 

militer seringkali diterapkan dalam dunia bisnis. Strategi menggambarkan arah 

suatu bisnis yang mengikuti lingkungan yang dipilih dan juga merupakan sebagai 

pedoman untuk dapat mengalokasikan sumber daya dan suatu usaha. Strategi 

adalah suatu rencana yang dipergunakan untuk mencapai suatu tujuan yang telah 

ditentukan.  

Pimpinan dayah merupakan sosok top leader dalam menentukan, 

merumuskan setiap aturan yang ditetapkan. Sosok pimpinan di dayah sangat 

 
1 Mimin Yatminiwati, Manajemen Strategi, ( Jawa Timur: Widya Gama Press, 2019), 

hal. 3.  
2 Effendy, Ilmu Komunikasi Teori dan Praktek, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 1984), 

hal. 32.   
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berpengaruh terhadap kemajuan suatu dayah, jika seorang pimpinan lemah maka 

dayah tidak dapat berkembang dan juga bisa kemungkinan dayah tidak dapat 

berjalan, tapi jika seorang pimpinan memiliki jiwa-jiwa pemimpin maka dayah 

akan berkembang dengan baik, karna jika pimpinan berhasil dalam memajukan 

serta mengembangkan dayah hal ini bisa menjadi daya tarik yang sangat kuat, 

sehingga minat belajar para generasi tentang agama islam semakin tinggi. Yang 

pasti seorang pimpinan sangat diperlukan kreatifitas yang dapat meningkatkan 

kemandirian dayah.  

Dengan hadirnya dayah di tengah-tengah masyarakat, dayah ini tidak 

hanya menjadi lembaga penyiaran agama islam saja tetapi juga sebagai lembaga 

pendidikan yang dapat mengembangan kemandirian ekonomi dayah, karna 

kemandirian merupakan suatu kemampuan dalam mengelola setiap yang dimiliki, 

tahu bagaimana cara mengelolanya, dapat berjalan dan berfikir secara mandiri 

dan  mempunyai kemampuan mengambil resiko dan juga dapat memecahkan 

masalah.3 

Seorang pimpinan dalam menetapkan suatu kebijakan yang ingin 

ditetapkan diperlukannya strategi-strategi untuk tercapainya suatu tujuan. Adapun 

strategi-strategi yang dapat dilakukan oleh seorang pimpinan untuk dapat 

meningkatkan kemandirian dayah yaitu pertama capasity Building merupakan 

serangkaian yang ditunjukan untuk dapat meningkatkan efesiensi, efektifitas dan 

dan respontifitas dari kinerja, kedua memperkuat kelembagaan yaitu pimpinan 

perlu melakukan kerja sama dalam hal bisnis dengan pihak lain diluar dayah 

 
3 Arintas Eka Pravitasari, dkk, “Pola Pengasuhan dan Internalisasi Nilai Kemandirian 

anak pada Wanita Karir di Desa Tembokrejo Kecamatan Gumukmas Kabupaten Jember”, Jurnal 

Pendidikan Ekonomi, Vol. 4 No. 1. 2023, hal. 10.  
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sehingga cakupan pasar dayah lebih luas sehingga dapat meningkatkan 

pendapatan dayah, ketiga transfer pengetahuan merupakan proses belajar suatu 

kelompok masyarakat dayah berdasarkan pengalamannya, keempat memperkuat 

jaringan adalah hal vital pada lingkungan bisnis agar dapat mengembangkan 

cakupan ekonomi.4 

Kemandirian dapat membawa hal baru dan juga perubahan untuk 

kemajuan suatu dayah, salah satunya yaitu melalui unit usaha yang didirikan di 

dayah. Dengan adanya usaha dapat membantu memenuhi kebutuhan dayah. Jika 

dayah telah mandiri dari segi ekonomi maka proses pendidikan akan lebih mudah 

di laksanakan dengan optimal tidak terdapat suatu kendala serta hambatan yang 

timbul dari permasalahan lemahnya ekonomi. Namun masih ada dayah yang 

memiliki unit usaha tetapi usaha yang dimiliki kurang berkembang karna 

pengelolaannya yang kurang baik, padahal jika setiap dayah dapat memanfaatkan 

dan mengelola unit usaha yang dimiliki maka dayah tersebut dapat mandiri dari 

segi perekonomiannya. Masalah ini  tentu memerlukan solusi bagi seorang 

pimpinan, diperlukannya strategi-strategi untuk dapat meningkatkan kemandirian 

dayah. 

Sama halnya dengan dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk 

Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat. Dayah ini didirikan untuk 

menyalurkan ilmu-ilmu agama islam. Di dayah Darul Hikmah Islamiyah 

memiliki unit usaha yaitu berupa depot air, yang airnya hanya diperjual belikan 

untuk santri-santri di dayah ini. Namun usaha ini kurang meningkat karna 

 
4 Moh. Idris, “Analisis Strategi Kiai dan Santri Dalam Mewujudkan Kemandirian 

Ekonomi PP. Nurul Amanah dan PP. Raudhatul Muta’allimin Bangkalan”, jurnal Miyah, Vol. 17 

No. 02. 2021, hal. 198-201.   
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disebabkan oleh kurangnya pengelolaan yang baik, sehingga hasil usaha ini 

hanya digunakan untuk membayar uang sampah dan uang listrik dayah saja 

sehingga tidak dapat membantu memenuhi kebutuhan dayah lainnya. 

Berdasarkan latar belakang dan permasalahan di atas, maka penulis 

merasa tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut dengan judul skripsi “ 

Strategi Pimpinan Dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk 

Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat Dalam Meningkatkan 

Kemandirian Dayah”.  

 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan dari latar belakang di atas, maka peneliti menarik rumusan 

masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana strategi pimpinan dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga  

Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat dalam 

meningkatkan kemandirian dayah?  

2. Apa saja faktor pendukung dan penghambat pimpinan dayah Darul 

Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten 

Aceh Barat dalam meningkatkan kemandiran dayah?  

 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan adalah sesuatu yang diharapkan dapat tercapai, adapun tujuan 

yang ingin dicapai dalam penelitian ini antara lain sebagai berikut:  
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1.   Untuk mengetahui strategi pimpinan dayah Darul Hikmah Islamiyah 

Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo Kabupaten Aceh Barat dalam 

meningkatkan kemandirian dayah.  

2.   Untuk mengetahui apa saja faktor pendukung dan penghambat pimpinan 

dayah Darul Hikmah Islamiyah Peunaga Rayeuk Kecamatan Meureubo 

Kabupaten Aceh Barat dalam meningkatkan kemandirian dayah. 

 

D.   Manfaat Penelitian  

Menurut tujuan penelitian yang telah peneliti paparkan, maka manfaat 

yang ingin dicapai yaitu:  

1.   Manfaat teoritis, Hasil penelitian dapat menjadikan rujukan untuk 

mengembangkan ilmu pengetahuan tentang strategi pimpinan dayah 

dalam meningkatkan kemandirian dayah.  

2.   Manfaat praktis, Bagi peneliti penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

sarana yang bermanfaat dalam menerapkan pengetahuan tentang strategi 

pimpinan dayah dalam meningkatkan kemandirian dayah. 

 

E. Penjelasan Istilah  

1.   Strategi Pimpinan 

Strategi adalah penentuan tujuan utama dalam jangka panjang dan 

sasaran dari suatu organisasi atau perusahaan, serta memilih cara bertindak atau 

melakukan dan menganalisis sumber daya yang diperlukan untuk dapat 

mewujudkan tujuan tertentu. Strategi juga merupakan pendekatan yang dilakukan 
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oleh suatu organisasi atau lembaga untuk memastikan kinerja yang baik dan 

berhasil.5 

Pimpinan adalah suatu jabatan atau posisi seseorang dalam sebuah 

organisasi baik formal maupun non formal yang telah diangkat dan ditetapkan 

sesuai surat keputusan. Pimpinan juga dapat diartikan seseorang yang memimpin 

suatu aktivitas fungsional dalam suatu instansi atau perusahaan berdasarkan 

pengangkatan.6 

Dapat disimpulkan bahwa strategi pimpinan adalah serangkaian rencana 

yang disusun oleh seorang pimpinan untuk mencapai suatu tujuan yang telah 

ditentukan. 

2.    Kemandirian Dayah 

Kemandirian merupakan suatu potensi untuk mengelola setiap yang 

dimiliki, mengetahui bagaimana mengelolanya, berjalan serta berfikir secara 

mandiri disertain dengan kemampuan mengambil konsekuensi dan 

menyelesaikan masalah.7 

Dayah dalam bahasa Arab adalah zawiyah yang artinya sudut atau pojok 

masjid. Dayah merupakan suatu institut pendidikan agama islam yang tumbuh 

dan juga diakui oleh masyarakat sekitarnya untuk mendidik dan mengasuh santri, 

melalui sistem pengajaran atau madrasah yang berada dibawah kedaulatan dan 

 
5 Inom Nasution, dkk, “Strategi Pimpinan Pondok Pesantren Tahfidz Qur’an Insan 

Madani Dalam Meningkatkan Kualitas Santri”, Jurnal Ilmiah Wahana Pendidikan, Vol. 20 No. 8. 

2022, hal. 75.    
6 R.Didi Djadjuli, “Pelaksanaan Pengawasan Oleh Pimpinan Dalam Meningkatkan 

Kinerja Pegawai”, Jurnal Ilmiah Ilmu Administrasi Negara, Vol. 4 No. 4. 2018, hal. 567.    
7 Arintas Eka Pravitasari,Pola Pengasuhan…, hal. 79.     
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kepemimpinan seseorang atau beberapa orang dengan ciri khas yang bersifat 

kharismatik serta independent dalam setiap hal.8 

Dapat disimpulkan bahwa kemandirian dayah adalah suatu kemampuan 

dayah untuk berdiri sendiri baik dalam aspek pengelolaan, pembiayaan dan lain-

lain tampa ketergantungan penuh pada bantuan eksternal.  

3.    Darul Hikmah Islamiyah  

 Darul Hikmah Islamiyah adalah salah satu lembaga pendidikan yang 

berada dibawah binaan Badan Pembinaan Pendidikan Dayah (BPPD) provinsi 

Aceh dan juga pemerintah kabupaten Aceh Barat. Lembaga pendidikan islam ini 

di selenggarakan berdasarkan Akte Notaris Nomor 09 Oktober 2009. Awalnya 

dayah ini merupakan sebuah TPA dan sekarang sudah menjadi pesantren atau 

dayah. Di dayah ini terdapat sekolah mulai dari tingkat MTsS, MAS dan juga 

Sekolah Tinggi Agama Islam (STAI). Keberadaan Dayah Darul Hikmah 

Islamiyah sebagai salah satu bentuk kontribusi lembaga pendidikan terpadu yang 

mampu mengintegrasikan ilmu agama dan umum untuk memenuhi permintaan 

masyarakat di wilayah pantai barat-selatan Provinsi Aceh.9  

 

  

 
8 Murdani, “Strategi Guru Dayah Darutthalibin Al-Aziziyah Dalam Membentuk 

Kepribadian Santri”, Jurnal Ikhtibar Nusantara, Vol. 4 No. 1. 2023, hal. 10.   
9 Sumber https://staidarulhikmah.ac.id/sejarah/ , diakses Senin, 28 Oktober 2024, pukul 

14.30.   

https://staidarulhikmah.ac.id/sejarah/

